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Ó 2004 ðîö³ íàóêîâî-ïðàêòè÷íèé æóðíàë ²íòåëåêòóàëüíèé
êàï³òàë âèõîäèòèìå îäèí ðàç íà äâà ì³ñÿö³. Äëÿ çðó÷íîñò³ ÷èòà÷³â íà-
øîãî âèäàííÿ æóðíàë ìàº ºäèíèé ³íäåêñ ïåðåäïëàòè ÿê äëÿ ô³çè÷íèõ,
òàê ³ äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ïåðåäïëàòó íàøîãî æóðíàëó âè çìîæåòå
çä³éñíèòè ó áóäü-ÿêîìó ïîøòîâîìó â³ää³ëåíí³ Óêðà¿íè.

Ñïîä³âàºìîñÿ, ùî íàø æóðíàë ñòàíå êîðèñíèì ïîì³÷íèêîì ó
âàø³é ñïðàâ³!

Ç ãëèáîêîþ ïîâàãîþ
ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ
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ÎÄÈÍ ÀÑÏÅÊÒ ÙÎÄÎ
ÌÀÄÐÈÄÑÜÊÎ¯ ÓÃÎÄÈ

Ç 2 ëèñòîïàäà 2003 ðîêó ÑØÀ
ñòàëè îô³ö³éíèì ó÷àñíèêîì Ïðîòî-
êîëó äî Ìàäðèäñüêî¿ óãîäè (Ìàäðèä-
ñüêîãî ïðîòîêîëó). Íà äóìêó êåð³â-
íèöòâà Ì³æíàðîäíî¿ àñîö³àö³¿ òîâàð-
íèõ çíàê³â, öå "âåëèêèé" äåíü äëÿ
àìåðèêàíñüêèõ âëàñíèê³â òîðãîâåëü-
íèõ ìàðîê. Â³äòåïåð ³ âîíè ìàþòü
çìîãó âèêîðèñòàòè Ì³æíàðîäíó ðå-
ºñòðàö³éíó ñèñòåìó äëÿ çàõèñòó ñâî-
¿õ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê â óñ³õ 59-îõ
êðà¿íàõ-ó÷àñíèöÿõ Ìàäðèäñüêîãî
ïðîòîêîëó çà ñïðîùåíîþ ïðîöåäóðîþ.

×îìó æ ðåçèäåíòè ÑØÀ, êðà¿íè,
ÿêà ìàº îäíó ç íàéäàâí³øèõ ñèñòåì
çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, òàê äîâãî î÷³êóâàëè öüîãî "çî-
ðÿíîãî" ÷àñó, ³ ÷îìó âîíè ä³ñòàëè
çìîãó ñêîðèñòàòèñÿ ì³æíàðîäíîþ
ðåºñòðàö³ºþ çíàê³â ëèøå çà óìîâàìè
Ìàäðèäñüêîãî ïðîòîêîëó, à íå óñ³º¿
óêëàäåíî¿ çíà÷íî ðàí³øå Ìàäðèäñü-
êî¿ óãîäè? ² â ÿêîìó ñòàíîâèù³ ïå-
ðåáóâàº Óêðà¿íà ó öüîìó àñïåêò³?

Óêðà¿íñüêèì âëàñíèêàì òîâàðíèõ
çíàê³â ìîæëèâ³ñòü çä³éñíåííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿ çíàê³â çà óìîâàìè
Ìàäðèäñüêî¿ óãîäè íàäàíî Çàÿâîþ
"Ïðî ä³þ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíèõ
óãîä ç ïèòàíü îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿

âëàñíîñò³" â³ä 26.08.1992, ï³äïè-
ñàíîþ Ïðåì'ºð-ì³í³ñòðîì Â. Ôîê³-
íèì. Òå, ùî Ìàäðèäñüêà óãîäà ñòàëà
÷èííîþ â Óêðà¿í³ äî ââåäåííÿ â ä³þ
íàö³îíàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïðî
ïðàâîâó îõîðîíó îá'ºêò³â ïðîìèñëî-
âî¿ âëàñíîñò³, ñïðèÿº ðàäøå ³íòåðå-
ñàì ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â òîâàðíèõ
çíàê³â â Óêðà¿í³, í³æ ³íòåðåñàì óê-
ðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â çà êîðäîíîì. 

Ìàäðèäñüêèé ïðîòîêîë ïðèéíÿòî
ó ÷åðâí³ 1989 ð., Óêðà¿íà äî íüîãî
ïðèºäíàëàñü ó ÷åðâí³ 2000 ð., ñòàâ-
øè âîäíî÷àñ ó÷àñíèöåþ ³ Ìàäðèäñü-
êîãî ïðîòîêîëó, ³ Ìàäðèäñüêî¿ óãî-
äè. Ð³çíèöÿ ì³æ ïðîöåäóðàìè ì³æ-
íàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿ òîâàðíèõ çíàê³â
çà öèìè óãîäàìè (ñåðåä ³íøîãî) ïî-
ëÿãàº â òîìó, ùî çà ïîäàííÿ çàÿâîê
íà ðåºñòðàö³þ çíàêà ç êðà¿í-ó÷àñ-
íèöü ëèøå Ìàäðèäñüêîãî ïðîòîêîëó
äî ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà Óêðà¿íè



íàäõîäèòü â³äïîâ³äíèé çá³ð ó ðîçì³ð³
áëèçüêî $ 500 ÑØÀ. Çà ïîäàííÿ æ
çàÿâêè ç êðà¿í-ó÷àñíèöü Ìàäðèäñü-
êî¿ óãîäè äî Óêðà¿íè ìàº íàäõîäèòè
÷àñòèíà ð³÷íîãî ïðèáóòêó Ì³æíà-
ðîäíîãî áþðî ÂÎ²Â, ÿêå çä³éñíþº
ì³æíàðîäíó ðåºñòðàö³þ çíàê³â, ó ðîç-
ì³ð³ 22-îõ øâåéöàðñüêèõ ôðàíê³â.

Ïðàâîâó îõîðîíó íà çíàêè äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã â Óêðà¿í³ íåðåçèäåí-
òàì ìîæíà îòðèìàòè ³ çà íàö³îíàëü-
íîþ ïðîöåäóðîþ ó ðàç³ ïîäàííÿ
çàÿâêè áåçïîñåðåäíüî äî Äåðæäåïàð-
òàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Òåðì³í ä³¿ ñâ³äîöòâà íà çíàê ñòàíî-
âèòü 10 ðîê³â, éîãî ìîæå áóòè ïðî-
äîâæåíî íåîáìåæåíî ùîðàçó íà 10
ðîê³â. Ïðàâîâ³ íàñë³äêè óñ³õ çàçíà-
÷åíèõ ïðîöåäóð ðåºñòðàö³¿ çíàê³â
äëÿ çàÿâíèê³â — òîòîæí³. Îäíà÷å,
ò³ëüêè ïðè ðåºñòðàö³¿ çíàê³â çà íà-
ö³îíàëüíîþ ïðîöåäóðîþ óñ³ âñòàíîâ-
ëåí³ çáîðè ³ ìèòà ñïëà÷óþòüñÿ â Óê-
ðà¿í³. Íà òåïåð íåðåçèäåíòè Óêðà¿íè
ñåðåä çáîð³â çà ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç îõîðî-
íîþ ïðàâ íà çíàêè çà íàö³îíàëüíîþ
ïðîöåäóðîþ, îáîâ'ÿçêîâî ñïëà÷óþòü: 

•$ 450 — ì³í³ìàëüíèé çá³ð çà ïî-
äàííÿ çàÿâêè;

•$ 150 — äîäàòêîâî çà êîæíèé
êëàñ á³ëüøå òðüîõ;

•$ 200 — çà âèäà÷ó ñâ³äîöòâà;
•$ 750 — çà ïðîäîâæåííÿ òåðì³-
íó ÷èííîñò³ ñâ³äîöòâà íà íàñòóï-
í³ 10 ðîê³â.

Ïåðåäáà÷åíî òàêîæ íèçêó ïëàòå-
æ³â ïàòåíòíîìó â³äîìñòâó çà â÷è-
íåííÿ ä³é, ïîâ'ÿçàíèõ ç âåäåííÿì ä³-
ëîâîäñòâà çà çàÿâêîþ, ó ðîçì³ð³ â³ä
$ 30 äî $ 300 çà êîæíó ä³þ.

Ïî÷èíàþ÷è ç 1993 ðîêó, ùîð³÷íî
çà óìîâàìè Ìàäðèäñüêî¿ óãîäè äî
ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà Óêðà¿íè íàä-
õîäèëî â³ä 4,0 äî 6,5 òèñ. çàÿâîê íà
ðåºñòðàö³þ çíàê³â, à çà îñòàíí³ ï'ÿòü
ðîê³â öÿ ê³ëüê³ñòü óòðèìóºòüñÿ íà
ð³âí³, íå ìåíøîìó 5,5 òèñ. 

Çáîðè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîäàííÿì îä-
í³º¿ çàÿâêè ³íîçåìíîãî çàÿâíèêà ³
ðåºñòðàö³ºþ çíàêà çà íàö³îíàëüíîþ
ïðîöåäóðîþ, ñòàíîâëÿòü ùîíàéìåí-
øå $ 650, äî òîãî æ ùîð³÷íî ïðîäîâ-
æóºòüñÿ ä³ÿ ðåºñòðàö³é, ê³ëüê³ñòü
ÿêèõ ïðèáëèçíî äîð³âíþº ê³ëüêîñò³
ïîäàíèõ ó öüîìó ñàìîìó ðîö³ çàÿ-
âîê. Ùîð³÷íèé îáñÿã çáîð³â çà ïî-
äàííÿ 5,5 òèñ çàÿâîê çà íàö³îíàëü-
íîþ ïðîöåäóðîþ â³ä ³íîçåìíèõ çàÿâ-
íèê³â ³ ïðîäîâæåííÿ ä³¿ òàêî¿ ñàìî¿
ê³ëüêîñò³ ðåºñòðàö³é ìàâ áè ñòàíîâè-
òè ïðèíàéìí³ $ 7,5 ìëí. ßêùî æ ö³
çàÿâêè ïîäàâàòèìóòüñÿ ÷åðåç Ì³æ-
íàðîäíå áþðî ÂÎ²Â (ì. Æåíåâà), Óê-
ðà¿íà îòðèìàº êîøò³â ó äåñÿòêè
ðàç³â ìåíøå. 

Çä³éñíåííÿ ðåºñòðàö³¿ òîâàðíîãî
çíàêà â Óêðà¿í³ — öå íå ëèøå âèç-
íà÷åííÿ ïàòåíòíèì â³äîìñòâîì â³ä-
ïîâ³äíîñò³ çàÿâëåíîãî ïîçíà÷åííÿ
óìîâàì éîãî ðåºñòðàö³¿ ³ âèäà÷à îõî-
ðîííîãî äîêóìåíòà âñòàíîâëåíî¿
ôîðìè, öå ùå é îáìåæåííÿ ïðàâ ³í-
øèõ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà
ðèíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ çîáîâ'ÿçàí-
íÿ äåðæàâè ùîäî çàõèñòó ïðàâ ³íî-
çåìíèõ âëàñíèê³â òîâàðíèõ çíàê³â
íà ¿¿ òåðèòîð³¿ ïðîòÿãîì ö³ëîãî òåðì³-
íó ä³¿ çíàêà. Ó öüîìó çàõèñò³ çàä³ÿíî
ñèñòåìó ñóä³â, Àíòèìîíîïîëüíèé êî-
ì³òåò Óêðà¿íè, îðãàíè ïðîêóðàòóðè,
ìèòí³ ñëóæáè, ³íø³ ïðàâîîõîðîíí³
îðãàíè, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ ïå-
ðåäáà÷àº áþäæåòí³ âèòðàòè. 

Ðåàë³çàö³ÿ â Óêðà¿í³ ì³æíàðîäíî¿
ïðîöåäóðè ðåºñòðàö³¿ òîâàðíèõ çíà-
ê³â çàì³ñòü íàö³îíàëüíî¿ ïðîöåäóðè
ìîæå ñïðèéìàòèñü ÿê äîáðîâ³ëüíà
â³äìîâà Óêðà¿íè â³ä íàëåæíèõ ¿é
ïðèíàéìí³ $ 7 ìëí. ÑØÀ ùîð³÷íî íà
êîðèñòü ³íîçåìíèõ â³äîìñòâ, óñòàíîâ
³ îêðåìèõ îñ³á. Ó ðàç³ ì³æíàðîäíî¿
ðåºñòðàö³¿ â Óêðà¿í³ òîâàðíèõ çíàê³â
çà óìîâàìè Ìàäðèäñüêîãî ïðîòîêîëó
öÿ ð³çíèöÿ ñòàíå äåùî ìåíøîþ. Ìà-
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áóòü, öå ³ º îäí³ºþ ç ïðè÷èí òîãî, ùî
ëèøå ç 02.11.2003 ð. ÑØÀ íàäàëè
ñâî¿ì çàÿâíèêàì ìîæëèâ³ñòü ñêîðèñ-
òàòèñÿ ï³ëüãàìè ì³æíàðîäíî¿ ðåºñò-
ðàö³¿ òîâàðíèõ çíàê³â ³ íå çà óìîâàìè
Ìàäðèäñüêî¿ óãîäè, à ëèøå — Ìàä-
ðèäñüêîãî ïðîòîêîëó. Âîäíî÷àñ òàêó
ñàìó ìîæëèâ³ñòü ä³ñòàëè ³íîçåìí³
âëàñíèêè òîâàðíèõ çíàê³â äëÿ ì³æ-
íàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿ çíàê³â íà òåðè-
òîð³¿ ÑØÀ çà óìîâàìè ò³ëüêè Ìàä-
ðèäñüêîãî ïðîòîêîëó.

Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì ðîçâ’ÿçàëè
ïðîáëåìó ì³æíàðîäíî¿ ðåºñòðàö³¿ òî-
âàðíèõ çíàê³â íà ñâî¿õ òåðèòîð³ÿõ
Âåëèêîáðèòàí³ÿ, ßïîí³ÿ, Øâåö³ÿ,
Äàí³ÿ òà êðà¿íè áëèæíüîãî çàðóá³æ-
æÿ: Ãðóç³ÿ, Ëèòâà, Åñòîí³ÿ.

Ìàäðèäñüêîþ óãîäîþ ïåðåäáà÷åíî
ìîæëèâ³ñòü ¿¿ äåíîíñàö³¿ ó âñòàíîâ-
ëåíîìó ïîðÿäêó áóäü-ÿêîþ êðà¿íîþ-
ó÷àñíèöåþ íà ñâî¿é òåðèòîð³¿. ×è íå
äîö³ëüíî áóëî á ðîçãëÿíóòè òàêó
ñàìó ìîæëèâ³ñòü çàö³êàâëåíèìè ³í-
ñòèòóö³ÿìè Óêðà¿íè? ², çâàæèâøè
âñ³ çà ³ ïðîòè, âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³-
íè â çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè? Íàñòàâ
÷àñ íàâ÷èòèñÿ çàõèùàòè ³íòåðåñè
Óêðà¿íè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, à íå ðîçáàçàðþâàòè ¿¿ çà
áåçö³íü.  

115-òà ð³÷íèöÿ áðåíäó Kodak

Ó âåðåñí³ 2003-ãî ðîêó êîìïàí³ÿ Eastman Kodak â³äçíà÷èëà 115-ð³÷÷ÿ ç
äíÿ ðåºñòðàö³¿ òîðãîâî¿ ìàðêè Kodak. 1880-ãî ðîêó 26-ð³÷íèé àìåðèêàíåöü
Äæîðäæ ²ñòìàí îäåðæàâ ïàòåíò íà ñâ³é âèíàõ³ä — ìàøèíó äëÿ âèðîáíèöòâà
ñóõèõ ôîòîãðàô³÷íèõ ïëàñòèí — ³ ðîçïî÷àâ ¿õ âèðîáëÿòè â Ðî÷åñòåð³
(ÑØÀ). 1888-ãî ðîêó çàâåðøèëàñÿ ðîáîòà ç³ ñòâîðåííÿ ïåðøîãî êîìïàêòíîãî
ïë³âêîâîãî ôîòîàïàðàòà, ÿêîìó Äæ. ²ñòìàí ïðèäóìàâ íàçâó, ùî íàäîâãî
ñòàëà ñèíîí³ìîì ôîòîãðàô³¿. Öå áóëî ñëîâî Êîäàê. Ïåðøèé ôîòîàïàðàò
Kodak çàðÿäæàâñÿ ïë³âêîþ íà 100 êàäð³â ³ êîøòóâàâ $25. Ïîòîìó ÿê ïë³âêó
áóëî â³äçíÿòî, ôîòîàïàðàò ïîâåðòàëè äî Ðî÷åñòåðà, äå ïë³âêó ïðîÿâëÿëè,
ïå÷àòàëè ôîòîãðàô³¿ ³ âñòàíîâëþâàëè íîâó ïë³âêó âñüîãî-íà-âñüîãî çà $10.
Ïîïóëÿðí³ñòü ö³º¿ êàìåðè áóëà òàêîþ âåëèêîþ, ùî 1892-ãî ðîêó êîìïàí³þ
áóëî ïåðåéìåíîâàíî íà Eastman Kodak Company. Òàêîþ ¿¿ íàçâà çàëèøàºòü-
ñÿ é äîòåïåð. Óïåðøå ðîñ³éñüêå â³ää³ëåííÿ (Àêö³îíåðíà Êîìïàí³ÿ Êîäàêú)
â³äêðèëîñÿ 1900-ãî ðîêó â Ñàíêò-Ïåòåðáóðç³.

Çà ìàòåð³àëàìè http://www.ñnews.ru/newsline/index.shtml
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Íàãàëüíà íåîáõ³äí³ñòü ³íòåíñèô³-
êàö³¿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó íàø³é
äåðæàâ³, ñòàíîâëåííÿ äîãîâ³ðíèõ
â³äíîñèí ùîäî âèêîðèñòàííÿ ïðàâ
íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
òà ðåçóëüòàòè íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, â³äîêðåìëåííÿ ïàòåíòíî-
ë³öåíç³éíî¿ ðîáîòè â ñàìîñò³éíó ÷àñ-
òèíó ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó ïðàö³
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî ôîðìóâàííÿ
íà íàóêîâèõ ïðèíöèïàõ íîâî¿ íàó-
êîâî¿ äèñöèïë³íè "²íòåëåêòóàëüíà
âëàñí³ñòü". Íàóêîâèé ï³äõ³ä äî ö³º¿
äèñöèïë³íè íå ìîæå îáìåæóâàòèñü
ëèøå ôóíêö³ÿìè ìåòîäîëîã³÷íî¿
ïðîðîáêè ïðàâîâèõ àñïåêò³â, ïîøó-
êó îïòèìàëüíîãî ðîçâèòêó ïàòåíòíî-
ë³öåíç³éíî¿ ñïðàâè, à ïîòðåáóº, ïå-
ðåäóñ³ì, ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ îñ-
â³òÿíñüêî¿ ðîáîòè ó ö³é ñôåð³,
ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â íå ò³ëüêè äëÿ
âëàäíèõ ñòðóêòóð, àëå é ïåäàãîã³÷-
íèõ ïðàö³âíèê³â äëÿ çàãàëüíîîñâ³ò-
í³õ, ñåðåäí³õ ñïåö³àëüíèõ òà âèùèõ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ÿê³ â ïîäàëü-
øîìó íàâ÷àòèìóòü îñíîâíèì ïðèí-
öèïàì ðîáîòè ç ïèòàíü ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Çàãàëüíà îñâ³òà ³ç
çàçíà÷åíèõ ïèòàíü íàäàñòü ìîæëè-
â³ñòü ñòâîðèòè â Óêðà¿í³ êâàë³ô³êî-
âàíèé çàã³í ôàõ³âö³â ç ïèòàíü çàõèñ-
òó, ïåðåäà÷³ ó êîðèñòóâàííÿ, âàðò³ñ-
íî¿ òà åêñïåðòíî¿ îö³íêè îá'ºêò³â
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (äà-

ë³ — ÎÏ²Â), ïàòåíòíî-³íôîðìàö³é-
íèõ äîñë³äæåíü, ñïîíóêàííÿ äî
òâîð÷îñò³, ñòèìóëþâàòèìå ðîçâèòîê
³ ïðîãðåñ ö³º¿ íàóêîâî¿ äèñöèïë³íè,
à ãîëîâíå, — ñòâîðèòü çàñàäè äëÿ
âèõîäó ç êðèçè åêîíîì³êè íàøî¿
äåðæàâè çà ðàõóíîê ðîçâèòêó öèâ³-
ë³çîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³
ïðàâîâèõ â³äíîñèí ì³æ òâîðöÿìè íî-
âàö³é, à òàêîæ þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, ùî âèêîðèñòîâóþòü ö³
íîâàö³¿ òà ñïðèÿþòü ¿õ ñòâîðåííþ,
çàáåçïå÷óþòü âèêîíàííÿ åêñïîðòíî-
³ìïîðòíèõ ë³öåíç³éíèõ îïåðàö³é ó
ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é.

Íåõòóâàííÿ äåðæàâíèìè îðãàí³çà-
ö³ÿìè, ãîñïîäàðñüêèìè òà êîìåðö³é-
íèìè ñòðóêòóðàìè öèâ³ë³çîâàíèì
ðîçâèòêîì äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ùîäî
ïåðåäà÷³ ìàéíîâèõ ïðàâ íà íîâàö³¿,
ñâîº÷àñíèì âèçíà÷åííÿì ðåàëüíî¿
âàðòîñò³ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (çî-
êðåìà, îá'ºêò³â ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñ-
ò³, àâòîðñüêîãî ïðàâà, ñåëåêö³éíèõ
äîñÿãíåíü, íîó-õàó òà êîíô³äåíö³éíî¿
íàóêîâî¿ ³íôîðìàö³¿) ³ ïàòåíòíî-êî-
í'þíêòóðíî¿ ñèòóàö³¿ ñòîñîâíî àäåê-
âàòíèõ îá'ºêò³â íà ðèíêó ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, îïòèì³çàö³ºþ ðîç-
ì³ðó ë³öåíç³éíèõ ïëàòåæ³â, ÿê
ïðàâèëî, ïðèçâîäèòü äî âòðàòè ïðàâ
íà â³ò÷èçíÿí³ ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ñïðè÷èíÿº íåíàäõîäæåííÿ
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êîøò³â äî äåðæàâíîãî áþäæåòó çà âè-
êîðèñòàííÿ â³ò÷èçíÿíèõ íîâàö³é,
ñòâîðþº ïåðåïîíè äëÿ ¿õ åôåêòèâíîãî
çàñòîñóâàííÿ ó ïðàêòè÷í³é ðîáîò³. Öå
â³äáóâàºòüñÿ, íàñàìïåðåä, ÷åðåç â³ä-
ñóòí³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ïàòåíòíî-ë³-
öåíç³éíèõ ï³äðîçä³ë³â ó ñêëàä³ çàçíà-
÷åíèõ ñòðóêòóð. 

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ç ïèòàíü
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ëèøå ïðî-
äåêëàðóâàëî ïåðåòâîðåííÿ ÎÏ²Â íà
òîâàð, ùî ìàº ñïîæèâ÷ó âàðò³ñòü ³
ñóñï³ëüíó ïîòðåáó, äåêëàðàö³éíî âè-
çíà÷èëî ïîðÿäîê ïåðåäà÷³ ìàéíîâèõ
ïðàâ íà ö³ îá'ºêòè çà ë³öåíç³éíèìè
äîãîâîðàìè, àëå íå çàïðîïîíóâàëî
ä³ºâîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ ïðàâ íà
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü íà â³ä-
ïëàòí³é îñíîâ³, ÷³òêèõ ïðàâèë äîãî-
â³ðíèõ â³äíîñèí ó ö³é ñôåð³, ùî ðî-
áèòü âñòàíîâëåí³ öèì çàêîíîäàâñòâîì
íîðìè ôàêòè÷íî íåïðàöåçäàòíèìè.
Ïðèâåäåííÿ çàêîí³â Óêðà¿íè äî âè-
ìîã ì³æíàðîäíèõ óãîä ó ñôåð³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà, Óãî-
äè TRIPS, âõîäæåííÿ íàøî¿ äåðæàâè
ó ì³æíàðîäíèé òðàíñôåð òåõíîëî-
ã³é, ðîçâèòîê íàö³îíàëüíî¿ ïàòåíò-
íî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè ïîòðåáóþòü
çá³ëüøåííÿ ó äåðæàâíèõ òà ïðèâàò-
íèõ ñòðóêòóðàõ çàãîíó ôàõ³âö³â, ÿê³
ìîæóòü ÷³òêî îð³ºíòóâàòèñü ó ÷èñ-
ëåííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ
ç öèõ ïèòàíü, à öå, â ñâîþ ÷åðãó, —
ï³äãîòîâêè êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³à-
ë³ñò³â ó ö³é ñôåð³. 

Ðåàëüí³ ïðîáëåìè ïàòåíòíî-ë³öåí-
ç³éíî¿ ðîáîòè â Óêðà¿í³ ïîâ'ÿçàí³, â
ïåðøó ÷åðãó, ³ç çíåâàãîþ äî ïàòåíò-
íî¿ êóëüòóðè, ñëàáêèì óÿâëåííÿì
ñóá'ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ â íàø³é äåðæàâ³ ïðî ïðàâîâ³ àñ-
ïåêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âçà-
ãàë³, ç íåîá³çíàí³ñòþ êåð³âíèê³â ð³ç-
íèõ ð³âí³â ç ïðàâîâèìè çàñàäàìè
ñòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ÎÏ²Â, ç

ìîæëèâ³ñòþ ìîíîïîë³çóâàòè ïðàâà
íà îá'ºêòè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
çà äîïîìîãè îäåðæàííÿ ïàòåíò³â ³
ñâ³äîöòâ íà íèõ, ïîñòàíîâêè ¿õ íà
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê òà îäåðæàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ñòèìóë³â äëÿ ðîçâèòêó
íàóêîâèõ ³ âèðîáíè÷èõ ñòðóêòóð çà
ðàõóíîê ïðîäàæó ë³öåíç³é íà çà-
ïàòåíòîâàí³ âèíàõîäè, ïðîìèñëîâ³
çðàçêè, ñîðòè ðîñëèí, íàäàííÿì
ïðàâà íà âèêîðèñòàííÿ ÎÏ²Â íà
ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â òîùî. Íå çàâæäè
êâàë³ô³êîâàíî âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìî-
æëèâ³ñòü îõîðîíè ïðàâ íà òîâàðíó
ïðîäóêö³þ çà ðàõóíîê îäåðæàííÿ
îõîðîííèõ äîêóìåíò³â íà ÎÏ²Â, ùî
âõîäÿòü äî ñêëàäó ö³º¿ ïðîäóêö³¿.
Çíåâàæàííÿ ïðîïîçèö³ÿìè êâàë³ô³-
êîâàíèõ ïàòåíòîçíàâö³â ç âèùîþ ïà-
òåíòíîþ îñâ³òîþ ÷àñ³â ÑÐÑÐ, ÿê³ ìà-
þòü âåëèêèé äîñâ³ä ïðàêòè÷íî¿ ðî-
áîòè â ïëàí³ ïîáóäîâè íàö³îíàëüíî¿
ïàòåíòíî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè, ñòîñîâíî
ðîçðîáêè íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì äëÿ
ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â ç ïèòàíü ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç óðàõóâàí-
íÿì àíàëîã³÷íîãî ³íîçåìíîãî ïðàê-
òè÷íîãî äîñâ³äó, ñêîðî÷åííÿ îáñÿãó
ðîá³ò øîäî åôåêòèâíîãî çàõèñòó ïðà-
âà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïðèçâî-
äèòü äî çàíåïàäó ä³ÿëüíîñò³ ó ö³é
ñôåð³ â íàóêîâèõ, âèðîáíè÷èõ òà
êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóðàõ. Äåô³öèò
êâàë³ô³êîâàíèõ ñïåö³àë³ñò³â ç öèõ
ïèòàíü â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè (â³ê á³ëüøîñò³ ïàòåíòî-
çíàâö³â-ïðàêòèê³â ³ç çíà÷íèì äîñâ³-
äîì ðîáîòè ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ïåðåâèùóº 50—60 ðîê³â),
â Íàö³îíàëüí³é òà ãàëóçåâèõ àêàäå-
ì³ÿõ íàóê ñòâîðþº ïðîáëåìè ñòîñîâ-
íî ïðàâîâî¿ îõîðîíè ÎÏ²Â, ðîçðîá-
ëåíèõ çà ðàõóíîê êîøò³â äåðæàâíî-
ãî áþäæåòó. Õèáíà ïîë³òèêà ùîäî
ôîðìóâàííÿ çàãîíó "ñïåö³àë³ñò³â ç
ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³"
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ëèøå ç ÷èñëà ïðåäñòàâíèê³â ó ñïðà-
âàõ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ïà-
òåíòíèõ ïîâ³ðåíèõ) ïðèçâåëà äî
òîãî, ùî ÷åðåç âèñîêó ïëàòíþ çà íà-
äàííÿ çàçíà÷åíèõ ïîñëóã øèðîê³
âåðñòâè âèíàõ³äíèê³â òà òâîð÷èõ
îñ³á ð³çíèõ ñòðóêòóð íå ìîæóòü íè-
ìè ñêîðèñòàòèñü ³ íåñâîº÷àñíî òà íå-
åôåêòèâíî çä³éñíþþòü ïðàâîâèé çà-
õèñò ñâî¿õ ðîçðîáîê, âòðà÷àþòü ïðà-
âà íà ³íòåëåêòóàëüí³ çäîáóòêè íàøî¿
äåðæàâè. Òàêèé ñòàí ñïðàâ íå ñòè-
ìóëþº ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè â Óêðà¿-
í³, íå ñïðèÿº åôåêòèâíîìó ðåãóëþ-
âàííþ ïðàâîâî¿, ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íî¿, åêîëîã³÷íî¿ ³ òåõíîëîã³÷íî¿
ïîë³òèêè ó ãàëóçÿõ â³ò÷èçíÿíî¿ íàó-
êè ³ âèðîáíèöòâà. Íåõòóâàííÿ äî-
ëåþ ïàòåíòíèõ ñëóæá öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, íàóêîâèõ
³ âèðîáíè÷èõ óñòàíîâ òà â³äîìñòâ,
ÿê³ çà ðîêè íåçàëåæíîñò³ Óêðà¿íè
ôàêòè÷íî çíèùåíî, íå ñïðèÿº ðîç-
âèòêó öèâ³ë³çîâàíèõ ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó ñôå-
ð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòî¿òü
íà çàâàä³ ïðèïëèâó ³íâåñòèö³é ó
òåõíîëîã³÷íå îíîâëåííÿ â³ò÷èçíÿíî-
ãî âèðîáíèöòâà. Òàêà íåäàëåêîãëÿä-
íà "ïàòåíòíà ïîë³òèêà" ñïðè÷èíèëà
çìåíøåííÿ â Óêðà¿í³ ÷èñåëüíîñò³ âè-
íàõ³äíèê³â, â³äò³ê ïð³îðèòåòíèõ óê-
ðà¿íñüêèõ íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ð³ç-
êèé ñïàä ê³ëüêîñò³ ùîð³÷íî ïîäàíèõ
â³ò÷èçíÿíèõ çàÿâîê (ïîð³âíÿíî ç
ùîð³÷íîþ ê³ëüê³ñòþ ïîäàíèõ çàÿâîê
äî Äåðæêîìâèíàõîä³â ÑÐÑÐ) íà
îäåðæàííÿ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â íà
âèíàõîäè, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, ñîðòè
ðîñëèí, âòðàòó ïðàâ òà ïð³îðèòåò³â
Óêðà¿íè íà íèõ çà êîðäîíîì, ö³ëêî-
âèòå çíèùåííÿ ïàòåíòíèõ ï³äðîçä³-
ë³â ó öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ-
÷î¿ âëàäè, íàóêîâèõ óñòàíîâàõ, íà
ï³äïðèºìñòâàõ, çðîáèëà ôàêòè÷íî
íåïðèâàáëèâèìè ïðîöåñè ñòâîðåííÿ
òà ïðàâîâîãî çàõèñòó ÎÏ²Â.

Ö³ëåñïðÿìîâàíà ï³äãîòîâêà ôà-
õ³âö³â ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ äëÿ ð³çíèõ ñôåð åêîíîì³êè
ñïðèÿòèìå ë³êâ³äàö³¿ íåîá³çíàíîñò³
øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ç ïðàâî-
âèìè àñïåêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, íàëàãîäæåííþ öèâ³ë³çîâà-
íèõ â³äïëàòíèõ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí
ó ö³é ñôåð³, ðîçâèòêó ä³ëîâèõ ñòî-
ñóíê³â ç íàóêîâèìè ³ âèðîáíè÷èìè
ñòðóêòóðàìè, òðàíñôåðó â³ò÷èçíÿíèõ
òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ òà çà ¿¿ ìåæàìè.
Ïîÿâà òà ãðàìîòíà åôåêòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü êâàë³ô³êîâàíîãî çàãîíó ñïåö³à-
ë³ñò³â ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ äàñòü çìîãó ðîçâ’ÿçàòè ïðî-
áëåìè çàõèñòó ïðàâ íà ÎÏ²Â òà ³íøó
íàóêîºìíó ïðîäóêö³þ íà âñ³õ åòàïàõ
¿¿ ñòâîðåííÿ òà ðåàë³çàö³¿, ñïðèÿòèìå
ðîçâèòêó êâàë³ô³êîâàíîãî óêëàäåííÿ
äîãîâîð³â íà âèêîðèñòàííÿ ÎÏ²Â
íàóêîâèìè, âèðîáíè÷èìè òà êîìåð-
ö³éíèìè ñòðóêòóðàìè ç áóäü-ÿêîþ
ôîðìîþ âëàñíîñò³, äîïîìîæå ãîòóâà-
òè ôàõ³âö³â äëÿ ö³º¿ ö³êàâî¿ ñïðàâè
íà åòàï³ îäåðæàííÿ ñåðåäíüî¿ òà ñïå-
ö³àëüíî¿ îñâ³òè.

Çà ðèíêîâèõ â³äíîñèí îñâ³òà ç ïè-
òàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ —
íåîáõ³äí³ñòü äëÿ ä³ëîâèõ ëþäåé!
Ïðàêòèêà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íåìîæëèâî ñòâî-
ðþâàòè òà âèðîáëÿòè ïàòåíòî- òà
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ
áåç âñòàíîâëåííÿ ¿¿ ïðàâîâîãî ñòàòó-
ñó, âèçíà÷åííÿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³,
ìîæëèâîñòåé ïðèñòîñóâàííÿ íàóêî-
ºìíî¿ ïðîäóêö³¿ äî âèìîã ñïîæèâ÷î-
ãî ðèíêó ³ êîíêðåòíèõ ñïîæèâà÷³â.

Îñâ³òà ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³, ÿê ³ ïàòåíòíà
îñâ³òà â êîëèøíüîìó ÑÐÑÐ, ìàº åêñ-
òåíñèâíèé õàðàêòåð. Íåçâàæàþ÷è íà
òå, ùî öÿ íàóêîâà äèñöèïë³íà ì³ñòè-
òüñÿ íà ñòèêó òàêèõ äèñöèïë³í, ÿê
òâîð÷à åâðèñòèêà, þðèñïðóäåíö³ÿ,
åêîíîì³êà, òåõíîëîã³ÿ ó ð³çíèõ ãàëó-
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çÿõ çíàíü, ô³ëîñîô³ÿ, ô³ëîëîã³ÿ òîùî,
äî íàâ÷àííÿ çäåá³ëüøîãî çàëó÷àþòü
ñïåö³àë³ñò³â íèæ÷îãî ïîñàäîâîãî ð³â-
íÿ, ÿê³ ìàéæå íå ìàþòü áîäàé ÿêî-
ãîñü óÿâëåííÿ ïðî ïàòåíòíî-ë³öåí-
ç³éíó ðîáîòó, ïðî ïðàâîâ³ àñïåêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³, çîêðåìà,
÷àñòî-ãóñòî áàéäóæ³ äî ö³º¿ êîï³òêî¿
ðîáîòè. Âíàñë³äîê öüîãî íåêâàë³ô³-
êîâàí³ íåçà³íòåðåñîâàí³ ñïåö³àë³ñòè
ãàëóçåâèõ ì³í³ñòåðñòâ, ÿêèì äîðó÷å-
íî â³äïîâ³äàòè çà öþ ðîáîòó, íåñïðî-
ìîæí³ âïëèâàòè íà îðãàí³çàö³þ ïà-
òåíòíî-ë³öåíç³éíî¿ ñïðàâè â ³íòå-
ðåñàõ äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà òà
çàáåçïå÷èòè åôåêòèâí³ çàõîäè, àáè
ïðèïèíèòè ñòâîðåííÿ ³ "âïðîâàä-
æåííÿ" íèçüêîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿, õà-
ðàêòåðèñòèêè ÿêî¿ íå â³äïîâ³äàþòü
âèìîãàì ñïîæèâ÷îãî ðèíêó, ³ ÿêà ÷å-
ðåç öå íå ìîæå áóòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîþ. Êâàë³ô³êîâàíèé ñïåö³àë³ñò
ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ïîâèíåí âì³òè ëîã³÷íî îáãðóíòîâóâà-
òè âèá³ð øëÿõ³â ïðàâîâî¿ îõîðîíè
òâîð÷èõ çäîáóòê³â, ìàòè ñïåö³àëüí³
ãàëóçåâ³ çíàííÿ, ùîá ãðàìîòíî â³ä-
áèðàòè íàéá³ëüø ö³íí³ îá'ºêòè äëÿ
îäåðæàííÿ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â íà
íèõ òà ó ïîºäíàíí³ ç ïðàâîâèìè
çíàííÿìè ñïåö³àë³ñò³â þðèäè÷íèõ
ñëóæá êâàë³ô³êîâàíî çàñòîñîâóâàòè
íîðìè öèâ³ëüíîãî, ãîñïîäàðñüêîãî,
ìèòíîãî, êðèì³íàëüíîãî êîäåêñ³â ³
êîäåêñó ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³ ïðàâî-
ïîðóøåííÿ äëÿ çàõèñòó ïðàâ òà
³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³. Ñï³âðîá³òíèêè ìà-
ëî÷èñåëüíèõ ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíèõ
ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ äå-íå-äå ùå ³ñíóþòü,
íå ìîæóòü âïëèíóòè íà ðîçâèòîê
ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ó
ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè. ²íåðò-
í³ñòü ó âèêîíàíí³ ïàòåíòíî-ë³öåíç³é-
íèõ îïåðàö³é, íåîá³çíàí³ñòü îêðåìèõ
ñï³âðîá³òíèê³â òàêèõ ñëóæá ç åëå-
ìåíòàðíèìè ïðàâîâèìè àñïåêòàìè

çàõèñòó ³ âèêîðèñòàííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ïîðîäèëè ñò³éêó
âïåâíåí³ñòü êåð³âíèê³â ð³çíèõ ð³âí³â
ó íåïîòð³áíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ç ïèòàíü
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íåïåðåä-
áà÷ëèâà êàäðîâà ïîë³òèêà ó ö³é ñôåð³
ïðèçâåëà äî çàíåïàäó ïàòåíòíî-ë³-
öåíç³éíî¿ ñïðàâè, äî ïîâíîãî çíè-
ùåííÿ íå÷èñåëüíîãî çàãîíó êâàë³ô³-
êîâàíèõ ïàòåíòîçíàâö³â ³ ïàòåíòíèõ
ï³äðîçä³ë³â ì³í³ñòåðñòâ, óñòàíîâ, îð-
ãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ, ñïðèÿëà
çàêîíîäàâ÷î-åêîíîì³÷íîìó õàîñó ó
ôîðìóâàíí³ òàê çâàíî¿ "ïàòåíòíî¿
ñèñòåìè Óêðà¿íè", âèíèêíåííþ ïîâ-
íîãî âàêóóìó ó ñôåð³ âèêîðèñòàííÿ ³
çàõèñòó ïðàâ âèêîíàâö³â, âèðîáíè-
ê³â ôîíîãðàì, îðãàí³çàö³é ìîâëåííÿ,
çðîñòàííþ ê³ëüêîñò³ íåçàïîòðåáîâà-
íî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ íàóêîâî¿ òà ³íøî¿ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ ïðîäóêö³¿. Öå, ñâîãî
÷àñó, ñïðè÷èíèëî íåñàíêö³îíîâàíèé
â³äïëèâ ç Óêðà¿íè ïåðñïåêòèâíèõ ³
êîìåðö³éíî ö³ííèõ íîâàö³é, òâîð³â
ë³òåðàòóðè, íàóêè ³ ìèñòåöòâà áåç
âèçíà÷åííÿ ¿õíüî¿ ðåàëüíî¿ âàðòîñò³,
áåç âðàõóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³ äåðæàâ-
íèõ ïîòðåá â ÎÏ²Â, ïðàâà íà ÿê³ íå-
îáãðóíòîâàíî ïåðåäàíî çà ìåæ³ íàøî¿
äåðæàâè, íåêîíòðîëüîâàíó ì³ãðàö³þ
çà êîðäîí òâîðö³â ³íòåëåêòóàëüíèõ
çäîáóòê³â òà ¿õ ðîçðîáîê. Òàêå ñòàâ-
ëåííÿ äî ñâîãî ³íòåëåêòóàëüíîãî ïî-
òåíö³àëó ñòâîðèëî íàø³é äåðæàâ³
â³äïîâ³äíèé ³ì³äæ "âàðâàðñüêî¿ êðà-
¿íè" ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Ñïðîáè âèð³øèòè ïèòàííÿ
ùîäî â³äðîäæåííÿ çàçíà÷åíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ÷åðåç çàòâåðäæåííÿ óðÿäîâèì
ð³øåííÿì äåêëàðàö³éíèõ ïîëîæåíü
ïðî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ç ïèòàíü
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ óñòàíîâ,
îðãàí³çàö³é òà ï³äïðèºìñòâ º íåïðè-
ïóñòèìèìè, îñê³ëüêè öå ñóïåðå÷èòü
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî ï³äïðèºìñòâî", ÿêèìè
çàáîðîíåíî äåðæàâíèì îðãàíàì
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âòðó÷àòèñÿ â ä³ÿëüí³ñòü ãîñïîäàð÷èõ
ñòðóêòóð. Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ìîæå
çàòâåðäèòè çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ ïðî
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè ç ïèòàíü ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ öåíòðàëüíèõ
îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà àêàäå-
ì³é íàóê, çàïðîïîíóâàòè ¿ì ñïðèÿòè
ñòâîðåííþ íà ï³äïðèºìñòâàõ, â óñòà-
íîâàõ òà â îðãàí³çàö³ÿõ, â³äíåñåíèõ
äî ñôåðè ¿õíüîãî óïðàâë³ííÿ, çàçíà-
÷åíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Äî
òîãî æ, áåç âèð³øåííÿ ïèòàííÿ êàä-
ðîâîãî òà ô³íàíñîâîãî çàáåçïå÷åííÿ
öèõ ï³äðîçä³ë³â òàê³ ïîëîæåííÿ áó-
äóòü ìåðòâîíàðîäæåíèìè. 

²íîçåìí³ ô³ðìè ïàòåíòíèõ ïîâ³ðå-
íèõ íà ïî÷àòêó 90-õ ðîê³â ìèíóëîãî
ñòîë³òòÿ âäàëî êîðèñòóâàëèñÿ íå-
îá³çíàí³ñòþ êåð³âíèê³â ãîñïîäàðñü-
êèõ ñòðóêòóð äëÿ â³äòîðãíåííÿ â³ä
Óêðà¿íè ³íòåëåêòóàëüíèõ çäîáóòê³â,
âèâîçó ¿õ çà ¿¿ ìåæ³ òà çàáåçïå÷åííÿ
çàõèñòó ïðàâ íà íàø³ äîñÿãíåííÿ ï³ä
÷óæèì ³ì'ÿì. Ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íèé õàîñ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, íåñàíêö³îíîâàíå ïðîòè-
ïðàâíå âèêîðèñòàííÿ ó âåëèêèõ ìàñ-
øòàáàõ îá'ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðàâà ³
ñóì³æíèõ ïðàâ, âèðîáíèöòâî òà ïî-
øèðåííÿ êîíòðàôàêòíèõ ïðèì³ðíè-
ê³â ë³òåðàòóðíèõ, ìèñòåöüêèõ, íàó-
êîâèõ òâîð³â ³ âèêîíàíü ìóçè÷íèõ
òâîð³â, íåñàíêö³îíîâàíå âèêîðèñ-
òàííÿ òà ïîøèðåííÿ îá'ºêò³â ïðî-
ìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ — âèíàõîä³â,
ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, à òàêîæ êîì-
ï'þòåðíèõ ïðîãðàì, íîó-õàó (äî ÿêèõ
íèí³ ìîæóòü áóòè çàðàõîâàíèìè
òàêîæ ä³ëîâ³, âèðîáíè÷³ òà êîìåð-
ö³éí³ ñåêðåòè), íåïðàâîì³ðíå âèêî-
ðèñòàííÿ íàçâ òà íàñ³ííÿ (ñàäèâíîãî
ìàòåð³àëó) çàðåºñòðîâàíèõ ñîðò³â
ðîñëèí, ãåîãðàô³÷íèõ çàçíà÷åíü ì³ñ-
öÿ ïîõîäæåííÿ òîâàð³â, çíàê³â äëÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã íå ñïðèÿº íàëàãîä-
æåííþ öèâ³ë³çîâàíèõ äîãîâ³ðíèõ

â³äíîñèí ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, íàäòî ç ³íîçåìíèìè ³íâåñ-
òîðàìè, ïåðåòâîðþº ³íòåëåêòóàëü-
íèé ðèíîê íàøî¿ äåðæàâè íà ðèíîê
ï³ðàòñüêî¿ íèçüêîÿê³ñíî¿ åðçàö-ïðî-
äóêö³¿, íå ñòâîðþº ïåðåäóìîâ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ
ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè
Óêðà¿íè. Ñïðîáà çàáåçïå÷èòè çàõèñò
â³ò÷èçíÿíèõ ñåëåêö³éíèõ çäîáóòê³â ó
ñôåð³ òâàðèííèöòâà ïðèéíÿòòÿì â³ä-
ïîâ³äíîãî çàêîíîäàâ÷îãî àêòà íåðåà-
ë³çîâàíà äîòåïåð ÷åðåç ñò³éêå íåðî-
çóì³ííÿ âàæëèâîñò³ äëÿ ñåëåêö³î-
íåð³â-òâàðèííèê³â Óêðà¿íè öüîãî
ïèòàííÿ òà íåêâàë³ô³êîâàíå éîãî âè-
ð³øåííÿ. 

Íîðìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿, öèâ³ëü-
íî¿ ³ êðèì³íàëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
òà çàêëàäåíà ó â³äïîâ³äí³ çàêîíè ³
êîäåêñè ñèñòåìà ñàíêö³é çà ïîðóøåí-
íÿ âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ³ íåìàé-
íîâèõ ïðàâ íà íîâàö³¿ º íåàäåêâàò-
íèìè ðîçì³ðàì çàâäàíèõ ìîðàëüíèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ çáèòê³â âëàñíèêàì
öèõ ïðàâ ïðè ¿õ íåïðàâîì³ðíîìó âè-
êîðèñòàíí³. Äåÿê³ íîðìè íîâèõ Öè-
â³ëüíîãî, Ãîñïîäàðñüêîãî òà Ìèòíîãî
êîäåêñ³â Óêðà¿íè âçàãàë³ íå ñòèêó-
þòüñÿ ì³æ ñîáîþ òà ç ì³æíàðîäíèìè
âèìîãàìè. Ñàìå ÷åðåç òàê³ "çàêîíî-
òâîð÷³ åêñïåðèìåíòè" âèíèêëà ïî-
òðåáà íàéñêîð³øîãî â³äðîäæåííÿ ó
öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ïàòåíòíî-ïðàâîâèõ ï³äðîçä³ë³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòå-
ðåñ³â òà ñîö³àëüíî-ïðàâîâîãî ñòàòóñó
â³ò÷èçíÿíèõ ³íòåëåêòóàëüíèõ äîñÿã-
íåíü ó ð³çíèõ ãàëóçÿõ åêîíîì³êè.
Íàëàãîäæåííÿ ä³ºçäàòíîãî çàõèñòó
ìàéíîâèõ ïðàâ íà ðåçóëüòàòè ðîçóìî-
âî¿ (³íòåëåêòóàëüíî¿) ïðàö³ ïîòðåáóº
÷³òêî¿ îð³ºíòàö³¿ ó ïðàâîâèõ àñïåêòàõ
ñôåðè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
âì³ííÿ âèçíà÷àòè áàçîâ³ çðàçêè äëÿ
ïîð³âíÿëüíî¿ âàðò³ñíî¿ îö³íêè íåìà-
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òåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ÿêèìè º ÎÏ²Â.
Ôàõ³âö³â, ÿê³ ìîæóòü ãðàìîòíî âè-
áðàòè øëÿõè çàõèñòó ïðàâ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çàáåçïå÷èòè êâà-
ë³ô³êîâàíå îôîðìëåííÿ çàÿâîê íà
îäåðæàííÿ îõîðîííèõ äîêóìåíò³â,
ïðàâèëüíî ñêëàñòè ôîðìóëó âèíàõî-
äó, þðèäè÷íî ãðàìîòíî çä³éñíèòè
ïåðåäà÷ó ìàéíîâèõ ïðàâ íà ÎÏ²Â ³
ïàòåíòíî-êîí'þíêòóðíå îáãðóíòóâàí-
íÿ òà åêñïåðòíó îö³íêó öèõ îá'ºêò³â,
ó öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ³ íàóêîâèõ óñòàíîâàõ ñòàº äå-
äàë³ ìåíøå. 

Íîðìè çàêîíîäàâñòâà ç ïèòàíü ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äåêëàðàö³é-
íî ïîâ'ÿçàíî ç íîðìàìè Ñòàòåé 22,
24, 41, 54 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè òà
ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè ùîäî çà-
õèñòó ïðàâ àâòîð³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
ïðîäóêö³¿. Àëå ÷³òêî âèçíà÷àòè ä³éñ-
í³ ïðàâà ³ îáîâ'ÿçêè âëàñíèê³â çà-
çíà÷åíèõ ïðàâ òà îñ³á, ùî âèêîðèñ-
òîâóþòü ö³ ïðàâà, ìîæóòü çà òàêîãî
ñòàíó ñïðàâ ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ò³ëüêè ñïåö³àë³ñòè ç âèñî-
êèì ð³âíåì çíàíü ³ äîñâ³äó. Ñëàáêèé
ðîçâèòîê íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè
ùîäî âèêîíàííÿ êîìïëåêñó ïàòåíò-
íî-ë³öåíç³éíèõ, îö³íþâàëüíèõ îïå-
ðàö³é òà ïàòåíòíî-êîí'þíêòóðíîãî
îáãðóíòóâàííÿ ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ ³
ïåðåäà÷³ ó êîðèñòóâàííÿ ÎÏ²Â çó-
ìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü âèñîêî¿ ïî³í-
ôîðìîâàíîñò³ ó ïðàâîâèõ àñïåêòàõ
ö³º¿ ðîáîòè. Øèðîêî äîñòóïíèõ äæå-
ðåë ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü ì³æíàðîä-
íîãî çàêîíîäàâñòâà òà ïðàâîâî¿ îõî-
ðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â
Óêðà¿í³ ïðàêòè÷íî íåìàº, ôàõ³âö³â,
ÿê³ ìîæóòü çä³éñíèòè àíàë³òè÷íå
îïðàöþâàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè
³ ì³æíàðîäíèõ àêò³â ç ïèòàíü ³íòå-
ëåêòóàëüòíî¿ âëàñíîñò³, ïàòåíòíî¿,
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà êîí'þíêòóðíî-
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ôàêòè÷íî

íå ãîòóþòü â æîäíîìó íàâ÷àëüíîìó
çàêëàä³ Óêðà¿íè.

Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â³äñóòí³
êîìïëåêñí³ ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè ôà-
õ³âö³â ç îö³íêè ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, ïîñëóãè ÿêèõ º íåîá-
õ³äíèìè ïðè âèçíà÷åíí³ ðåàëüíî¿
âàðòîñò³ (ö³íè) îá'ºêò³â ë³öåíç³éíèõ
îïåðàö³é. Îö³íêà íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ÿê ÷àñòêè ñòàòóòíîãî âíåñêó ó
ôîðì³ ÎÏ²Â çä³éñíþºòüñÿ çà ìåòîäè-
êàìè îö³íêè íåðóõîìîñò³, ùî ïðèçâî-
äèòü äî íåïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ
¿õíüî¿ âàðòîñò³ íà ð³çíèõ åòàïàõ ñòâî-
ðåííÿ òà âèêîðèñòàííÿ öèõ îá'ºêò³â,
äî íåáàæàííÿ âèðîáíè÷èìè ñòðóê-
òóðàìè âèêîðèñòîâóâàòè íåïåðåâ³ðåí³
âèðîáíè÷îþ ïðàêòèêîþ âèíàõîäè,
êîðèñí³ ìîäåë³, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè,
ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ òà ³íø³ ÎÏ²Â,
ÿê³ ìîæóòü âõîäèòè äî ñêëàäó
îá'ºêò³â òåõíîëîã³é, áåç âèçíà÷åííÿ
¿õíüî¿ âàðòîñò³. Ñò³éêå íåáàæàííÿ
îö³íþâà÷³â ð³çíèõ ðàíã³â òâîð÷î
ï³äõîäèòè äî ïèòàíü îö³íêè ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çâîäèòü
íàí³âåöü ïîòóãè âèíàõ³äíèê³â òà
³íøèõ òâîðö³â ÎÏ²Â ó ïðîïàãóâàíí³
ñâî¿õ ðîçðîáîê ³ çàõèñò³ ïðàâ íà íèõ. 

Â³äñóòí³ñòü åëåìåíòàðíèõ çíàíü
ñòîñîâíî íàáóòòÿ òà çàõèñòó ïðàâ íà
ðåçóëüòàòè òâîð÷î¿ (³íòåëåêòóàëüíî¿)
ä³ÿëüíîñò³ íå äàº çìîãè âèïóñêíè-
êàì íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, ìîëîäèì
íàóêîâöÿì, ä³ÿ÷àì êóëüòóðè ³ ìèñ-
òåöòâà çîð³ºíòóâàòèñÿ â íîðìàõ çà-
êîíîäàâñòâà ç àâòîðñüêîãî ïðàâà ³
ñóì³æíèõ ïðàâ, ïàòåíòíèõ òà ñåëåê-
ö³éíèõ ïðàâ, çàáåçïå÷èòè çàõèñò
âëàñíèõ ðåçóëüòàò³â ðîçóìîâî¿ ïðàö³
³ îäåðæàòè íå ò³ëüêè ìîðàëüí³, àëå
é ìàòåð³àëüí³ ñòèìóëè â³ä òâîð÷îãî
ïðîöåñó.

²ñíóâàííÿ ñàìîñò³éíèõ ôàêóëüòå-
ò³â ç äèñöèïë³íè "²íòåëåêòóàëüíà
âëàñí³ñòü" íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ â³ä-
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íîñèí ó ö³é ñôåð³ òà íàâ÷àëüíèõ
äèñöèïë³í ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ïðÿìî çàëåæèòü â³ä çàö³-
êàâëåíîñò³ êåð³âíèê³â íàóêîâèõ, âè-
ðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ ñòðóêòóð
óñ³õ ð³âí³â â³äñòåæóâàòè ïîðóøåííÿ
ñâî¿õ ìàéíîâèõ ïðàâ íà íîâàö³¿ òà íå
äîïóñêàòè ïîðóøåííÿ ïðàâ êîíòð-
àãåíò³â çà äîãîâîðàìè ç ³íôîðìóâàí-
íÿì øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ ïðî
åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ äëÿ Óêðà¿íè
çàïàòåíòîâàíèõ íîâàö³é, ïðî çàêîíî-
äàâñòâî ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ïðî óìîâè ïåðåäà÷³ òà çà-
õèñòó ïðàâ íà ÎÏ²Â. Çà òàêèõ óìîâ
ðîçâèòêó îñâ³÷åíîñò³ ó ö³é ñôåð³ ðà-
ö³îíàëüíèì ï³äõîäîì äî ö³º¿ ïðîáëå-
ìè áóäå òàêîæ çàïðîâàäæåííÿ ñïåö-
êóðñó íà ôàêóëüòåòàõ ãîñïîäàðñüêîãî
ïðàâà òà íà åêîíîì³÷íèõ ôàêóëüòå-
òàõ âèùèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ñåðåäí³õ
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ÿê äîäàòêîâèõ
íàâ÷àëüíèõ äèñöèïë³í, äîëó÷åííÿ
îñíîâ çíàíü ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ äî íàâ÷àëüíèõ ïðîãðàì
óñ³õ ôàêóëüòåò³â íàâ÷àëüíèõ çàêëà-
ä³â, äå ãîòóþòü ³íæåíåð³â, òåõíîëî-
ã³â, íàóêîâö³â òîùî. Ó ïîäàëüøîìó
óí³ô³êàö³ÿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè ñïå-
ö³àë³ñò³â ç ïàòåíòóâàííÿ, ë³öåíçó-
âàííÿ ³ çàõèñòó ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ¿õ îö³íêè,
ïðîâåäåííÿ ïàòåíòíî-êîí'þíêòóð-
íèõ äîñë³äæåíü íà âñ³õ åòàïàõ ¿õ
ñòâîðåííÿ òà ïåðåäà÷³ ó êîðèñòóâàí-
íÿ çàïðîâàäæåííÿ ñïåöêóðñó "²íòå-
ëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü" ó ïðîöåñ³ ï³ä-
ãîòîâêè ð³çíîìàí³òíèõ ôàõ³âö³â ç
âèùîþ òà ñåðåäíüîþ ñïåö³àëüíîþ
îñâ³òîþ, îñîáëèâî íà þðèäè÷íèõ, ³í-
æåíåðíî-òåõíîëîã³÷íèõ òà åêîíîì³÷-
íèõ ôàêóëüòåòàõ, ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â,
ñòâîðèòü â Óêðà¿í³ óìîâè äëÿ:

•êâàë³ô³êîâàíîãî ñèñòåìîòåõí³÷-
íîãî àíàë³çó ñâ³òîâîãî ôîíäó ïà-

òåíòíî¿, êîí'þíêòóðíî-åêîíîì³÷-
íî¿, íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³íøî¿
³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ
àëüòåðíàòèâíî¿ ïàòåíòî- ³ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíî¿ â³ò÷èçíÿíî¿ òî-
âàðíî¿ ïðîäóêö³¿ íàóêîâèìè ³
ãîñïîäàð÷èìè ñòðóêòóðàìè ç
áóäü-ÿêîþ ôîðìîþ âëàñíîñò³;

•óçãîäæåííÿ íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü, êîíñòðóêòîðñüêèõ ³ ïðî-
åêòíèõ ðîá³ò ç ïðîãðàìàìè âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ òà òåõíîëî-
ã³÷íîãî îíîâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ,
ç ìîæëèâîñòÿìè ³ ïîòðåáàìè
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà, ïåâíèõ
âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ ñòðóê-
òóð ó âèðîáíèöòâ³ òà ðåàë³çàö³¿
êîíêðåòíî¿ ïðîäóêö³¿, ïîïèòó òà
âèìîã ñïîæèâà÷³â íà íå¿ ç óðà-
õóâàííÿì äîñÿãíåíü â³ò÷èçíÿíî-
ãî íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî ³ âè-
ðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó òà íàÿâíî¿
íà ðèíêàõ àëüòåðíàòèâíî¿ ïðî-
äóêö³¿;

•ñêîðî÷åííÿ òåðì³í³â îñâîºííÿ ³
çäåøåâëåííÿ ïðîöåñó ðîçðîáêè
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ îá'ºêò³â
â³ò÷èçíÿíèõ òåõíîëîã³é çà ðàõó-
íîê ïàòåíòíî- ³ êîí'þíêòóðíîîá-
ãðóíòîâàíîãî ïðèäáàííÿ ë³öåíç³é
íà ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿, íîó-õàó òà
¿õ âèêîðèñòàííÿ ó ïðîöåñ³ âèêî-
íàííÿ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
ñòâîðåííÿ ñïîæèâ÷î¿ òîâàðíî¿
ïðîäóêö³¿, à òàêîæ çà ðàõóíîê
ðîçâèòêó òà âèêîðèñòàííÿ âëàñ-
íîãî íàóêîâîãî ³ âèðîáíè÷îãî ïî-
òåíö³àëó;

•óçãîäæåíîñò³, êîîïåðàö³¿ ³ êîí-
öåíòðàö³¿ çóñèëü ð³çíèõ ñóá'ºê-
ò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà åôåêòèâ-
íîìó çàõèñò³ ïðàâ íà â³ò÷èçíÿíó
íàóêîâó ³ òîâàðíó ïðîäóêö³þ íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó
ðèíêàõ;

•çàïðîâàäæåííÿ ìàòåð³àëüíîãî
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çàîõî÷åííÿ òâîð÷î¿ ïðàö³ òà äî-
ãîâ³ðíèõ â³äíîñèí ì³æ àâòîðàìè
íîâàö³é ³ þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, ÿê³ ô³íàíñóþòü
¿õíþ ðîáîòó ³ íàäàþòü âèðîáíè÷³
ïëîù³ òà òåõí³÷í³ çàñîáè äëÿ ¿¿
âèêîíàííÿ; 

•äèâåðñèô³êàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ òà
åêîíîì³¿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â ó
íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³;

•ïîâåðíåííÿ êîøò³â, âèòðà÷åíèõ
íà ñòâîðåííÿ ³ çàõèñò â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâèõ çäîáóòê³â, çà ðà-
õóíîê ïðîäàæó ë³öåíç³é íà íèõ;

•ïðèïèíåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿, êîíòðàôàêö³¿ ³ íå-
ñàíêö³îíîâàíîãî ðîçïîâñþäæåí-
íÿ åêîíîì³÷íî êîðèñíèõ äëÿ
äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà ÎÏ²Â;

•ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-òåõíîëî-
ã³÷íîãî ïðîãðåñó ³ öèâ³ë³çîâàíèõ
ñóñï³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíîñèí ó
ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

•ñòâîðåííÿ ºäèíî¿ ïàòåíòíî-êî-
í'þíêòóðíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè
Óêðà¿íè, ðîçâèòêó ìåòîäîëîã³¿ ³
ïðàêòèêè ïàòåíòíî-êîí'þíêòóð-
íèõ äîñë³äæåíü òà ë³öåíç³éíîãî
ìàðêåòèíãó äëÿ ï³äâèùåííÿ ñïî-
æèâ÷îãî ³ íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íî-
ãî ð³âíÿ íîâàö³é òà ñåðâ³ñíèõ ïî-
ñëóã.

Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ï³äãîòîâêó ôà-
õ³âö³â çà ñïåö³àëüí³ñòþ 7. (8.) 000002
"²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü" ìîæíà
çä³éñíþâàòè çà íàâ÷àëüíîþ ïðîãðà-
ìîþ, ÿêó äåê³ëüêà ðîê³â òîìó àâòî-
ðîì ñòàòò³ çàïðîïîíîâàíî Óí³âåðñè-
òåòó åêîíîì³êè òà ïðàâà "Êðîê", ³
ÿêó ÷àñòêîâî ðåàë³çîâàíî, íàïðèê-
ëàä, ó íàâ÷àëüí³é ïðîãðàì³ ï³äãîòîâ-
êè ìàã³ñòð³â ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ôàêóëüòåòó ï³ñëÿäèï-
ëîìíî¿ îñâ³òè öüîãî Óí³âåðñèòåòó
(ïðî öå äèâ. ó íàñòóïíîìó íîìåð³).

Ïîçàÿê çà ÷àñ³â ÑÐÑÐ òà ç ìîìåí-
òó óòâîðåííÿ íåçàëåæíî¿ Óêðà¿íè íå

âèð³øåíî ïèòàííÿ ï³äãîòîâêè òà çà-
õèñòó äèñåðòàö³é çà ñïåö³àëüí³ñòþ
"²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü", ôàõ³â-
ö³â ç âåëèêèì äîñâ³äîì ðîáîòè ó ñôå-
ð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ç ñòó-
ïåíåì êàíäèäàòà ÷è äîêòîðà íàóê ç
ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ïîêè ùî íåìàº. Òîìó âèêëàäàöüêèé
ïåðñîíàë íà åòàï³ ñòàíîâëåííÿ ö³º¿
íàâ÷àëüíî¿ äèñöèïë³íè ìîæóòü
ñôîðìóâàòè äîñâ³ä÷åí³ ôàõ³âö³ ç ïè-
òàíü ðîçðîáêè òà çàïðîâàäæåííÿ çà-
êîíîäàâñòâà ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ë³öåíç³éíîãî ìàðêåòèíãó,
ïàòåíòíî-êîí'þíêòóðíèõ äîñë³äæåíü,
ïàòåíòíî¿, ñóäîâî¿ òà íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ åêñïåðòèçè ç âåëèêèì ñòàæåì
òåîðåòè÷íî¿ ³ ïðàêòè÷íî¿ ðîáîòè ó
ö³é ñôåð³, ÿê³ ñïðèÿþòü ñòâîðåííþ
òà ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ íàö³îíàëüíî¿
ñèñòåìè ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, çíà÷íîþ ì³ðîþ
âïëèâàþòü íà ñòàíîâëåííÿ öèâ³ë³çî-
âàíèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ ³ ïðà-
âîâèõ â³äíîñèí ó í³é.

Îðãàí³çàö³þ âèêëàäàöüêî¿ ðîáîòè
îçíà÷åíèõ ôàõ³âö³â äîö³ëüíî çä³é-
ñíþâàòè ñïîñîáîì ïî÷àñîâîãî ÷èòàí-
íÿ ëåêö³é òà ïðîâåäåííÿ ïðàêòè÷-
íèõ çàíÿòü ç ïåðåë³÷åíèõ ïèòàíü. Îñ-
ê³ëüêè âîíè ìàþòü ïåâíó îñíîâíó
ðîáîòó, ìîæëèâî çàëó÷àòè ¿õ äî âè-
êëàäàííÿ öèõ äèñöèïë³í çà òðóäîâèì
äîãîâîðîì àáî çà ñóì³ñíèöòâîì. Íà
æàëü, îñòàíí³ì ÷àñîì â Óêðà¿í³ â³ä-
ñóòíÿ ïðàêòèêà çàëó÷åííÿ äî âè-
êëàäàííÿ ôàõ³âö³â-ïàòåíòîçíàâö³â
íàóêîâèõ óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é, ãîñ-
ïîäàðñüêèõ ñòðóêòóð ç âåëèêèì
ïðàêòè÷íèì ñòàæåì ðîáîòè ó ãàëóç³
âèíàõ³äíèöüêî¿, ïàòåíòíî-³íôîðìà-
ö³éíî¿, ïàòåíòíî-ïðàâîâî¿ òà ë³öåí-
ç³éíî¿ ðîáîòè, ç âåëèêèì äîñâ³äîì
îôîðìëåííÿ çàÿâîê íà îäåðæàííÿ
ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ òà ¿õ åêñïåðòèçè, âèêîíàí-
íÿ êîìïëåêñó ïàòåíòíî-êîí'þíêòóð-
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íèõ äîñë³äæåíü ³ ë³öåíç³éíèõ îïåðà-
ö³é, à òàêîæ ³íøèõ ïèòàíü ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê öå áóëî çà
÷àñ³â ³ñíóâàííÿ ÑÐÑÐ.

Íà òåïåð ôàêòè÷íî æîäåí äåð-
æàâíèé ÷è êîìåðö³éíèé íàâ÷àëüíèé
çàêëàä íå ãîòóº ñïåö³àë³ñò³â ç ïè-
òàíü ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ íà äîñòàòíüî âèñîêîìó
íàóêîâî-ìåòîäè÷íîìó ð³âí³ òà ó êîì-
ïëåêñíîìó âèð³øåíí³ ïèòàííÿ ¿õ
ï³äãîòîâêè, õî÷à âèêëàäåíå âèùå
ñâ³ä÷èòü ïðî íàãàëüíó íåîáõ³äí³ñòü
ôîðìóâàííÿ êîìïëåêñíî¿ íàâ÷àëüíî¿
ïðîãðàìè ³ çä³éñíåííÿ ï³äãîòîâêè
øèðîêîãî êîëà ôàõ³âö³â ç ð³çíèõ íà-
ïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ó ñôåð³ ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ñàìå çà òàêèì
ïðèíöèïîì. Îñíîâè çíàíü ç ïèòàíü
àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ,
ïðàâà ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, ñåëåê-
ö³éíîãî ïðàâà òà ³íøèõ àíàëîã³÷íèõ
ïðàâ ó íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ áóäü-
ÿêîãî ð³âíÿ àêðåäèòàö³¿ äîö³ëüíî äà-
âàòè ç óðàõóâàííÿì çàïðîïîíîâàíî¿
íàâ÷àëüíî¿ ïðîãðàìè òà ³íäèâ³äóàëü-
íî¿ ñïåöèô³êè íàâ÷àëüíîãî çàêëàäó,
à òàêîæ íàáóòîãî â³ò÷èçíÿíîãî òà
³íîçåìíîãî äîñâ³äó ç öèõ ïèòàíü. 

Çíàííÿ, îäåðæàí³ çà ñïåöêóðñîì
"²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü", ìîæíà
çàñòîñóâàòè ïðè îáãðóíòóâàíí³ òà
çä³éñíåíí³ ïðàâîâîãî çàõèñòó ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â íàóêîâèõ
óñòàíîâàõ, ó âèðîáíè÷èõ òà êîìåð-
ö³éíèõ ñòðóêòóðàõ ç áóäü-ÿêîþ ôîð-
ìîþ âëàñíîñò³, çîêðåìà, ïðè âèêî-
íàíí³ ïàòåíòíî-êîí'þíêòóðíèõ äî-
ñë³äæåíü, îôîðìëåíí³ çâ³òó ïðî íèõ,
ñêëàäàíí³ ïàòåíòíîãî ôîðìóëÿðà,
âèÿâëåíí³ îõîðîíîçäàòíèõ îá'ºêò³â
ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà ï³äãîòîâö³
çàÿâîê íà íèõ, îôîðìëåíí³ ïðàâ íà
ñåëåêö³éí³ äîñÿãíåííÿ, òâîðè íàóêè,
ë³òåðàòóðè ³ ìèñòåöòâà, çä³éñíåíí³
ä³ëîâîäñòâà çà ìàòåð³àëàìè ç öèõ

ïèòàíü, ë³öåíç³éíîãî ìàðêåòèíãó,
ðîçðîáö³ òà çä³éñíåíí³ çàõîä³â ùîäî
÷àñòêîâî¿ àáî ïîâíî¿ ïåðåäà÷³ ïðàâ
íà íîâàö³¿ çàö³êàâëåíèì îñîáàì, çà-
õèñò³ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, îá-
ãðóíòóâàíí³ äîö³ëüíîñò³ åêñïîíóâàí-
íÿ íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿ íà âèñ-
òàâêàõ ³ ÿðìàðêàõ, ïðåäñòàâíèöòâ³
þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ó ñóäî-
âèõ ³íñòàíö³ÿõ, îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿
âëàäè òà ³íøèõ äåðæàâíèõ ³ íåäåð-
æàâíèõ ôîðìóâàííÿõ ç ïèòàíü, ùî
ñòîñóþòüñÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñ-
ò³ òà ïîðóøåííÿ ïðàâ íà íå¿, ïðè
ä³ëîâîäñòâ³ ó ñóäàõ ç ïèòàíü ðîç-
ãëÿäó ñïðàâ ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâ íà
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ïðè íà-
äàíí³ àäâîêàòñüêèõ ³ ñóäîâî-åêñ-
ïåðòíèõ ïîñëóã ç öèõ ïèòàíü, çä³éñ-
íåíí³ îö³íêè ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ðåâ³ç³¿ òà àóäèòó âèíàõ³ä-
íèöüêî¿ ³ ë³öåíç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îá³çíàí³ñòü ç ïèòàííÿìè ïðàâîâî-
ãî çàõèñòó ðåçóëüòàò³â ðîçóìîâî¿
ïðàö³ ñòàíå ó ïðèãîä³ âèïóñêíèêàì
áóäü-ÿêèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â, îñî-
áëèâî òèì, êîòð³ ïðèñâÿòèëè ñâîº
æèòòÿ íàóêîâ³é ä³ÿëüíîñò³, óáåçïå-
÷èòü ¿õ â³ä õèáíèõ øëÿõ³â ïðè ïåðå-
äà÷³ òà âèêîðèñòàíí³ ïðàâ íà ñâî¿ ÷è
çàïîçè÷åí³ îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³.

Äëÿ ï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â ó çàçíà-
÷åí³é ñôåð³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâó-
âàòè ìîæëèâ³ñòü âèõîäó â Internet
äëÿ ïðàêòè÷íèõ çàíÿòü ç ì³æíàðîä-
íèìè áàçàìè äàíèõ ïàòåíòíî¿ òà êî-
í'þíêòóðíî-åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿
(äåÿê³ áàçè äàíèõ ïàòåíòíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïåðåäáà÷àþòü áåçêîøòîâíèé
àáî ï³ëüãîâèé äîñòóï äî òèòóëüíèõ
ñòîð³íîê îïèñ³â ïàòåíò³â ³ ðåôåðà-
òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî îõîðîíí³ äî-
êóìåíòè), äëÿ àâòîìàòèçàö³¿ ïîøóêó
³íôîðìàö³¿, ï³äãîòîâêè çàÿâî÷íèõ
ìàòåð³àë³â òà ïðîåêò³â äîãîâîð³â ïðî
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ïåðåäà÷ó ìàéíîâèõ ïðàâ íà îá'ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Âèñâ³òëåííÿ ïèòàíü ïðàâîâîãî çà-
õèñòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â
á³ëüøîìó îáñÿç³ çà íîðìàìè öèâ³ëü-
íîãî, àäì³í³ñòðàòèâíîãî, öèâ³ëüíî-
ïðîöåñóàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà ïî-
òðåáóâàòèìå ðîçøèðåííÿ ê³ëüêîñò³
íàâ÷àëüíèõ ãîäèí ³ çàëó÷åííÿ äî-
äàòêîâèõ âèêëàäà÷³â ç ÷èñëà àäâîêà-
ò³â ³ ñóää³â, à òàêîæ ñóäîâèõ åêñïåð-
ò³â, ÿê³ ìàþòü ïðàêòèêó ðîçãëÿäó
ñïðàâ ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³.

Äîá³ðêè çàêîíîäàâ÷èõ òà íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ç ïåðåë³÷åíèõ ïèòàíü
ìîæíà ïðèäáàòè â äîñòàòí³é ê³ëü-
êîñò³. Íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿ ë³òåðà-
òóðè ç öèõ ïðîãðàìíèõ ïèòàíü º, íà
æàëü, íåáàãàòî, àëå ¿¿ äîñòàòíüî äëÿ
ïî÷àòêó ï³äãîòîâêè ñïåö³àë³ñò³â çà
öèì ñïåöêóðñîì (îð³ºíòîâíà âàð-
ò³ñòü äëÿ îäíîãî àá³òóð³ºíòà êîìï-
ëåêòó ï³äðó÷íèê³â ç ïèòàíü ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ âèäàíî â Óê-
ðà¿í³ ³ ÿê³ ùå ìîæëèâî ïðèäáàòè,
ñòàíîâèòü 20 - 60 ó.î.). Çà ô³íàíñî-
âî¿ ï³äòðèìêè âëàäíèõ ñòðóêòóð,
ÿê³ ìîæóòü âïëèíóòè íà ôîðìóâàí-
íÿ ³ âèäàííÿ íàâ÷àëüíî-ìåòîäè÷íî¿
ë³òåðàòóðè ç öèõ ïèòàíü, ðåàëüíî

ï³äãîòóâàòè äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü ï³ä-
ðó÷íèê³â ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíîãî
ñòàíó ïàòåíòíî-ë³öåíç³éíî¿ ðîáîòè ³
çàõèñòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³.

Äëÿ îäåðæàííÿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñ-
íåííÿ ï³äãîòîâêè â³äïîâ³äíèõ ñïå-
ö³àë³ñò³â íåîáõ³äíî ä³ñòàòè çãîäó òà
äîçâ³ë Ì³í³ñòåðñòâà îñâ³òè ³ íàóêè. 

Êâàë³ô³êîâàí³ ñïåö³àë³ñòè-ïðàê-
òèêè ³ ìåòîäèñòè ó ñôåð³ åêñïåðòè-
çè, çàõèñòó òà âèêîðèñòàííÿ ïðàâ íà
³íòåëåêòóàëüíó âëàñí³ñòü, ÿêèõ ìî-
æëèâî çàëó÷èòè äî íàâ÷àëüíîãî ïðî-
öåñó, º â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ
Íàö³îíàëüíî¿ òà ãàëóçåâèõ àêàäåì³é
íàóê, äåÿêèõ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.  
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Ó íîâ³òí³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñàõ
íà ñüîãîäí³ â³äáóâàþòüñÿ çì³íè, ÿê³
âàæêî çðîçóì³òè, ùå ñêëàäí³øå óñ-
â³äîìèòè, ÷àñîì çîâñ³ì íåìîæëèâî
ñïðèéíÿòè ³ âïðîâàäèòè ó ïðàêòèêó.
Óñòàëåí³ òðàäèö³éí³ ï³äõîäè äî óï-
ðàâë³ííÿ ô³ðìàìè, êîëè ãîëîâíîþ
ö³íí³ñòþ º ìàòåð³àëüí³, ìàéíîâ³ ðå-
ñóðñè, âòðà÷àþòü ñâîþ êîëèøíþ ïð³-
îðèòåòí³ñòü, ñòàþòü óñå ìåíø åôåê-
òèâíèìè çà íèí³øí³õ óìîâ. 

²íòåëåêòóàëüí³ êîìïàí³¿, çàñíîâà-
í³ íà ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³ÿõ, ç
íåçíà÷íîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â
çà îáñÿãîì îá³ãó âèïåðåäæàþòü ïî-
òóæí³ âèðîáíè÷³ ô³ðìè, ÿê³ íàë³÷ó-
þòü òèñÿ÷³ ñï³âðîá³òíèê³â. 

Áåçë³÷ íàéá³ëüøèõ çàêîðäîííèõ
êîðïîðàö³é, ùî âèíèêëè íà ïî÷àòêó
XX ñò. ³ òðèâàëèé ÷àñ âèçíà÷àëè
åêîíîì³÷íå æèòòÿ ñâ³òó, áàãàòî â ÷î-
ìó âòðàòèëè ñâ³é âïëèâ. 2/3 êîìïà-
í³é, ÿê³ âõîäèëè äî ñïèñêó 500 íàé-
ïîòóæí³øèõ, îïóáë³êîâàíîãî ó æóð-
íàë³ Fortune 1954 ð., àáî êàíóëè â
íåáóòòÿ, àáî æ íå çìîãëè âòðèìàòè-
ñÿ â öüîìó ïðåñòèæíîìó ñïèñêó íàñ-
òóïíîãî ï³âñòîë³òòÿ. 

Ç'ÿâèëèñÿ íîâ³ ë³äåðè, òàê³ ÿê äî-
÷³ðíÿ ô³ðìà ô³íñüêî¿ åëåêòðîííî¿
êîìïàí³¿ Nok³a, ÿêà ìàº ùîð³÷íèé
îáñÿã ïðîäàæ³â áëèçüêî $160 ì³ëü-
éîí³â ïðè øòàò³ ç ï'ÿòè îñ³á. Çà ðà-
õóíîê ÷îãî?

"Íå ïðèðîäí³ ðåñóðñè, íå çàïàñè
âèïóùåíî¿ ïðîäóêö³¿, íå áàíê³âñü-
êèé ðàõóíîê ñüîãîäí³ âèçíà÷àþòü
äîáðîáóò êîìïàí³¿... Îñíîâíèì äæå-
ðåëîì áàãàòñòâà íà òåïåð, ³ îñîáëèâî
â ïðèéäåøí³ì ñòîð³÷÷³ ³íôîðìàö³¿,
ñòàº ñóìà çíàíü, ÿêèìè âîëîä³º êîì-
ïàí³ÿ, ³íàêøå êàæó÷è, ³íòåëåêòó-
àëüíèé êàï³òàë" [3].

Öå îçíà÷àº, ùî ñó÷àñí³ ï³äïðèºì-
ö³, êîòð³ õî÷óòü âèæèòè â ²íôîð-
ìàö³éíîìó ñòîð³÷÷³, ïîâèíí³ ïåðåî-
ð³ºíòóâàòè ñâîþ óâàãó ç ïðîáëåì
ï³äâèùåííÿ "ñóêóïíîãî äîõîäó" íà
ïðîáëåìè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
"îá'ºäíàíèõ ì³çê³â". 

²íòåëåêòóàëüíèé àëüÿíñ ñüîãîäí³
âèçíà÷àº ìàéáóòíº. "Çà ñòàðî¿ åêî-
íîì³êè ëþäè êóïóâàëè ³ ïðîäàâàëè
"êîíöåíòðîâàí³ ðåñóðñè" — âåëèêó
ê³ëüê³ñòü ìàòåð³àëó, ïîâ'ÿçàíîãî
ì³æ ñîáîþ ì³í³ìàëüíîþ ê³ëüê³ñòþ
³íôîðìàö³¿ (çãàäàéòå àëþì³í³é, ÿêèé
ïðîòÿãîì ñòà ðîê³â âèãîòîâëÿºòüñÿ ç
áîêñèò³â ïðè âåëè÷åçíèõ çàòðàòàõ
åëåêòðè÷íî¿ åíåðã³¿). Ó íîâ³òí³é åêî-
íîì³ö³ ìè êóïóºìî ³ ïðîäàºìî "êîí-
öåíòðîâàíå çíàííÿ" — êîëîñàëüíèé
îáñÿã ³íòåëåêòóàëüíîãî çì³ñòó â êðè-
õ³òí³é ìàòåð³àëüí³é îáîëîíö³" (Áðà-
éàí Àðòóð. Öèò. çà [1]). 

Íå ãðîø³, à ³íòåëåêò, çíàííÿ, ³í-
ôîðìàö³ÿ ïîñòàëè íèí³ êëþ÷îâèì
"ñèðîâèííèì" ðåñóðñîì ³ íåâäîâç³
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çäàòí³ çàì³íèòè ïðèðîäí³ ðåñóðñè.
²íôîðìàö³ÿ ³ çíàííÿ — öå òåðìî-
ÿäåðíà çáðîÿ â ñó÷àñí³é êîíêóðåíò-
í³é áîðîòüá³; âîíè ñüîãîäí³ º íàáàãà-
òî á³ëüøîþ ö³íí³ñòþ ³ á³ëüø âàãîìè-
ìè ðåñóðñàìè, í³æ ïðèðîäí³ àáî
ã³ãàíòñüê³ çà ðîçì³ðàìè ï³äïðèºìñò-
âà ÷è ñîë³äí³ ðàõóíêè â áàíêàõ.

Íà ñüîãîäí³ çðîçóì³ëî, ùî ³íòå-
ëåêòóàëüíèé êàï³òàë — öå íå ëèøå
³íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü ó âèãëÿä³
ïàòåíò³â, àâòîðñüêèõ ³ ñóì³æíèõ
ïðàâ, ÿê³ º ëèøå éîãî ñêëàäîâîþ.
Íèí³øí³é ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë
— öå ìîçêîâà ñóêóïí³ñòü, "îá’ºäíà-
íèé êàï³òàë" çíàíü óñ³õ ñï³âðîá³òíè-
ê³â êîìïàí³¿, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿¿ âè-
æèâàííÿ ³ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü. Íà
â³äì³íó â³ä ³íøèõ äæåðåë ïðîäóêòó
— çåìë³, çàâîä³â, òåõí³êè, ãðîøåé
— ³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë íåìî-
æëèâî â³ä÷óòè íà äîòèê. Ìîâîþ áóõ-
ãàëòåð³â — öå "íåìàòåð³àëüí³ àêòè-
âè", àëå âîíè ìàþòü íåàáèÿêó ìàòå-
ð³àëüíó âàðò³ñòü. Â³í — ñóìà çíàíü
óñ³õ ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâà: ñïå-
ö³àëüí³ çíàííÿ, óì³ííÿ, íàâè÷êè,
ïðîôåñ³éíà ï³äãîòîâêà é ³íòó¿ö³ÿ,
íîó-õàó, êîìï'þòåðí³ ìåðåæ³, âïðàâ-
íå íàëàãîäæåííÿ ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â,
îáì³í äîñâ³äîì ì³æ ô³ðìîþ ³ ñïîæè-
âà÷àìè ¿¿ ïðîäóêö³¿, öå òîâàðíèé
çíàê ³ ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ ô³ðìè, á³ç-
íåñ-ìîäåëü ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿, ¿¿
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà, à òàêîæ
òåõíîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ. 

"²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë — öå
³íòåëåêòóàëüíà ñêëàäîâà êîìïàí³é,
ÿêà ì³ñòèòü â ñîá³ ïðîôåñ³éí³ òà ³í-
ø³ çíàííÿ, äîñâ³ä, óì³ííÿ, íàâè÷êè,
ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, ³íôîðìàö³þ, ä³ëî-
â³ çâ'ÿçêè, ³ì³äæ, ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü, îäíèì ñëîâîì, óñå, ùî äàº
çìîãó ñòâîðþâàòè ö³ííîñò³. Öå êî-
ëåêòèâíà ðîçóìîâà åíåðã³ÿ, ÿêà äàº
ñèíåðã³òè÷íèé åôåêò" [2].

Ôóíäàìåíòîì çíàíü ³íòåëåêòóàëü-
íîãî êàï³òàëó º íîâ³ ³äå¿. Íàïðèê-
ëàä, ó ñòðóêòóð³ åêñïîðòó ÑØÀ íàó-
êîì³ñòê³ òåõíîëîã³¿, çàñíîâàí³ íà íî-
âèõ ³äåÿõ, ñòàíîâëÿòü áëèçüêî 50%.
Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü, ïðîâåäå-
íèõ êîìïàí³ºþ "Ìîòîðîëà", $1,
âêëàäåíèé ó çíàííÿ, ïðèíîñèòü ö³é
êîìïàí³¿ $33 ïðèáóòêó. Ö³íóþòüñÿ
íå ëèøå òåõí³÷í³ ³äå¿, àëå é îðãàí³-
çàö³éí³. Á³ëüø øèðîêå êîëî íîâà-
ö³éíèõ ³äåé ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê åð-
ãîíîì³÷í³ ð³øåííÿ. Ó çâ'ÿçêó ç³ çì³-
íîþ õàðàêòåðó òðóäîâî¿, â³éñüêîâî¿ ³
ïîáóòîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè â ÕÕ
ñòîð³÷÷³, à òàêîæ ïð³îðèòåòîì ðîçó-
ìîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàä ô³çè÷íîþ òåïåð
åðãîíîì³êó (àáî ëþäñüêèé ÷èííèê)
ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ³íòåðôåéñ ëþ-
äèíè ç òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, íàâêî-
ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì ³ ñîö³óìîì. Öåé
³íòåðôåéñ ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë
äëÿ óäîñêîíàëþâàííÿ åôåêòèâíîñò³,
áåçïåêè, çäîðîâ'ÿ ³ êîìôîðòó ÿê ñà-
ìî¿ ëþäèíè, òàê ³ ñîö³î-òåõí³÷íî¿
ñèñòåìè â ö³ëîìó. Íàéá³ëüø øâèä-
êîïëèííèì âèäîì ñòðóêòóðíî-ôóíê-
ö³îíàëüíèõ çì³í ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè
º ñåðåäí³é ³ ìàëèé á³çíåñ ó ðèíêîâèõ
(êîíêóðåíòíèõ) óìîâàõ. Ïîñò³éíå
âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíèõ ñèòóàö³é
(áîðîòüáà: çà ì³ñöå íà ðèíêó; çà ñêî-
ðî÷åííÿ ÷àñó îá³ãó êàï³òàëó; çà ôà-
õ³âö³â; çà íîâàö³éí³ ³äå¿ òîùî), òàê
ñàìî ÿê ³ íîâèé õàðàêòåð â³éñüêîâèõ
ïðîòèñòîÿíü, ïîòðåáóþòü âïðîâàä-
æåííÿ íîâèõ ïðèíöèï³â, òåõíîëîã³é
òà ìåòîä³â îðãàí³çàö³éíîãî ïðîåêòó-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ï³äâèùóþòü
ãíó÷ê³ñòü ðèíêîâî¿ ïîë³òèêè, à îò-
æå, ñïðèÿþòü ïîñ³äàííþ âèãðàøíî-
ãî ñòàíîâèùà ó êîíôë³êòí³é ãð³ (ðè-
íîê, â³éñüêîâà ïðîòèä³ÿ).

Â îïòèì³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òðàäè-
ö³éíî íàéá³ëüøó óâàãó çîñåðåäæåíî
íà òåõíîëîã³¿ àáî íà îðãàí³çàö³éíèõ
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çì³íàõ. Ïðèðîäíî, ùî öå çóìîâëþº
çðîñòàííÿ âàãîìîñò³ ëþäñüêîãî ÷èí-
íèêà â çàáåçïå÷åíí³ óñï³õó, îñîáëè-
âî ó ðàç³ çä³éñíåííÿ íîâîââåäåíü.
Ãîëëàíäñüê³ åðãîíîì³ñòè çàïðîïîíó-
âàëè OTH-ìîäåëü (Organ³zat³on, Te-
chnology, Human factors) óñï³øíîñò³
ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿ (îðãàí³çàö³¿) çà
ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷-
íèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ óìîâ (Ðèñ. 1).
Öÿ ìîäåëü óð³âíîâàæóº ä³þ òðüîõ
ôàêòîð³â — îðãàí³çàö³éíîãî, òåõíî-
ëîã³÷íîãî ³ ëþäñüêîãî — ³ ïîêàçóº,
ÿê ìîæíà ïåðåòâîðèòè ïåðåñ³÷íå
ï³äïðèºìñòâî íà óñï³øíå [4]. Óñï³õ,
òîáòî åôåêòèâí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî-
ñÿãàºòüñÿ â òîìó ðàç³, ÿêùî òåõíî-
ëîã³÷í³, îðãàí³çàö³éí³ ³ ëþäñüê³ ôàê-
òîðè º çáàëàíñîâàíèìè. ßêùî íåîá-
õ³äíèé áàëàíñ ì³æ öèìè ôàêòîðàìè
ìîæå áóòè âñòàíîâëåíî, âèðîáíèöòâî
âäîñêîíàëþºòüñÿ, ðîñòå êîíêóðåíòî-
çäàòí³ñòü ïðîäóêö³¿, à öå ñïðèÿº ô³-
íàíñîâîìó óñï³õó ï³äïðèºìñòâà. Çðî-
çóì³ëî, ùî óñï³õ êîìïàí³¿ ìîæå áó-
òè âèðàæåíèì íå ëèøå â ãðîøîâîìó
îá÷èñëåíí³ — çäîðîâ'ÿ, áåçïåêà,
êîìôîðò, åêîëîã³÷í³ ïåðåâàãè òàêîæ
ìîæóòü ïîñòàòè êðèòåð³ÿìè óñï³õó.

Çàäà÷à çáàëàíñóâàííÿ âêàçàíèõ
ôàêòîð³â íå º ïðîñòîþ. Óäîñêîíàëþ-
âàííÿ âèðîáíèöòâà âèçíà÷àºòüñÿ íå
ëèøå ñàìèìè ôàêòîðàìè, àëå ³ ï³ä-
õîäàìè äî ¿õíüîãî âðàõóâàííÿ (ñ³ì
ñêëàäîâèõ óñåðåäèí³ òðèêóòíèêà).
Çäåá³ëüøîãî óâàãà ôîêóñóºòüñÿ íà
îäíîìó àáî äåê³ëüêîõ àñïåêòàõ óñå-
ðåäèí³ òðèêóòíèêà. Îäíà÷å íàâ³òü
àâòîìàòèçàö³ÿ áåç íåîáõ³äíî¿ óâàãè äî
îðãàí³çàö³éíèõ ³ ëþäñüêèõ ôàêòîð³â
ìîæå ñòâîðèòè âåëèê³ ïðîáëåìè. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ï³äòðèìêà îðãàí³çàö³é-
íî¿ ñòðóêòóðè, ÿêà íå âðàõîâóº íî-
âèõ âèìîã ðèíêó, ìîæå òàêîæ íåãà-
òèâíî ïîçíà÷àòèñÿ íà ïðàöåçäàòíîñò³
êîëåêòèâó ï³äïðèºìñòâà. Âèõîâàííÿ
ðîáî÷î¿ ñèëè áåç íîâèõ òåõíîëîã³÷-
íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé º
áåçïåðñïåêòèâíèì. 

Îïòèìàëüíå ñïîëó÷åííÿ âñ³õ ï³ä-
õîä³â äàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàòè ÿê
ðåçóëüòàò îñíîâí³ óìîâè ïîë³ïøåí-
íÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà — åôåê-
òèâí³ñòü, ÿê³ñòü, ãíó÷ê³ñòü ³ íîâèçíó,
— òîáòî áàçèñí³ ñêëàäîâ³ êîíêóðåí-
òîçäàòíîñò³, ùî âò³ëþþòüñÿ â íèçü-
ê³é ö³í³, âèñîê³é ÿêîñò³, àñîðòèìåí-
ò³ ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã, îïåðàòèâíîñò³

Ðèñ. 1. Ñêëàäîâ³ óñï³õó ç óðàõóâàííÿì ëþäñüêîãî ÷èííèêà (çà
P.V³nk, E.A.P. Kon³ngsveld and S. Dhondt, 1997)



íàäàííÿ ïîñëóã ³ äîñòàâêè òîâàð³â,
óí³êàëüíîñò³ (â³äì³ííîñò³). Êîíêó-
ðåíòîçäàòí³ñòü ³ ôîðìóº îáðàç óñ-
ï³øíî¿ êîìïàí³¿, òîáòî òàêî¿, äå ïðà-
ö³âíèêè ä³ñòàþòü ³ ìîðàëüíå, ³ ìà-
òåð³àëüíå çàäîâîëåííÿ â³ä ðîáîòè. 

Îòæå, ìîäåëü óñï³õó âæå ïîáóäî-
âàíî, òîáòî ö³ëüîâå çàâäàííÿ óñâ³-
äîìëåíî. ßê òåïåð äîìîãòèñÿ íåîá-
õ³äíîãî áàëàíñó âñ³õ ñêëàäîâèõ?
Ïðè óâàæíîìó ðîçãëÿä³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ, ùî 4 ³ç 7 ñåðåä íèõ º áåçïîñåðåä-
íüî ïîâ'ÿçàíèìè ç êîæíèì êîíêðåò-
íèì ñëóæáîâöåì: 

•ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ³ çàâäàíü;
•ïðîåêòóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ òå-
õíîëîã³¿;

•ïðîåêòóâàííÿ ðîáî÷îãî ì³ñöÿ é
óñòàòêóâàííÿ;

•íàâ÷àííÿ ³ òðåíóâàííÿ. 
Ö³ ³íòåðåñè ëþäèíè, ïîâ'ÿçàí³ ç

ïåðñîíàëüíîþ ðîáîòîþ êîæíîãî, äà-
þòü çìîãó çàáåçïå÷èòè ï³äòðèìêó
çäîðîâ'ÿ òà áåçïåêè íà íåîáõ³äíîìó ³
áàæàíîìó ð³âí³. Ïðè÷îìó, áåçïåêà
òðàêòóºòüñÿ â íàéá³ëüøîìó îáñÿç³ —
ô³çè÷íà, ïñèõîëîã³÷íà, ïðàâîâà, ô³-
íàíñîâà. Ïðîáëåìè ïåðøèõ äâîõ âè-
ä³â áåçïåêè îö³íþþòüñÿ òàêîæ ìåòî-
äàìè åðãîíîì³êè. ² íàéãîëîâí³øå â
ðîçâ’ÿçàíí³ öèõ ïðîáëåì — îö³íèòè,
÷è ä³éñíî ³ñíóº çàãðîçà çäîðîâ'þ ³
áåçïåö³ ëþäèíè, ³ ÿêèé âîíà ìàº ð³-
âåíü. Âíàñë³äîê öüîãî âèçíà÷àºòüñÿ
íåîáõ³äí³ñòü âæèòòÿ ïåâíèõ çàõîä³â
ùîäî ¿¿ çíèæåííÿ. Àäæå â³ä öüîãî, ó
ê³íöåâîìó ï³äñóìêó, çàëåæèòü åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ö³ëîãî ï³äïðè-
ºìñòâà.

Â³äïîâ³ñòè íà çàïèòàííÿ äîïîìà-
ãàº àíàë³ç ñêëàäîâèõ æèòòºä³ÿëüíîñ-
ò³ ëþäèíè, ¿õíüî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ ÷àñò-
êîâîãî âíåñêó ó çàáåçïå÷åííÿ ð³âíÿ
çäîðîâ'ÿ. Â³äïîâ³äíî äî ìîäåë³, çà-
ïðîïîíîâàíî¿ Off³ce Ergonom³cs Re-
search Comm³ttee (USA), ïîðóøåííÿ

çäîðîâ'ÿ ïðàö³âíèê³â çóìîâëþºòüñÿ
çàãàëüíîþ ñóêóïí³ñòþ ðåàêö³é ³íäè-
â³äóóìà íà âïëèâ ñåðåäîâèùà æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³. 

Äî ïðîÿâó æèòòºä³ÿëüíîñò³ íàëå-
æàòü: îñåëÿ, ðîáîòà, õîá³, ñïîðò. ¯õ
ìîæíà îïèñàòè â òåðì³íàõ ô³çè÷íèõ
³ êîãí³òèâíèõ âèìîã. 

Ô³çè÷í³ âèìîãè ðåãëàìåíòóþòü:
•øâèäê³ñòü ³ ïîâòîðþâàí³ñòü ä³é;
•ñòàòè÷íèé ÷è äèíàì³÷íèé õàðàê-
òåð çóñèëü, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-
êîíàííÿ ðîáîòè;

•ïðèñêîðåííÿ, øâèäê³ñòü ³ ä³àïà-
çîí íåîáõ³äíèõ ä³é;

•ñòàòè÷í³ñòü ÷è äèíàì³÷í³ñòü ïî-
ëîæåííÿ, çà ÿêîãî âèêîíóºòüñÿ
ä³ÿ;

•òðèâàë³ñòü âïëèâó ô³çè÷íèõ, õ³-
ì³÷íèõ òà ³íøèõ ôàêòîð³â, à òà-
êîæ òî÷êè âïëèâó íàâàíòàæåííÿ.

Êîãí³òèâí³ âèìîãè ðåãëàìåíòóþòü
ðîçóìîâå ðîáî÷å íàâàíòàæåííÿ, ïî-
òðåáó óâàãè òà ³íø³ ôàêòîðè.

Îäíî÷àñíèé âïëèâ äåê³ëüêîõ ïðî-
ôåñ³éíèõ, îñîáèñò³ñíèõ, êóëüòóð-
íèõ, ô³ç³îëîã³÷íèõ ³ ïñèõîëîã³÷íèõ
ôàêòîð³â ìîæå ô³ëüòðóâàòè ÷è ï³ä-
ñèëþâàòè (çàïîá³ãàº, çìåíøóº ÷è
ï³äòðèìóº) ð³çí³ ðåçóëüòàòèâí³ ïî-
êàçíèêè çäîðîâ'ÿ. Ñòàí ëþäèíè òà ¿¿
ïðàöåçäàòí³ñòü ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ
ï³ä âïëèâîì ìîäèô³êàòîð³â ä³ÿëü-
íîñò³ (÷è îêðåìîãî çàâäàííÿ), òîáòî
ôàêòîð³â òèïó:

•ïðîåêòóâàííÿ çàâäàííÿ, ìåòîä³â
³ ïëàí³â;

•ïðîåêòóâàííÿ ³ ñóïðîâ³ä ³íñòðó-
ìåíòàëüíèõ çàñîá³â ³ âèêîðèñòî-
âóâàíîãî óñòàòêóâàííÿ;

•ïðîåêòóâàííÿ ³ ðîçïîä³ë ä³ëÿí-
êè, â ÿê³é âèêîíóºòüñÿ ä³ÿ;

•óìîâè íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâè-
ùà.

Äî ³íäèâ³äóàëüíèõ ìîäèô³êàòîð³â
íàëåæàòü òàê³ ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâà-
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þòü íà ðåàë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ ç óðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè ³íäèâ³äóóìà.
Âîíè ìîæóòü áóòè ô³ç³îëîã³÷íèìè,
ìåäè÷íèìè ÷è ïñèõîëîã³÷íèìè, à òà-
êîæ ìîæóòü áóòè ðåçóëüòàòîì ñòèëþ
÷è çàñòîñóâàííÿ åðãîíîì³÷íèõ çíàíü.
Ïñèõîñîö³àëüí³ ìîäèô³êàòîðè (êóëü-
òóðí³, îðãàí³çàö³éí³ ÷è ñîö³àëüí³) òà-
êîæ ìîæóòü âïëèâàòè íà ïðîöåñ ³ ðå-
çóëüòàò âèêîíàííÿ ðîáîòè.

Ñóêóïí³ñòü óñ³õ ðåçóëüòàò³â íå
ïðîñòî ô³êñóº ïðîöåñ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè, àëå ³ âïëèâàº íà ¿¿
îñîáèñò³ñòü, ¿¿ ñòàí, ùî â³äáèâàºòüñÿ
íà ïîäàëüø³é ¿¿ ïîâåä³íö³ âäîìà, íà
ðîáîò³ òîùî. Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿê³
ïîðóøåííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ âèìîã
ëþäèíè ³ ôàêòîð³â íàâêîëèøíüîãî
âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà ìîæóòü íà-
êîïè÷óâàòèñÿ, íå êîìïåíñóþ÷èñü ³í-
øèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ ³ ïðèçâîäÿ-
÷è äî íàäì³ðíî¿ íàïðóãè, íåçäóæàí-
íÿ, òðàâìàòèçìó, ïîìèëêîâèõ ä³é ³
ïðîñòî äî çíèæåííÿ òðóäîâî¿ åôåê-
òèâíîñò³.

Âèñíîâêè
•Ëþäèíà ÿê íîñ³é òâîð÷èõ ³äåé
ìàº íàéá³ëüø âàãîìèé ïîòåíö³àë
ó ñòðóêòóð³ ³íòåëåêòóàëüíîãî êà-
ï³òàëó.

•Åðãîíîì³÷í³ óìîâè ïðàö³ çàáåç-

ïå÷óþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñ-
òàííÿ öüîãî ïîòåíö³àëó.

•²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë ï³ä-
ïðèºìñòâà ñêëàäàºòüñÿ íå ëèøå
ç ïàòåíò³â, òåõí³÷íèõ ³äåé òîùî,
àëå é äèíàì³÷íî¿ îðãàí³çàö³¿, ³í-
òåðôåéñà ëþäèíè ç ³íøèìè ñï³â-
ðîá³òíèêàìè ïî ãîðèçîíòàë³ òà
âåðòèêàë³, à òàêîæ ç òåõí³÷íèìè
çàñîáàìè ïðàö³ ³ íàâêîëèøí³ì
ñåðåäîâèùåì.

•Ïðîåêòóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ñòðóê-
òóðè ï³äïðèºìñòâà ³ òåõíîëîã³¿
óïðàâë³ííÿ ïîñòàþòü âàãîìèì
÷èííèêîì êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³.

Ðåêîìåíäàö³¿
•Âèâ÷åííÿ ìåíåäæåðàìè äîñâ³äó
âïðîâàäæåííÿ åðãîíîì³÷íèõ ðîç-
ðîáîê ó ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ
ï³äïðèºìñòâàìè òà ïðîåêòàìè. 

•Ìàêñèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ïðà-
ö³âíèê³â ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçïåðåðâíå
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿, ñòâî-
ðåííÿ íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ óìîâ,
ÿê³ â³äïîâ³äàþòü âèìîãàì åðãî-
íîì³êè.
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Àâòîðñüêå ïðàâî — öå ñóêóïí³ñòü
ïðàâîâèõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü â³ä-
íîñèíè ó çâ'ÿçêó ç³ ñòâîðåííÿì
áóäü-ÿêîãî òâîðó òà éîãî âèêîðèñ-
òàííÿì.

Äëÿ âèíèêíåííÿ, çä³éñíåííÿ ³
îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà íå ïî-
òð³áíà ðåºñòðàö³ÿ òâîðó àáî âèêî-
íàííÿ ³íøèõ ôîðìàëüíîñòåé. Öå º
ïðèíöèïîâîþ ïîçèö³ºþ çàêîíîäàâñò-
âà Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ óãîä, äî
ÿêèõ ïðèºäíàëàñü Óêðà¿íà. 

Òàê, çã³äíî ç ï.2 Ñò.5 Áåðíñüêî¿
êîíâåíö³¿:

"Êîðèñòóâàííÿ öèìè ïðàâàìè ³
¿õ çä³éñíåííÿ íå ïîâ'ÿçàíî ç³ çä³éñ-
íåííÿì áóäü-ÿêèõ ôîðìàëüíîñòåé".

Äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü Êîíâåíö³¿
ïðî â³äñóòí³ñòü áóäü-ÿêèõ ôîðìàëü-
íîñòåé ï³äòâåðäæóº Óãîäà ÒÐ²ÏÑ ÿê
óìîâó âñòóïó êðà¿íè äî Ñâ³òîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ òîðã³âë³. 

Çã³äíî ç ï.2 Ñò.11 Çàêîíó Óêðà¿-
íè "Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³
ïðàâà":

"Àâòîðñüêå ïðàâî íà òâ³ð âèíè-
êàº âíàñë³äîê ôàêòó éîãî ñòâîðåí-
íÿ. Äëÿ âèíèêíåííÿ ³ çä³éñíåííÿ àâ-
òîðñüêîãî ïðàâà íå âèìàãàºòüñÿ ðå-
ºñòðàö³ÿ òâîðó ÷è áóäü-ÿêå ³íøå
ñïåö³àëüíå éîãî îôîðìëåííÿ, à òà-
êîæ âèíèêíåííÿ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ
ôîðìàëüíîñòåé".

Òàêèì ÷èíîì, íà â³äì³íó â³ä ³í-
ñòèòóòó ïàòåíòíîãî ïðàâà, äå íàäàííÿ
îõîðîíè ïîòðåáóº çä³éñíåííÿ àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð äëÿ îòðèìàííÿ
îõîðîííîãî äîêóìåíòà, îõîðîíà àâ-
òîðñüêèõ ïðàâ âèíèêàº àâòîìàòè÷íî
ç ìîìåíòó ñòâîðåííÿ òâîðó.

Ó çâ'ÿçêó ç òèì, ùî äî Áåðíñüêî¿
Êîíâåíö³¿ ïðèºäíàëèñÿ ìàéæå âñ³
êðà¿íè ñâ³òó, îáîâ'ÿçêîâà ðåºñòðàö³ÿ
àâòîðñüêîãî ïðàâà ÿê óìîâè éîãî
îõîðîíè íåïîòð³áíà. Ó á³ëüøîñò³
êðà¿í íå ³ñíóº ìåõàí³çì³â ¿õ ðåºñòðà-
ö³¿ òà ñïåö³àë³çîâàíèõ äåðæàâíèõ
óñòàíîâ, ÿê³ á çä³éñíþâàëè ðåºñòðà-
ö³þ öèõ ïðàâ. 

Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìåðèêè ÿâëÿ-
þòü ñîáîþ ïðèêëàä ïðèºìíîãî âèíÿò-
êó. Â³äïîâ³äíî äî Áåðíñüêî¿ êîíâåí-
ö³¿, â³ä ³íîçåìíèõ âëàñíèê³â àâòîðñü-
êèõ ïðàâ íå âèìàãàþòü ¿õ ðåºñòðàö³¿.
Àëå, çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ,
ñàíêö³¿ çà ïîðóøåííÿ çàðåºñòðîâà-
íèõ àâòîðñüêèõ ïðàâ âèð³çíÿþòüñÿ
çíà÷íî á³ëüøîþ ñóâîð³ñòþ. 

Àìåðèêàíñüêå çàêîíîäàâñòâî ñïè-
ðàºòüñÿ íà òå, ùî ôàêò ðåºñòðàö³¿
àâòîðñüêîãî ïðàâà ñòâîðþº ïðåçóìï-
ö³þ éîãî þðèäè÷íî¿ ñèëè. ²íîçåìí³
àâòîðè çàçâè÷àé ðåºñòðóþòü ñâî¿
ïðàâà â ÑØÀ äëÿ òîãî, ùîá îòðèìà-
òè äîäàòêîâèé çàõèñò.

Çã³äíî ç ï.3 Ñò.11 Çàêîíó Óêðà¿íè
"Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðà-
âà":

"Îñîáà, ÿêà ìàº àâòîðñüêå ïðàâî
(àâòîð òâîðó ÷è áóäü-ÿêà ³íøà îñî-
áà, ÿê³é íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ ïå-
ðåäàíî àâòîðñüêå ìàéíîâå ïðàâî íà
öåé òâ³ð), äëÿ ñïîâ³ùåííÿ ïðî ñâî¿
ïðàâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòè çíàê
îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà. Öåé
çíàê ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ åëåìåí-
ò³â:

ëàòèíñüêà ë³òåðà "Ñ", îáâåäåíà
êîëîì, — ©;
³ì'ÿ îñîáè, ÿêà ìàº ïðàâî;
ð³ê ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ òâîðó.

Çíàê îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà
ïðîñòàâëÿºòüñÿ íà îðèã³íàë³ ³ êîæ-
íîìó ïðèì³ðíèêó òâîðó."

Âèêîðèñòàííÿ öüîãî çíàêà îõîðî-
íè íå îçíà÷àº ââåäåííÿ â óêðà¿íñüêå
ïðàâî âèìîãè ïðî âèêîíàííÿ ôîð-
ìàëüíîñòåé ÿê óìîâè âèíèêíåííÿ
îõîðîíè. Çàñòîñóâàííÿ çíàêà îõîðî-
íè çàëåæèòü â³ä âëàñíèêà âèêëþ÷-
íèõ àâòîðñüêèõ ïðàâ. Ïðàâîâîþ îõî-
ðîíîþ êîðèñòóþòüñÿ ÿê òâîðè, íà
ÿêèõ º çíàê îõîðîíè, òàê ³ òâîðè áåç
òàêîãî çíàêà.

Îñíîâíîþ ìåòîþ íàäàííÿ òâîðó
çíàêà îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà º
ñïîâ³ùåííÿ òðåò³õ îñ³á ïðî òå, ùî
âîíè ìàþòü ñïðàâó ç òâîðîì, ÿêèé

²íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë · 1/2004

ÇÀÕÈÑÒ  ÏÐÀÂ

23

Ì. Ìåëüíèêîâ



îõîðîíÿºòüñÿ. Çíàê íå ëèøå ñëóãóº
çàñòåðåæåííÿì ïðîòè ïîðóøåííÿ àâ-
òîðñüêèõ ïðàâ, àëå ³ ïîëåãøóº ïðîöåñ
äîêàçó ïðîâèíè ïîðóøíèêà àâòîðñü-
êîãî ïðàâà, ÿêùî òàêå ñòàíåòüñÿ.

Âèíèêàº çàïèòàííÿ: "ßêùî çàêî-
íîäàâñòâî íå âèìàãàº äîòðèìàííÿ
ôîðìàëüíîñòåé äëÿ îòðèìàííÿ îõî-
ðîíè, ÷îìó ïîøèðåíî ïðàêòèêó ðîç-
ì³ùåííÿ çíàêà îõîðîíè àâòîðñüêîãî
ïðàâà, çàçâè÷àé, íà ëèöåâ³é àáî çâî-
ðîòí³é ÷àñòèí³ òèòóëüíîãî ëèñòà ïó-
áë³êàö³¿ ?"

Öÿ ïðàêòèêà ïðèéøëà ç òèõ ÷à-
ñ³â, êîëè, çà çàêîíîäàâñòâîì ÑØÀ,
íàÿâí³ñòü òàêîãî çíàêà áóëî óìîâîþ
îõîðîíè àâòîðñüêèì ïðàâîì ïóáë³-
êàö³¿ òâîð³â.

Çà íàøèõ ÷àñ³â, êîëè ìàéæå âñ³
êðà¿íè ñâ³òó º ÷ëåíàìè Áåðíñüêî¿
êîíâåíö³¿, ÿêà íå âèìàãàº çàñòîñó-
âàííÿ ôîðìàëüíîñòåé, âèäàâíèöòâà
ïðîäîâæóþòü çàçíà÷àòè ïðèì³ðíèêè
òâîð³â öèì çíàêîì. ×îìó? Ïî-ïåð-
øå, çà çâè÷êîþ. Ïî-äðóãå, ç ðåêëàì-
íîþ ìåòîþ, îñê³ëüêè, íàïðèêëàä,
ïîêóïåöü ïóò³âíèêà, äèâëÿ÷èñü íà
äàòó ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ çíàêà, íå
ïðèäáàº êíèãó, âèäàíó ðàí³øå, í³æ
ð³ê òîìó. Ïî-òðåòº, äëÿ òîãî, àáè ïå-
ðåêîíàòè ïóáë³êó â òîìó, ùî âèäà-
âåöü äáàº ïðî àâòîðñüê³ ïðàâà. Ó
äåÿêèõ êðà¿íàõ çàñîáè áîðîòüáè ç
ïîðóøíèêàìè àâòîðñüêèõ ïðàâ º äå-
ùî ì'ÿêøèìè ñòîñîâíî íåñâ³äîìèõ
ïîðóøíèê³â, òîìó íàÿâí³ñòü çíàêà
îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà óíåìîæ-
ëèâëþº äëÿ ïîðóøíèêà äîâåäåííÿ
ñâîº¿ íåâèííîñò³ [6].

Âèêîíàííÿ ôîðìàëüíîñòåé íå º
áåçïåðå÷íèì äîêàçîì íàÿâíîñò³ àâ-
òîðñüêèõ ïðàâ íà òâ³ð. Óñòàíîâè ðå-
ºñòðàö³¿ íå ïåðåâ³ðÿþòü òà ³ íå â
çìîç³ ïåðåâ³ðèòè, êèì ñòâîðåíî òâ³ð,
³ êîìó íàëåæàòü ïðàâà íà éîãî âèêî-
ðèñòàííÿ.

Ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ôîðìà-
ëüíîñòåé, çàñâ³ä÷óþòü ôàêò ³ñíóâàííÿ
òâîðó â îá'ºêòèâí³é ôîðì³ íà ïåâíèé

â³äòèíîê ÷àñó. Çàçâè÷àé öÿ îáñòàâèíà
ñïðàâä³ ìîæå ç³ãðàòè êîðèñíó ðîëü ó
äîâåäåíí³ àâòîðñòâà òà ³íøèõ ïðàâ íà
òâ³ð. Îäíà÷å ïèòàííÿ ïðî òå, õòî º
ïðàâîâëàñíèêîì ñòîñîâíî êîíêðåòíîãî
òâîðó, âèð³øóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
óñ³õ îáñòàâèí ñïðàâè [6].

Ç îãëÿäó íà ñêàçàíå ðàí³øå, âèêî-
íàííÿ ôîðìàëüíîñòåé º íåîáîâ'ÿçêî-
âîþ, àëå áàæàíîþ óìîâîþ âèêîðèñ-
òàííÿ òâîðó.

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî
àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà" ³
Ïîñòàíîâîþ Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â
Óêðà¿íè â³ä 27.12.2001 ðîêó çà
¹ 1756 "Ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ
àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ äîãîâîð³â, ÿê³
ñòîñóþòüñÿ ïðàâà àâòîðà íà òâ³ð",
äåðæàâíà ðåºñòðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ
Ì³í³ñòåðñòâîì îñâ³òè ³ íàóêè Óêðà¿-
íè â îñîá³ Äåðæàâíîãî äåïàðòàìåíòó
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Íà òåïåð ³ñíóþòü òàê³ âèäè ðåºñ-
òðàö³¿.
1. Ðåºñòðàö³ÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà.
•Ðåºñòðàö³ÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà àâ-
òîð³â íà òâ³ð;

•ðåºñòðàö³ÿ àâòîðñüêîãî ïðàâà ðî-
áîòîäàâöÿ íà ñëóæáîâèé òâ³ð.

2. Ðåºñòðàö³ÿ äîãîâîð³â, ÿê³ ñòîñó-
þòüñÿ ïðàâà àâòîðà íà òâ³ð.

•Ðåºñòðàö³ÿ äîãîâîðó ïðî ïåðåäà-
÷ó (â³ä÷óæåííÿ) ìàéíîâèõ ïðàâ
íà òâ³ð;

•ðåºñòðàö³ÿ äîãîâîðó ïðî ïåðåäà-
÷ó âèêëþ÷íîãî ïðàâà íà âèêî-
ðèñòàííÿ òâîðó;

•ðåºñòðàö³ÿ äîãîâîðó ïðî ïåðåäà-
÷ó íåâèêëþ÷íîãî ïðàâà íà âèêî-
ðèñòàííÿ òâîðó.

Äîêóìåíòè äëÿ ðåºñòðàö³¿ ïîòð³á-
íî íàäàâàòè êîìïëåêñíî ó ïàïåðîâ³é
ïàïö³. Çàÿâêà íà ðåºñòðàö³þ àâòîð-
ñüêîãî ïðàâà àâòîð³â íà òâ³ð ïîâèííà
ì³ñòèòè:

•çàÿâó, âèêëàäåíó óêðà¿íñüêîþ
ìîâîþ, ùî ñêëàäàºòüñÿ çà âñòà-
íîâëåíîþ ôîðìîþ;

•ïðèì³ðíèê òâîðó;
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•äîêóìåíò, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ôàêò
³ äàòó îïðèëþäíåííÿ òâîðó (çà
íàÿâíîñò³);

•äîêóìåíò àáî êîï³þ äîêóìåíòà
ïðî ñïëàòó çáîðó çà ï³äãîòîâêó
äî ðåºñòðàö³¿ àâòîðñüêîãî ïðàâà
àáî êîï³þ äîêóìåíòà, ùî ï³ä-
òâåðäæóº íàÿâí³ñòü ï³ëüã;

•äîêóìåíò ïðî ñïëàòó çáîðó çà
îôîðìëåííÿ ³ âèäà÷ó ñâ³äîöòâà
(ïîäàºòüñÿ ï³ñëÿ îäåðæàííÿ àâ-
òîðîì ïèñüìîâîãî ð³øåííÿ ïðî
ðåºñòðàö³þ àâòîðñüêîãî ïðàâà íà
òâ³ð) àáî êîï³þ äîêóìåíòà, ùî
ï³äòâåðäæóº íàÿâí³ñòü ï³ëüã;

•äîðó÷åííÿ, îôîðìëåíå ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó, ÿêùî çàÿâ-
êà ïîäàºòüñÿ äîâ³ðåíîþ îñîáîþ.

Âèäà÷à ñâ³äîöòâà çä³éñíþºòüñÿ
Äåðæàâíèì äåïàðòàìåíòîì ó ì³ñÿ÷-
íèé òåðì³í ç äàòè ðåºñòðàö³¿. Ñâ³-
äîöòâî âèäàºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî çà-
ÿâíèêó, éîãî äîâ³ðåí³é îñîá³ àáî
íàäñèëàºòüñÿ íà àäðåñó, çàçíà÷åíó â
çàÿâ³.

Âèñíîâêè ³ ðåêîìåíäàö³¿
Äëÿ âèíèêíåííÿ, çä³éñíåííÿ ³

îõîðîíè àâòîðñüêîãî ïðàâà íå ïî-
òð³áíî ðåºñòðóâàòè òâ³ð àáî âèêîíó-
âàòè ³íø³ ôîðìàëüíîñò³. Öå º ïðèí-
öèïîâîþ ïîçèö³ºþ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè òà ì³æíàðîäíèõ óãîä, äî
ÿêèõ ïðèºäíàëàñü Óêðà¿íà. 

Ä³¿, ïîâ'ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì ôîð-
ìàëüíîñòåé, ñâ³ä÷åííÿ ôàêòó ³ñíó-
âàííÿ òâîðó â îá'ºêòèâí³é ôîðì³ íà
ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó. Çàçâè÷àé, öÿ
îáñòàâèíà, ä³éñíî, ìîæå ç³ãðàòè êî-
ðèñíó ðîëü ó äîâåäåíí³ àâòîðñòâà òà
³íøèõ ïðàâ íà òâ³ð. Îäíà÷å ïèòàííÿ
ïðî òå, õòî º ïðàâîâëàñíèêîì ñòîñîâ-
íî êîíêðåòíîãî òâîðó, âèð³øóºòüñÿ ç
óðàõóâàííÿì âñ³õ îáñòàâèí ñïðàâè.

Çâàæàþ÷è íà ñêàçàíå ðàí³øå, âè-
êîíàííÿ ôîðìàëüíîñòåé º íåîáîâ'ÿç-
êîâîþ, àëå áàæàíîþ óìîâîþ âèêî-
ðèñòàííÿ òâîðó.  
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Âàæëèâà îñîáëèâ³ñòü îá’ºêò³â ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (Î²Â) ïîëÿ-
ãàº â òîìó, ùî âîíè, ïî-ïåðøå, º íå-
ìàòåð³àëüíèìè, òîáòî âàðò³ñòü ïà-
òåíòó íà âèíàõ³ä äîð³âíþº âàðòîñò³
ïàïåðó, íà ÿêîìó âèêëàäåíî éîãî
çì³ñò, òîä³ ÿê âàðò³ñòü ïðàâ íà öåé
âèíàõ³ä ìîæå ñòàíîâèòè ÷èìàëó ñó-
ìó. Òàê, âàðò³ñòü ïðàâ íà òîâàðí³
çíàêè ³ çíàêè îáñëóãîâóâàííÿ ÷àñòî-
ãóñòî ïåðåâèùóº âàðò³ñòü ìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â òîãî ï³äïðèºìñòâà, íà
ÿêîìó ö³ òîâàðè âèãîòîâëÿþòü. Ïðè-
ì³ðîì, òîâàðíèé çíàê ô³ðìè Micro-
soft îö³íåíî â $ 65,17 ìëðä.

Ïî-äðóãå, Î²Â âëàñòèâ³ âàãîì³ äëÿ
ïðîìèñëîâî¿ ñôåðè õàðàêòåðèñòèêè,
à ñàìå: íåîáõ³äí³ñòü, êîðèñí³ñòü, åêî-
íîì³÷í³ñòü, òåõíîëîã³÷í³ñòü, ïðèáóò-
êîâ³ñòü, æèòòºçäàòí³ñòü, êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü äî âïðîâàäæåííÿ.

Ïî-òðåòº, îäí³ºþ ç ôîðì êîìåðö³é-
íî¿ ðåàë³çàö³¿ åêñêëþçèâíèõ ïåðå-
âàæíèõ ïðàâ íà Î²Â º âèêîðèñòàííÿ
¿õ ÿê íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â. Íå-
àáèÿêà ö³íí³ñòü Î²Â ïîëÿãàº â òîìó,
ùî çà ¿õíüî¿ äîïîìîãè ìîæíà çàêîí-
íèì ñïîñîáîì ìîíîïîë³çóâàòè òîâàðè
³ ïîñëóãè, îíîâèòè òåõíîëîã³þ òà
àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿, çä³éñíèòè ðå-
ñòðóêòóðèçàö³þ ³ äèâåðñèô³êàö³þ
ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà. Íàéäàëå-
êîãëÿäí³ø³ êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ
óñâ³äîìëþþòü, ùî ïîºäíàííÿ ïåðåäî-
âèõ òåõíîëîã³é ç ô³íàíñîâèìè òà ìà-
òåð³àëüíèìè àêòèâàìè äàº çìîãó õóò-
êî ïðèìíîæóâàòè êàï³òàë.

Âèêîðèñòàííÿ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â ó ðîáîò³ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðè-

ºìñòâ — îäíà ç ìîæëèâèõ ôîðì êî-
ìåðö³àë³çàö³¿ Î²Â, ÿêà äàº ìîæëè-
â³ñòü äîñòóïíèì ³ çàêîííèì ÷èíîì
äîñÿãòè ïåâíèõ ïåðåâàã ó ï³äïðèºì-
íèöüê³é ä³ÿëüíîñò³, à ñàìå:

•ñòâîðåííÿ àáî ïðèìíîæåííÿ ñòà-
òóòíîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà â
ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ ÷è çì³íè
ôîðìè âëàñíîñò³ áåç çàëó÷åííÿ
äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;

•çìåíøåííÿ áàçè îïîäàòêóâàííÿ
÷åðåç çá³ëüøåííÿ àìîðòèçàö³é-
íèõ â³äðàõóâàíü, ÿê³ ïîêëàäà-
þòüñÿ íà ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿
ïðîäóêö³¿;

•ïåðñîí³ô³êàö³¿ ñòàòóòíîãî ôîíäó
äîëó÷åííÿì äî íüîãî Î²Â, ïðàâà
íà ÿê³ íàëåæàòü ô³çè÷íèì îñî-
áàì.

Îñòàíí³ì ÷àñîì îñîáëèâó óâàãó
ïðîìèñëîâö³â ïðèâåðòàþòü ïåðñïåê-
òèâí³ á³çíåñ-³äå¿. Ð³÷ ó ò³ì, ùî ïðîöåñ
ïàòåíòóâàííÿ âèíàõîäó (³íæåíåðíîãî
ð³øåííÿ) ÷åðåç äåÿê³ ïðè÷èíè â
äåðæàâàõ ç ïåðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ º
äåùî óòðóäíåíèì, òðèâàëèì çà ÷àñîì,
ñóïðîâîäæóºòüñÿ çàòðàòàìè êîøò³â ³
â³äâîë³êàííÿì ñïåö³àë³ñò³â íà âèð³-
øåííÿ ö³ëî¿ íèçêè óñêëàäíåíü. Îêð³ì
òîãî, ñàì ïðîöåñ ïàòåíòóâàííÿ çóìîâ-
ëþº îïðèëþäíåííÿ ïåâíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî íîâàö³þ. Ñàìå òîìó ÷àñòî ç êî-
ìåðö³éíèõ ì³ðêóâàíü íàáàãàòî âèã³ä-
í³øå áåçïîñåðåäíüî ðåàë³çóâàòè ïåðñ-
ïåêòèâíó á³çíåñ-³äåþ, âèïåðåäèâøè
éìîâ³ðíèõ êîíêóðåíò³â, ³ âèâåñòè íà
ðèíîê íîâó ïðîäóêö³þ, îäåðæàíó â³ä
ïðîìèñëîâîãî çàñòîñóâàííÿ ö³º¿ ³äå¿.
Ó öüîìó ðàç³ ë³äåðñòâî íà ðèíêó
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âïðîäîâæ ïåâíîãî â³äð³çêó ÷àñó äàº
ìîæëèâ³ñòü ä³ñòàòè òàêó âåëè÷èíó
ïðèáóòêó, ÿêà íå ëèøå ïîêðèº âèäàò-
êè íà ðåàë³çàö³þ á³çíåñ-³äå¿, à çàáåç-
ïå÷èòü ñóòòºâèé ïðèð³ñò îá³ãîâèõ
êîøò³â ³ ïîïîâíèòü ôîíä ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâà.

Äî òîãî æ, á³çíåñ-³äåÿ, ³ñíóâàííÿ
ÿêî¿ ìîæíà ï³äòâåðäèòè â áóäü-ÿê³é
³íñòàíö³¿, º ³íòåëåêòóàëüíèì ïðî-
äóêòîì, ùî ìàº ïðàâî ó÷àñò³ ó òîâà-
ðîîá³ãó: â ïðîöåñ³ ïðîäàæó, ïðèäáàí-
íÿ, çàñòàâè; áóòè ïðåäìåòîì âíåñêó
äî ñòàòóòíîãî ôîíäó ÿê ô³íàíñîâèé
âêëàä; ñëóæèòè îá’ºêòîì óñïàäêó-
âàííÿ, äàðóâàííÿ, îáì³íó òîùî.

Ðèíîê á³çíåñ-³äåé áóðõëèâî ðîç-
âèâàºòüñÿ, çà òåìïàìè çðîñòàííÿ çà-
ëèøàþ÷è ïîçàäó ³íø³ ðèíêîâ³ ñòðóê-
òóðè. Âàðòî ëèøå íå ïðîãàâèòè ñâîãî
øàíñó, â÷àñíî çä³éñíèòè íåîáõ³äí³
ä³¿. Àäæå “³äåÿ ñüîãîäí³” âæå çàâòðà
ìîæå îáåðíóòèñÿ êàï³òàëîì. Ï³ä äîá-
ðó ³äåþ ³íâåñòîð í³êîëè íå çàáàðèòüñÿ.

Îñíîâí³ ö³íîòâîð÷³ ÷èííèêè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ á³çíåñ-³äå¿ — öå åêîíî-
ì³÷íèé åôåêò (ïðèáóòêîâ³ñòü, äîõ³ä
â³ä ðåàë³çàö³¿); ãîòîâí³ñòü ðèíêó ³
ãðîìàäè çàïèòóâàòè ïðîäóêò, îäåð-
æàíèé â³ä ðåàë³çàö³¿ ³äå¿; ï³äãîòîâ-
ëåí³ñòü ¿¿ äî ðåàë³çàö³¿; éìîâ³ðíèé
òåðì³í êîìåðö³éíî¿ êîðèñíîñò³; íà-
ÿâí³ñòü àëüòåðíàòèâíèõ á³çíåñ-³äåé;
ñòóï³íü çàõèùåíîñò³ ³äå¿ ³ ïîâíîòà
ïðàâ íà íå¿.

Êåð³âíèêè ï³äïðèºìñòâ ìàþòü
çíàòè, ÿê ìîæíà ç ìàêñèìàëüíîþ
åôåêòèâí³ñòþ âèêîðèñòàòè êîìåðö³é-
íèé ïîòåíö³àë Î²Â ³ áóòè ãîòîâèìè
îïåðàòèâíî ðåàë³çóâàòè ïåðåâàãè â³ä
âîëîä³ííÿ Î²Â. Ïåðåäóñ³ì Î²Â ìî-
æóòü áóòè çàðàõîâàíèìè äî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà. Öå íàäòî
âàæëèâî â ðàç³ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî
ï³äïðèºìñòâà ³ç çàðóá³æíèìè ïàð-
òíåðàìè, êîëè âëàñíèê Î²Â çàì³ñòü
“æèâî¿ âàëþòè” âíîñèòü ³íòåëåê-
òóàëüíó âëàñí³ñòü.

Ï³äïðèºìñòâî ìîæå ôîðìóâàòè
çíà÷íèé çà ðîçì³ðàìè ñòàòóòíèé
ôîíä áåç â³äâîë³êàííÿ ãðîøîâèõ ðå-
ñóðñ³â ³ îäåðæàòè ï³ä çàñòàâó Î²Â
äîñòóï äî ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³âñü-
êèõ êðåäèò³â íà âèã³äíèõ óìîâàõ.
Îêð³ì òîãî, ÷èìàëî ä³éîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ çàö³êàâëåí³ â ïåðåãëÿä³ ñòðóê-
òóðè ñòàòóòíîãî ôîíäó. Çá³ëüøåííÿ
ñòàòóòíîãî ôîíäó ÷åðåç ïîñòàâëåííÿ
íà áàëàíñ ²Â ó ñêëàä³ íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â äàº çìîãó ï³äïðèºìñòâó
âèïóñòèòè äîäàòêîâ³ àêö³¿ íà âåëè-
÷èíó âàðòîñò³ ²Â.

Íà æàëü, ñë³ä êîíñòàòóâàòè, ùî
áåçë³÷ ï³äïðèºìö³â âåëüìè ïðèáëèçíî
(íàâìàííÿ) âèçíà÷àþòü âàðò³ñòü ñâîº¿
²Â, ÿêó ïåðåäàþòü ÿê ô³íàíñîâèé
âêëàä äî ñòàòóòíîãî ôîíäó, òà ¿¿ ïàé-
êó â ñòàòóòíîìó ôîíä³ ï³äïðèºìñòâà,
íå çàìèñëþþ÷èñü íàä ìàéáóòí³ì.

Äëÿ ³íôîðìàö³¿:
Óñå ÷àñò³øå ñèíîí³ìîì ôðàçè

"âàðò³ñòü òîâàðíîãî çíàêà" ñëó-
ãóº ñëîâî "áðåíä".

Ñëóæáà òåìàòè÷íèõ òëóìà÷-
íèõ ñëîâíèê³â (http://www.glos-
sary.ru/) äàº òàêå âèçíà÷åííÿ
ñëîâó áðåíä — "ïðîäóêò, êîìïà-
í³ÿ àáî êîíöåïö³ÿ, âèä³ëåí³ ñóñï³-
ëüíîþ ñâ³äîì³ñòþ ç ìàñè ïîä³á-
íèõ ñîá³". ²íàêøå êàæó÷è, öå ðîç-
êðó÷åíà òîðãîâåëüíà ìàðêà. 

4 ñåðïíÿ 2003 ð. âèäàííÿ Busi-
nessWeek îïðèëþäíèëî ðàïîðò
ùîäî íàéäîðîæ÷èõ áðåíä³â ó
ñâ³ò³. Ðîçðàõóíêè âàðòîñò³ çä³é-
ñíþâàëèñÿ çà ìåòîäèêîþ Ì³æ-
íàðîäíî¿ êîíñóëüòàö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿ Interbrand. Ï'ÿò³ðêà ë³äå-
ð³â: Coca-Cola — $70 ìëðä,
Microsoft — $65 ìëðä., IBM —
$52 ìëðä., GE — $42 ìëðä., Intel
— $31 ìëðä.



Ó ïîäàëüøîìó, êâàë³ô³êîâàíî îð-
ãàí³çóâàâøè âèðîáíèöòâî ³ óñï³øíî
ðåàë³çóþ÷è éîãî ïðîäóêö³þ íà ðèí-
êó, ï³äïðèºìñòâî îäåðæóº ïðèáóòîê
— ³ ÷èìàëèé. Ïðè ðîçïîä³ë³ äîõîä³â
ñåðåä çàñíîâíèê³â ò³ ç íèõ, õòî âí³ñ
“æèâ³ ãðîø³”, ìîæóòü ëèøèòèñÿ íå-
âäîâîëåíèìè. ² ¿õ ìîæíà çðîçóì³òè.
Àäæå öå íà ¿õí³ êîøòè áóëî çàêóï-
ëåíî ìàòåð³àëè, íåîáõ³äíå óñòàòêó-
âàííÿ, îðåíäîâàíî ïðèì³ùåííÿ ³ îï-
ëà÷åíî ïðàöþ âèðîáíèê³â ïðîäóêö³¿.
À çàñíîâíèêè, êîòð³ âêëàëè â ä³ëî
ëèøå ²Â, ä³ñòàþòü îäíàêîâ³ ç íèìè
äèâ³äåíäè. Âèíèêàþòü êîíôë³êòè,
ñóäîâ³ ðîçãëÿäè, ³ çàéìàòèñÿ êîðèñ-
íîþ ñïðàâîþ âæå áðàêóº ÷àñó. Óñ-
ï³øíî ðîçâèâàºòüñÿ òàêå ñï³ëüíå ä³-
ëî, ÿêå ïðèíîñèòü íå ëèøå âèñîê³
äîõîäè, à é êîðèñòü ñóñï³ëüñòâó. Áà-
íàëüí³ñòü ïîä³áíî¿ ñèòóàö³¿ ñïîíóêàº
çàìèñëèòèñÿ ïðî ñòàâëåííÿ äî òàêî¿
íîâî¿ äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè
ôîðìè âëàñíîñò³, ÿê ²Â. Ïîáóòóº
äóìêà, ùî âëàñíèê ³íòåëåêòóàëüíî-
ãî òîâàðó (ïðîäóêö³¿), îäèí ðàç éîãî
îö³íèâøè (÷àñòî-ãóñòî íåäîñòàòíüî
îáãðóíòîâàíî, áåçï³äñòàâíî, à ³íêîëè
³ ïðîñòî äîâ³ëüíî) ³ âêëàâøè â ñòà-
òóòíèé ôîíä ï³äïðèºìñòâà ÷è â
ÿêåñü ³íøå ä³ëî, îäåðæóº äèâ³äåíäè
íå ëèøå ç ïîñò³éíî¿ ÷àñòêè â³ä ïðè-
áóòêó, àëå é ç ïðèá³ëüøåííÿì.

Àáè óíèêíóòè ñõîæî¿ ñèòóàö³¿,
îô³ö³éíèì âëàñíèêàì Î²Â ðåêîìåí-
äóºìî çíàòè ³ ïàì’ÿòàòè òàêå.
1. ²Â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ï³äïðè-

ºìñòâà ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñü
ó âèãëÿä³ â³ä÷óæóâàíî¿ (âò³ëåí³ ³
íåâò³ëåí³ ³äå¿) òà íåâ³ä÷óæóâàíî¿
âëàñíîñò³ (òâîð÷³ çä³áíîñò³, âè-
ñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ, óí³êàëüíèé
äîñâ³ä, ñïåö³àëüí³ çíàííÿ).

2. ²ñíóº áåçë³÷ ñèòóàö³é, çà ÿêèõ ²Â
ìîæíà ³ òðåáà äîëó÷àòè äî ñòà-

òóòíîãî êàï³òàëó: ïðè ñòâîðåíí³
ï³äïðèºìñòâ ó âèãëÿä³ òîâàðèñò-
âà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñ-
òþ (ÒÎÂ), ïðè ïåðåòâîðåíí³ éîãî
â ïîäàëüøîìó íà àêö³îíåðíå òî-
âàðèñòâî (ÂÀÒ, ÇÀÒ), ïðè ïåðå-
ðåºñòðàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, éîãî
ðåñòðóêòóðèçàö³¿, íàðåøò³, ïðè
âíåñåíí³ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äî-
êóìåíò³â òîùî.

3. ²Â, âíåñåíó ÿê âêëàä äî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó ï³äïðèºìñòâà, ìîæå
áóòè îö³íåíî àáî ïåðåîö³íåíî â
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ (³ ïîçà íèì)
ó áóäü-ÿêèé ÷àñ, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, êîëè ðåºñòðóâàëîñÿ (ñòâî-
ðþâàëîñÿ) ï³äïðèºìñòâî.

4. Îñîáëèâó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè
ïîãîäæåííþ çàö³êàâëåíèõ ñòî-
ð³í (çàçâè÷àé öå çàñíîâíèêè ï³ä-
ïðèºìñòâà) ùîäî îö³íêè âàðò³ñ-
íîãî âèðàæåííÿ êîæíîãî îá’ºêòà
²Â, òîáòî íåìàòåð³àëüíîãî àêòè-
âó, ùî âíîñèòüñÿ äî ñòàòóòíîãî
ôîíäó. Çäåá³ëüøîãî âàðò³ñòü Î²Â
âèçíà÷àºòüñÿ ñïîñîáîì åêñïåðò-
íî¿ îö³íêè ³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ
îô³ö³éíèì äîêóìåíòîì çà ï³äïè-
ñîì óñ³õ ñòîð³í. Åêñïåðòíó îö³í-
êó ìàº áóòè çä³éñíåíî íåçàëåæ-
íîþ îðãàí³çàö³ºþ.

ßê ïðàâèëî, äî åêñïåðòíî¿ îö³íêè
Î²Â âäàþòüñÿ îñîáè, ÿê³ õî÷óòü éîãî
ïðèäáàòè. Îö³íêà òàêî¿ âëàñíîñò³
îáîâ’ÿçêîâî çä³éñíþºòüñÿ ³ òîä³, êî-
ëè ïðàâà Î²Â º ïðåäìåòîì çàñòàâè.
Ïðè öüîìó ïîäåêîëè âàðò³ñòü Î²Â
âèçíà÷àºòüñÿ ïðîñòèì ãîëîñóâàííÿì
ó÷àñíèê³â (çàñíîâíèê³â) îá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, ùî ìàº áóòè îôîðìëå-
íî äîêóìåíòàëüíî.

5. Íà òàê³ Î²Â, ÿê íîó-õàó, òîâàð-
í³ çíàêè òà çíàêè îáñëóãîâóâàí-
íÿ, àìîðòèçàö³ÿ íå íàðàõîâóºòü-
ñÿ, îñê³ëüêè ¿õíÿ âðò³ñòü íå
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çìåíøóºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèêîðèñ-
òàííÿ.

6. Êîíôë³êò ó òðóäîâîìó êîëåêòè-
â³ çàçâè÷àé âèíèêàº òîä³, êîëè
çá³ãàþòüñÿ òàê³ ÷îòèðè ôàêòîðè
ðèçèêó:
•í³÷èì íå îáãðóíòîâàíà îö³íêà
²Â ¿¿ âëàñíèêîì;

•çì³íà ñï³ââ³äíîøåííÿ ñèë ó êî-
ëåêòèâ³;

•âèñîêèé ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³
ï³äïðèºìñòâà;

•íåäáàëå äîêóìåíòàëüíå (þðè-
äè÷íå) îôîðìëåííÿ ³íòåëåêòó-
àëüíîãî âêëàäó.

Çíèæåííÿ ðèçèêó âèêîðèñòàííÿ
²Â ìîæíà äîñÿãòè íàñàìïåðåä ÷åðåç
ïðàâèëüíå îôîðìëåííÿ äîêóìåíòàö³¿
³ çä³éñíåííÿ ¿¿ îö³íêè íåçàëåæíîþ
åêñïåðòèçîþ. Òàêà ïðàêòèêà äàº
çìîãó êåð³âíèêàì (çàñíîâíèêàì) çáå-
ðåãòè êîíòðîëüíèé ïàêåò àêö³é ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðàêòè÷íî çà áóäü-ÿêî¿
ñèòóàö³¿, â òîìó ÷èñë³ ³ â ðàç³ âèêî-
ðèñòàííÿ ñòîðîíí³õ êîøò³â ó âèãëÿ-
ä³ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é.

Ïðèðîäíî, ùî çàñîáàìè çàêð³ï-
ëåííÿ ñâî¿õ ìàéíîâèõ ïðàâ íà Î²Â
âñå øèðøå êîðèñòóþòüñÿ êåð³âíèêè
ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàñòî-
ñîâóþòü âèñîê³ òåõíîëîã³¿ äëÿ âè-
ðîáíèöòâà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ôîðìóâàííÿ ðèíêó ìàòåð³àëüíèõ
àêòèâ³â â Óêðà¿í³ çäåá³ëüøîãî çàâåð-
øåíî. Íà ÷åðç³ ðèíîê íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â, çíà÷íó ÷àñòèíó ÿêîãî
ñòàíîâëÿòü Î²Â. ² òóò ï³äïðèºìö³
ìàþòü íåàáèÿê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåâàã ó ¿õ-
í³é âèðîáíè÷³é ä³ÿëüíîñò³.

Ç îãëÿäó íà íîâèçíó ³íòåëåêòóà-
ëüíî¿ ïðîäóêö³¿ ÿê ð³çíîâèäó âëàñ-
íîñò³, ñëàáêó çàêîíîäàâ÷ó ³ íîðìà-
òèâíó áàçè ó ñôåð³ òîâàðîîá³ãó öüîãî
ïðîäóêòó, íåîáõ³äíèìè º êîíñóëüòà-

ö³¿ ôàõ³âö³â ç ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç
âèêîðèñòàííÿì Î²Â.  

Äëÿ ³íôîðìàö³¿:
Íàóêîâî-äîñë³äíèé ³íñòèòóò

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÀÏðÍ
Óêðà¿íè º ñóá'ºêòîì îö³íþâàëüíî¿
ä³ÿëüíîñò³ (ñåðòèô³êàò Ôîíäó
Äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè â³ä 25
êâ³òíÿ 2002 ðîêó çà ¹ 143/02).

Ó ñòðóêòóð³ ³íñòèòóòó ³ñ-
íóº ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë îö³íêè
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
äå ïðàöþþòü âèñîêîêâàë³ô³êî-
âàí³ ñåðòèô³êîâàí³ îö³íþâà÷³.

²íñòèòóò ìàº áàçó äàíèõ
ð³çíîìàí³òíèõ ìåòîäèê ùîäî
îö³íêè ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Íàêîïè÷åíî
äîñâ³ä îö³íþâàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
ï³äãîòîâëåíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü
åêñïåðòíèõ äîñë³äæåíü ç îö³íêè
àâòîðñüêèõ ïðàâ, ïðàâ íà îá'ºê-
òè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³ òà
íîó-õàó.
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Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ÿê ³ âñÿ ñèñ-
òåìà ñóñï³ëüíèõ ïåðåòâîðåíü ó äåð-
æàâ³, ñòóïèëà íà áåçàëüòåðíàòèâíèé
øëÿõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ó öüîìó ñåíñ³ âàæëèâå çíà÷åííÿ
ìàþòü ð³øåííÿ òà ðåêîìåíäàö³¿ íàó-
êîâî-ïðàêòè÷íî¿ êîíôåðåíö³¿ "Óò-
âåðäæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè", ÿêà ïðî-
õîäèëà ó Êèºâ³ â ëþòîìó 2003 ðîêó.
ßê ï³äêðåñëèâ íà ö³é êîíôåðåíö³¿
Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè Ë.Ä. Êó÷ìà, ñòà-
íîâëåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ — öå
çàâäàííÿ íå ëèøå åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè. Éäåòüñÿ ïðî îðãàí³÷íå ïîºä-
íàííÿ ïîë³òè÷íèõ, ãóìàí³òàðíèõ,
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèõ òà ³íñòèòó-
ö³éíèõ ïåðåäóìîâ, ÿê³ ëèøå ó ñâîº-
ìó êîìïëåêñ³ çäàòí³ íàäàòè íîâèõ
â³ä÷óòíèõ ³ìïóëüñ³â òðàíñôîðìàö³é-
íèì ïðîöåñàì, ðîçâèòêîâ³ ñóñï³ëüñò-
âà íà ³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. Ñüîãîäí³
ìîâà éäå ïðî âñòàíîâëåííÿ â Óêðà¿í³
ïðèíöèïîâî íîâî¿ ä³ºçäàòíî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè, ÿêà á
ôóíêö³îíóâàëà íà ðèíêîâèõ çàñàäàõ,
íà ïðèíöèïàõ ñàìîâ³äòâîðåííÿ [1].

Íàéâàæëèâ³øîþ îçíàêîþ ³ííîâà-
ö³¿ â óìîâàõ ðèíêîâîãî ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ìàº áóòè íîâèçíà ¿¿ ñïîæèâ-
÷èõ âëàñòèâîñòåé. Òåõí³÷íà æ íî-
âèçíà â³ä³ãðàº äðóãîðÿäíó ðîëü.

Ïðè öüîìó ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ó
ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó ÷àñòêà ³í-
íîâàö³éíî àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ñÿ-
ãàº 70 %. Ó öèõ êðà¿íàõ 85 - 90 %

ïðèðîñòó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðî-
äóêòó (ÂÂÏ) ïðèïàäàº íà âèðîáíèöò-
âî íàóêîì³ñòêî¿ ïðîäóêö³¿, à åêîíî-
ì³êà Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ áåç ñóò-
òºâîãî âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü.

²ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïî-
â'ÿçàíà ç ôóíêö³îíóâàííÿì åêîíîì³-
êè êðà¿íè ³ òîìó ïîâèííà âðàõîâóâà-
òè â³äïîâ³äí³ çàêîíîäàâ÷³ òà ³íø³
íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè.

Ñó÷àñíà íîðìàòèâíî-ïðàâîâà áàçà
(çàêîíè, Óêàçè Ïðåçèäåíòà, ï³äçà-
êîíí³ àêòè ó âèãëÿä³ ïîñòàíîâ óðÿäó,
íàêàç³â öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè òîùî) ñòîñîâíî íàóêî-
âî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ íàðàõîâóº áëèçüêî 70 äîêóìåí-
ò³â. ²ç ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ä³º Çàêîí
Óêðà¿íè "Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëü-
í³ñòü" [2].

Àëå, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî çà ê³-
ëüê³ñòþ íîðìàòèâíèõ àêò³â ç ïðàâî-
âîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ Óêðà¿íà âèïåðåäæàº áàãàòî
êðà¿í ÑÍÄ, çà ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì
âîíè íå â³äïîâ³äàþòü ì³æíàðîäíèì
ñòàíäàðòàì. Ñëàáêîþ ñòîðîíîþ öèõ
íîðìàòèâíèõ àêò³â º òå, ùî âîíè íå
óçãîäæåí³ ì³æ ñîáîþ ³ íå ðîçêðèâà-
þòü ïîñë³äîâíî âñ³õ àñïåêò³â ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íà ÷àñ³ çä³éñíåííÿ â Óêðà¿í³ ïðà-
âîâîãî ðåãóëþâàííÿ íà âñ³õ åòàïàõ
³ííîâàö³éíîãî öèêëó — â³ä ôóíäà-
ìåíòàëüíèõ ðîçðîáîê (ïî÷èíàþ÷è ç
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ïîÿâè íîâî¿ íàóêîâî¿ ³äå¿) äî ¿õíüîãî
âïðîâàäæåííÿ, ñòâîðåííÿ ä³ºâî¿ ñèñ-
òåìè ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³é.

Òîáòî ïðè ïåðåõîä³ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèò-
êó íåîáõ³äíî óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó
ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè÷èíè íàøîãî â³ä-
ñòàâàííÿ â òîìó, ùî â Óêðà¿í³ íà-
ðîäíîãîñïîäàðñüê³ ëàíêè âïðîäîâæ
áàãàòüîõ ðîê³â íå áóëè çàö³êàâëåíè-
ìè â íàóêîâèõ ðîçðîáêàõ òà âäîñêî-
íàëåííÿõ, ÿê³ á äàëè ìîæëèâ³ñòü ³ñ-
òîòíî ï³äâèùèòè òåõíîëîã³÷íèé ð³-
âåíü ³ííîâàö³éíî¿ ñèñòåìè. À öå
äîïîìîãëî á íå ëèøå ñêîðîòèòè çà-
òðàòè âèðîáíèöòâà òà äîìîãòèñÿ çá³-
ëüøåííÿ ïðèáóòêó, à é îòðèìàòè
âëàñíèé íîâèé ³íòåëåêòóàëüíèé ïðî-
äóêò. 

Ïåðåäóñ³ì íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè
ïðàâîâ³ íîðìè äëÿ âèçíà÷åííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê âàæëèâî¿ ñêëà-
äîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè. Íèí³
âæå ôîðìóþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïåðåäó-
ìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ ñèñòå-
ìè åôåêòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Àëå î÷³êóâàòè ¿¿
ñòâîðåííÿ â íåäàëåêîìó ìàéáóòíüî-
ìó ùå çàðàíî.

Ïðàêòèêà ñâ³ä÷èòü, ùî íà ñüîãîä-
í³ â³äñóòíÿ ºäèíà äåðæàâíà ñèñòåìà
óïðàâë³ííÿ íîðìàòèâíèì ïðîåêòó-
âàííÿì òà ìîí³òîðèíãîì àêò³â çàêî-
íîäàâñòâà. Ôàõ³âö³ ââàæàþòü, ùî
öþ ä³ÿëüí³ñòü ç óðàõóâàííÿì â³äïî-
â³äíèõ ïð³îðèòåò³â ³ ïåðñïåêòèâ òðå-
áà çä³éñíþâàòè íà îñíîâ³ Êîíöåïö³¿
ðîçâèòêó çàêîíîäàâñòâà â Óêðà¿í³.
Ñàìå âîíà ïîâèííà âðåãóëüîâóâàòè
ïðîöåñ îðãàí³çàö³¿ çàêîíîïðîåêòíèõ
ðîá³ò, âèçíà÷àòè ïîðÿäîê ï³äãîòîâ-
êè, åêñïåðòèçè, ïîãîäæåííÿ, ïðèé-
íÿòòÿ, òëóìà÷åííÿ ³ ä³¿ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â.

Ïåðåõ³ä åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³í-
íîâàö³éíó ìîäåëü ïîòðåáóº ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà,
ùî ñòîñóºòüñÿ êîíöåïòóàëüíèõ ïîëî-
æåíü ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Òîìó çà-
ñëóãîâóº íà óâàãó äóìêà àêàäåì³êà,
äîêòîðà òåõí³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà,
íàðîäíîãî äåïóòàòà Óêðà¿íè Ìèõàéëà
Àíòîíîâè÷à Ïàâëîâñüêîãî ïðî íåîá-
õ³äí³ñòü ðîçðîáêè Çàêîíó Óêðà¿íè
(àíàëîã³÷íîãî çàêîíàì ðîçâèíåíèõ
êðà¿í ñâ³òó) "Îñíîâè íàö³îíàëüíèõ
³íòåðåñ³â Óêðà¿íè", ÿêèé âèçíà÷àâ
áè äîâãîòðèâàëó ñòðàòåã³þ íàøîãî
ðîçâèòêó ç óðàõóâàííÿì òåíäåíö³é,
çàêîíîì³ðíîñòåé ³ ïåðñïåêòèâ ãëîáà-
ë³çàö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ â ìåæàõ ãåîåêî-
íîì³êè [3].

ßê â³äçíà÷àëîñÿ íà íàóêîâî-ïðàê-
òè÷í³é êîíôåðåíö³¿ "Óòâåðäæåííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè Óêðà¿íè", äëÿ ïåðåõîäó åêîíî-
ì³êè êðà¿íè íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ
ðîçâèòêó Óðÿä Óêðà¿íè ó ñòèñë³ òåð-
ì³íè âíåñå íà ðîçãëÿä Ïðåçèäåíòà
Óêðà¿íè Ïðîåêò ïðîãðàìè ùîäî ðåà-
ë³çàö³¿ íèçêè çàõîä³â äëÿ àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [1].

Íàñàìïåðåä ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ
ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³
ç 2004 ðîêó áóäå ââåäåíî ó ïðàêòèêó
äåðæàâíå çàìîâëåííÿ íà âïðîâàä-
æåííÿ ïð³îðèòåòíèõ ³ííîâàö³é. Äåð-
æàâíå ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî¿ ñôåðè
áóäå ïåðåáóäîâàíî çà ïðèíöèïîì
ïðîãðàìíî-ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ ³
áåçïîñåðåäíüî ïîâ'ÿçàíî ç ìîæëè-
âîñòÿìè áþäæåòó. Çâ³äñè âèïëèâàº
ê³ëüêà íîâèõ ïðàâîâèõ ïîëîæåíü*.
Òàê, äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè íà
ðåàë³çàö³þ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ïðî-
ãðàì ìàþòü ðîçïîä³ëÿòèñÿ çã³äíî ç
ðåçóëüòàòàìè êîíêóðñ³â ÿê äåðæàâí³
çàìîâëåííÿ ÷åðåç ñèñòåìó äåðæàâ-
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* Íà æàëü, êîëè ãîòóâàëàñÿ ñòàòòÿ äî äðóêó, ñòàëî â³äîìî, ùî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ Çàêîíó Óêðà¿íè
“Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü” ïåðåíåñåíî íà 2005 ð³ê.



íèõ êîíòðàêò³â (äîãîâîð³â) ³ áåçîï-
ëàòíèõ ï³ëüãîâèõ ñóáñèä³é (ãðàíò³â).
Äåðæàâíå çàìîâëåííÿ º ôîðìîþ
ñòâîðåííÿ åêîíîì³÷íî âèã³äíèõ óìîâ
äëÿ ó÷àñò³ íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ³
ï³äïðèºìñòâ ó ðîçðîáö³ ïðèíöèïîâî
íîâèõ òåõíîëîã³é, òåõí³êè òà ìàòå-
ð³àë³â. Âîíî ãàðàíòóº çàáåçïå÷åííÿ
íå ëèøå ô³íàíñàìè, à é ìàòåð³àëü-
íî-òåõí³÷íèìè çàñîáàìè, à òàêîæ
ïåðåäáà÷àº ãàðàíòîâàíèé çáóò ïðî-
äóêö³¿, âèãîòîâëåíî¿ çà äåðæçàìîâ-
ëåííÿì.

Ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ äåðæàâíî-
ãî çàìîâëåííÿ íà âèêîíàííÿ íàóêî-
âî-äîñë³äíèõ ðîá³ò, îêðåìèõ ïðîåêò³â
ïåðåäáà÷àº óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â
(ïðÿìèõ äîãîâîð³â) ì³æ äåðæàâíèìè
îðãàíàìè ³ êåð³âíèêàìè ïðîãðàì,
ãîëîâíèìè îðãàí³çàö³ÿìè ç ïðîãðàìè
³ êåð³âíèöòâîì ïðîåêòó.

Â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ Óêðà¿íè íå-
äîñòàòíüî ïðèä³ëÿºòüñÿ óâàãè êîí-
êóðñó ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Òîìó
âàæëèâèì çàñîáîì çä³éñíåííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ïîë³òèêè ìàº ñòàòè ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñ³â íà íàéêðàù³ ³ííî-
âàö³éí³ ïðîåêòè. Çàâäÿêè öüîìó
ìîæíà áóäå âèáèðàòè íàéá³ëüø âäà-
ë³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ òà ³ííîâàö³éí³
ïðîåêòè, ÿê³ áóäóòü ô³íàíñóâàòèñÿ
ÿê ç Äåðæáþäæåòó Óêðà¿íè, òàê ³ ç
ì³ñöåâèõ áþäæåò³â. Äëÿ öüîãî íåîá-
õ³äíî òåðì³íîâî ðîçðîáèòè ³ çàòâåð-
äèòè ìåõàí³çìè ô³íàíñóâàííÿ öèõ
ïðîåêò³â, ðîçøèðèòè ïðàêòèêó íà-
äàííÿ äåðæàâíèõ çàìîâëåíü íà íàó-
êîâî-òåõí³÷íó òà ³ííîâàö³éíó ïðî-
äóêö³þ.

Ôîðìóâàííÿ äåðæàâíî¿ êîíòðàêò-
íî¿ ñèñòåìè â Óêðà¿í³ ìàº ïåðåäáà-
÷àòè ðîçðîáêó òà ïðèéíÿòòÿ â³äïî-
â³äíèõ çàêîí³â, íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ á ðåãëàìåíòóâàëè
þðèäè÷íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü îðãàí³â-
çàìîâíèê³â, ³ ïðîöåäóð óêëàäàííÿ
êîíòðàêò³â. Ïðè öüîìó áóëî á äîö³-
ëüíî âèêîðèñòàòè çàðóá³æíèé äî-

ñâ³ä, äå êîæíèé ç åòàï³â óêëàäàííÿ
êîíòðàêòó íà âèêîðèñòàííÿ ñï³ëü-
íèõ ïðîãðàì ³ ïðîåêò³â ÷³òêî ôîðìà-
ë³çîâàíî, ñòðóêòóðèçîâàíî; ïåðåäáà-
÷åíî òèïîâ³ ôîðìè, ïîÿñíþâàëüí³
ìàòåð³àëè òà ³íñòðóêö³¿; êîíêðåòíî
îïðàöüîâàíî ïèòàííÿ ùîäî ô³íàíñó-
âàííÿ, âèð³øåííÿ ñïîð³â ³ êîíôë³ê-
ò³â [4].

Äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ñòâîðèòè
ñèñòåìó ô³íàíñîâî-êðåäèòíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
Óðÿä Óêðà¿íè áóäå ñïðèÿòè çàáåçïå-
÷åííþ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³ íàäàþòü äîâ-
ãîñòðîêîâ³ êðåäèòè äëÿ ðåàë³çàö³¿
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. Áóäå êàðäè-
íàëüíî ïîë³ïøåíî ä³ÿëüí³ñòü Óêðà-
¿íñüêî¿ äåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ êîì-
ïàí³¿, ñòâîðåíî Áàíê ðîçâèòêó òà ðå-
êîíñòðóêö³¿. Öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè
ïðàâîâèõ ïîëîæåíü ç öèõ ïèòàíü.

Êð³ì òîãî, çã³äíî ç³ Ñòàòòåþ 20
Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü", áóäå çàáåçïå÷åíî ñòâî-
ðåííÿ ³ííîâàö³éíèõ íåáàíê³âñüêèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é.

Äëÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óêðà¿íè
íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó íå-
îáõ³äíà êîìïëåêñíà ìîäåðí³çàö³ÿ
íàðîäíîãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó
êðà¿íè øëÿõîì âïðîâàäæåííÿ íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é, ùî ïî-
òðåáóº óäîñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³é-
íî¿ òà âèðîáíè÷î-òåõí³÷íî¿ ³íôðà-
ñòðóêòóðè, ï³äòðèìêè ³ííîâàö³éíîãî
ï³äïðèºìíèöòâà. Ïðè öüîìó âàðòî
ï³äêðåñëèòè, ùî íàéá³ëüø ïåðñïåê-
òèâíèìè íàïðÿìêàìè º ñòâîðåííÿ: 

•³íæèí³ðèíãîâèõ öåíòð³â êîëåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ, êîíñàë-
òèíã³â, ñóáêîíòðàêòèíã³â;

•òåõíîëîã³÷íèõ á³çíåñ-³íêóáàòîð³â;
•³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ öåíò-
ð³â;

•³ííîâàö³éíî-ïðîìèñëîâèõ êîìï-
ëåêñ³â ³ ò.ï., ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
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åôåêòèâíó ïîøóêîâó òà êîìåð-
ö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, çíèæåííÿ ðè-
çèê³â äëÿ ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ ñôåðè.

Óñå öå ïîòðåáóº ðîçðîáêè íîâèõ
çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â äëÿ ñôåðè ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Êîí÷å ïîòð³áíî ñòâîðèòè íàö³îíà-
ëüíó ³íôðàñòðóêòóðó äëÿ çä³éñíåííÿ
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é, à òàêîæ êîìåð-
ö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-òåõí³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³;  ïåðåäáà÷èòè ñòâîðåí-
íÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áàçè òà åêî-
íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ
ôîðìóâàííÿ â Óêðà¿í³ ëåãàëüíîãî
ðèíêó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ äëÿ
çàëó÷åííÿ êîøò³â, ùî íàäõîäÿòü â³ä
òðàíñôåðó òåõíîëîã³é äî íàóêîâî-òåõ-
í³÷íî¿ ñôåðè. ² äëÿ öüîãî íåîáõ³äíà
äåðæàâíà ï³äòðèìêà òðàíñôåðó âèñî-
êèõ òåõíîëîã³é. Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè
íà óâàç³, ùî äëÿ âïðîâàäæåííÿ òåõ-
íîëîã³é ó ïðîìèñëîâ³ñòü ñë³ä ìàêñè-
ìàëüíî çâåðíóòè äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿
äî ÍÄÄÊÐ òà ïðîãðàì òåõí³÷íîãî ðîç-
âèòêó.

Ùî ñòîñóºòüñÿ çàêîíîäàâ÷îãî çà-
áåçïå÷åííÿ, òî ïåðåäóñ³ì íàéáëèæ-
÷èì ÷àñîì íåîáõ³äíî óçàêîíèòè ïðà-
âîâ³ çàñàäè ùîäî òðàíñôåðó òåõíîëî-
ã³é â Óêðà¿í³. Íà òåïåð çàêîí, ÿêèé
ñòîñóºòüñÿ òðàíñôåðó òåõíîëîã³é,
ðîçãëÿäàºòüñÿ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ Óê-
ðà¿íè. Â³í ïîâèíåí çàõèñòèòè íàö³î-
íàëüí³ ³íòåðåñè äåðæàâè ç ïåðåäà÷³
âèñîêèõ òåõíîëîã³é ³ óõâàëèòè òàê³
éîãî ñêëàäîâ³:

•çàõîäè ùîäî ïðàâîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ îáìåæåíü íà òðàíñôåð òå-
õíîëîã³é ç ì³ðêóâàíü îáîðîíè,
çîâí³øíüî¿ ³ âíóòð³øíüî¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ïîë³òèêè, çáåðåæåííÿ íà-
ö³îíàëüíèõ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³
òåõíîëîã³÷íèõ ïåðåâàã íàä êðà¿-
íàìè-êîíêóðåíòàìè;

•ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ òà îö³íêè ÿêîñò³, íî-

âèçíè, òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, àäàï-
òèâíèõ ìîæëèâîñòåé òåõíîëîã³é,
ùî ââîçÿòüñÿ â Óêðà¿íó, ó òîìó
÷èñë³ ó âèãëÿä³ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é;

•ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî
êîíòðîëþ çà åêñïîðòíî-³ìïîðò-
íèìè îïåðàö³ÿìè ë³öåíç³éíî¿
òîðã³âë³ íà ïàòåíòí³é ³ áåçïà-
òåíòí³é îñíîâ³;

•ïðîâåäåííÿ åêñïåðòíèõ îö³íîê
âàðòîñò³ ë³öåíç³é, êîíòðàêò³â,
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é; 

•êîíòðîëü ³ ðåºñòðàö³þ ë³öåíç³é-
íèõ óãîä, ïëàòåæ³â ³ íàäõîäæåííÿ
âàëþòè çà ïðîäàí³ ë³öåíç³¿ [3]. 

Ó Ñòàòò³ 6 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" ï³äêðåñëþ-
ºòüñÿ, ùî îäíèì ç øëÿõ³â äåðæàâíî-
ãî ðåãóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ º ñòâîðåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè òà åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â
äëÿ ï³äòðèìêè ³ ñòèìóëþâàííÿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Çà óìîâ ïåðåõîäó åêîíîì³êè äî
ðèíêîâèõ â³äíîñèí äåðæàâà ïîâèííà
äîòðèìóâàòèñÿ ïðèíöèï³â ïîºäíàí-
íÿ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ç ðèí-
êîâèìè ìåõàí³çìàìè ñàìîðåãóëÿö³¿
ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ñòâî-
ðåííÿ òà åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ
íàóêîâî-³ííîâàö³éíîãî êîìïëåêñó â
Óêðà¿í³ íåìîæëèâ³ áåç ïåâíîãî ñåðå-
äîâèùà, ÿêå ñòèìóëþº ³ííîâàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîòðå-
áóº óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâî¿ áàçè, ÿêà ñïðèÿòèìå ñòâîðåí-
íþ òà çàáåçïå÷åííþ âïðîâàäæåííÿ
íîâîââåäåíü, çàîõî÷óâàòèìå äî ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ âñå øèðø³ êîëà
íàóêîâö³â, ³íæåíåð³â-ôàõ³âö³â.

Âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàº òàêîæ
ïðèéíÿòòÿ çàêîíó ñòîñîâíî çàëó÷åí-
íÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó îá'ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â Óêðà¿í³ ñèñòåìà ñòèìóëþâàííÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ä³º íå çîâñ³ì
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åôåêòèâíî. Òîìó íà ÷àñ³ ñòâîðåííÿ
ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, à òà-
êîæ çä³éñíåííÿ åêîíîì³÷íîãî òèñêó
íà ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ââåäåí-
íÿì ñàíêö³é çà âèïóñê çàñòàð³ëî¿
ïðîäóêö³¿.

Ñüîãîäí³, àáè ñòâîðèòè ðåàëüí³
óìîâè äëÿ ïåðåõîäó åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîçâèò-
êó, äåðæàâ³ äîö³ëüíî ïåðåäîâñ³ì
çâåðíóòè óâàãó íà ñòâîðåííÿ ìåõàí³ç-
ì³â ïîêðèòòÿ ³ííîâàö³éíèõ ðèçèê³â.

Ç ö³ºþ ìåòîþ íà äåðæàâíîìó ð³â-
í³ íåîáõ³äíî âæèòè òàêèõ çàõîä³â:

•ñòâîðèòè óìîâè äëÿ êàï³òàë³çà-
ö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

•ñòâîðèòè ñèñòåìó ñòèìóë³â, ÿêà
ñïðèÿëà á çàëó÷åííþ áàíê³â, â³ò-
÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ ³íâåñòî-
ð³â, à òàêîæ âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ äî ³íâåñòóâàííÿ êîøò³â ó
ðîçâèòîê âåí÷óðíèõ (ðèçèêîâèõ)
³ííîâàö³éíèõ ô³ðì òà ïðîåêò³â;

•ðîçðîáèòè ÷³òêèé ïîðÿäîê íà-
äàííÿ äåðæàâíèõ ãàðàíò³é êðå-
äèòóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³ííî-
âàö³éíèõ ïðîåêò³â.

Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äëÿ íàñ
äîñâ³ä çàðóá³æíèõ êðà¿í ùîäî ïðà-

âîâîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.

Ïðèì³ðîì, ó Ðîñ³éñüê³é Ôåäåðà-
ö³¿, õî÷à ùå ³ íå ïðèéíÿòî Çàêîí
"Ïðî ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü", àíà-
ëîã³÷íèé Çàêîíó Óêðà¿íè, àëå ò³
ïðîáëåìè, ÿê³ ðîçâ’ÿçóþòü ó ïðîåêò³
öüîãî çàêîíó ðîñ³éñüê³ ôàõ³âö³, ìî-
æóòü áóòè êîðèñíèìè é Óêðà¿í³.
Òàê, ö³êàâèìè º ïðîïîçèö³¿ ðîñ³éñü-
êèõ ôàõ³âö³â ñòîñîâíî ñòâîðåííÿ
ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ñòèìóë³â, ÿê³
çàáåçïå÷óþòü çàö³êàâëåí³ñòü óñ³õ ñó-
á'ºêò³â ïðàâîâ³äíîñèí, íàñàìïåðåä,
³íâåñòîð³â, íàóêîâèõ êîëåêòèâ³â ³
îðãàí³çàö³é ó ñòâîðåíí³ ³ ââåäåíí³ äî
ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Àëå íàéïåðøå ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
çàêîíîäàâñòâà â ³ííîâàö³éí³é ñôåð³
íàì íåîáõ³äíî çàïîçè÷èòè ó âèñîêî-
ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó, òîìó ùî âî-
íè âæå ïîíàä ï³âñòîë³òòÿ ïðàöþþòü
â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ïðîãðåñó.

Âèêëàäåí³ íàìè ì³ðêóâàííÿ º ëè-
øå ïåðøèìè êðîêàìè äî ôîðìóâàí-
íÿ ïðàâîâîãî áàçèñó ïðè ïåðåõîä³
åêîíîì³êè Óêðà¿íè íà ³ííîâàö³éíó
ìîäåëü ðîçâèòêó.  
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Êëþ÷îâîþ ñêëàäîâîþ ³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè º ñòàâëåííÿ äî ñòâîðåí-
íÿ ³ âèêîðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ º îñíîâîþ ñó-
÷àñíèõ íàóêîºìíèõ òåõíîëîã³é. 

Íà ñüîãîäí³ ³íòåëåêòóàëüíà âëàñ-
í³ñòü — îäèí ç íàéâàæëèâ³øèõ ðå-
ñóðñ³â, ÿêèé çóìîâëþº çðîñòàííÿ áà-
ãàòñòâà êðà¿íè, íåðîçðèâíî ïîâ'ÿ-
çàíèé ç ï³äâèùåííÿì ó ìàéíîâèõ
êîìïëåêñàõ ïðîâ³äíèõ íàö³îíàëüíèõ
ô³ðì ÷àñòêè íåìàòåð³àëüíèõ àêòè-
â³â, ùî áàçóþòüñÿ íà ö³é âëàñíîñò³.

Ïðè ïðàêòè÷íîìó çä³éñíåíí³ ³í-
íîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè âèíèêàº áåçë³÷
ïðàâîâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïîòðåáóþòü
îïåðàòèâíîãî ðîçâ’ÿçàííÿ. 

Íàéá³ëüø ñêëàäíèìè ³ àêòóàëü-
íèìè º ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêî-
âèõ â³äíîñèí ùîäî êîìåðö³àë³çàö³¿
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîìó ùî
â³ä ñòóïåíÿ ¿õ óñï³øíîãî âèð³øåííÿ
çàëåæèòü ê³íöåâèé ïîçèòèâíèé ðå-
çóëüòàò. 

Ó ðîáîò³ [1] çàçíà÷åíî: "Îäèí ç
ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ³íñòèòóö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ïîëÿãàº â óòâåðäæåíí³
ïðîòÿãîì 2002 - 2003 ðð. ñó÷àñíèõ
ïðàâîâèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³ç-
ì³â çàõèñòó ïðàâ íà ³íòåëåêòóàëüíó
âëàñí³ñòü. Íåîáõ³äíî ñïðèÿòè ¿¿ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿..."

Ó çâ'ÿçêó ç âèêëàäåíèì, çíà÷íèé
ïðàêòè÷íèé ³íòåðåñ ìàº àíàë³ç îðãà-
í³çàö³éíî-ïðàâîâèõ ïðîáëåì êîìåð-

ö³àë³çàö³¿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ïðè ïðàêòè÷íîìó çä³éñíåíí³ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, îñê³ëüêè åôåê-
òèâíå ðåãóëþâàííÿ â³äíîñèí âëàñ-
íîñò³ º îñíîâíèì çàñîáîì ôîðìóâàííÿ
ðèíêîâèõ â³äíîñèí ³, â ê³íöåâîìó
ï³äñóìêó, âèçíà÷àº ¿¿ ðåçóëüòàòèâ-
í³ñòü. 

Ïðîáëåìè, ïîâ'ÿçàí³ ç êîìåðö³é-
íèì âèêîðèñòàííÿì îá'ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ìîæíà ðîçä³-
ëèòè íà òàê³ îñíîâí³ ãðóïè: 

•çàáåçïå÷åííÿ îõîðîíè îá'ºêò³â; 
•ïðàâîâèé çàõèñò; 
•îö³íêà ìàéíîâèõ ïðàâ íà âèêî-
ðèñòàííÿ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³; 

•êîìåðö³éíå âèêîðèñòàííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÿê ìàéíà
(íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â). 

Ñâ³òîâà ïðàêòèêà ïåðåêîíëèâî
äîâîäèòü, ùî íà äàíèé ïåð³îä íàé-
á³ëüø åôåêòèâíèì ñïîñîáîì ïðîñó-
âàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ ðîá³ò ó ïðàêòèêó º âçàºìîâèã³äíà
êîìåðö³éíà âçàºìîä³ÿ âñ³õ ó÷àñíè-
ê³â ïåðåòâîðåííÿ íàóêîâîãî ðåçóëü-
òàòó íà ðèíêîâèé ïðîäóêò. Òàêèé
ñïîñ³á ä³ñòàâ íàçâó — êîìåðö³àë³çà-
ö³ÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³ä-
æåíü ³ ðîçðîáîê. Ó íüîìó âñ³ ó÷àñ-
íèêè ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó, ó÷åí³ ³
ðîçðîáëþâà÷³, âèðîáíèêè òà ³íâåñòî-
ðè åêîíîì³÷íî çàö³êàâëåí³, òîáòî
ìàþòü âèñîêó ìîòèâàö³þ ó íàéøâèä-
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øîìó äîñÿãíåíí³ êîìåðö³éíîãî óñï³-
õó â³ä âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³é. 

Çà óìîâ ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè
Óêðà¿íè ïåðåõ³ä íà ³ííîâàö³éíó ìî-
äåëü ðîçâèòêó îçíà÷àº, íàñàìïåðåä,
ïîøóê íîâèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ
äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñâ³òîâèé äîñâ³ä çàñòîñóâàííÿ ³í-
íîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè ñâ³ä÷èòü, ùî ¿¿ íåâ³ä'ºìíèì åëå-
ìåíòîì º âåí÷óðíå (ðèçèêîâàíå) ï³ä-
ïðèºìíèöòâî, ÿêå âèêîíóº ôóíêö³þ
ïðèñêîðþâà÷à öüîãî ïðîöåñó. 

ßêùî ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü —
öå ñóêóïí³ñòü ä³é ç³ ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³é, òî âåí÷óðíà — ä³ÿëüí³ñòü ïî
êîìåðö³éí³é ðåàë³çàö³¿ ³ííîâàö³é,
ùî çä³éñíþºòüñÿ âåí÷óðíèìè êîìïà-
í³ÿìè ³ ôîíäàìè. Äîñòóï ³íäóñòð³¿
äî ô³íàíñ³â º âèçíà÷àëüíèì ìîìåí-
òîì â ³ííîâàö³éíîìó ïðîöåñ³ ïðè ïå-
ðåòâîðåíí³ ðåçóëüòàò³â äîñë³äæåíü ³
ðîçðîáîê íà êîìåðö³éíèé ïðîäóêò.

Çäàòí³ñòü êîìïàí³¿ çàëó÷èòè ô³-
íàíñóâàííÿ º êðèòè÷íîþ ñêëàäîâîþ
ïðîöåñó êîìåðö³àë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â
íàóêîâî-êîíñòðóêòîðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñïåöèô³êà ðèçèêîâîãî ï³äïðèºì-
íèöòâà ïîëÿãàº íàñàìïåðåä ó ò³ì,
ùî êîøòè íàäàþòüñÿ íà áåçïîâîðîò-
íèõ òà áåçâ³äñîòêîâèõ çàñàäàõ, íà-
â³òü íå ïîòð³áíî é óçâè÷àºíîãî ïðè
êðåäèòóâàíí³ çàáåçïå÷åííÿ. Ïåðåäà-
í³ çà äîãîâîðîì ó ðîçïîðÿäæåííÿ
âåí÷óðíî¿ ô³ðìè ðåñóðñè íå ï³äëÿãà-
þòü âèëó÷åííþ âïðîäîâæ óñüîãî
òåðì³íó éîãî ä³¿. Âëàñíå êàæó÷è, ô³-
íàíñîâà óñòàíîâà ñòàº ñï³ââëàñ-
íèêîì ô³ðìè-íîâàòîðà, à íàäàí³ êî-
øòè — âíåñêîì äî ñòàòóòíîãî ôîíäó
ï³äïðèºìñòâà.

²íäóñòð³ÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó
äîáðå ðîçâèíåíà â Ñïîëó÷åíèõ Øòà-
òàõ Àìåðèêè [2 ], äå âîíà çîð³ºíòî-
âàíà íà íîâ³ òåõíîëîã³¿ ³ çàëó÷àº
ð³çí³ òèïè ³íâåñòîð³â: ïåíñ³éí³ ôîí-
äè, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, à òàêîæ ïðè-
âàòíèõ îñ³á. 

ªâðîïåéñüêà ³íäóñòð³ÿ âåí÷óðíîãî
êàï³òàëó, ÿêà ñôîðìóâàëàñÿ ï³çí³-
øå, çîð³ºíòîâàíà íà îñíîâí³ ñåêòîðè
ðèíêó, ³ â í³é äîì³íóþòü áàíêè.
ßïîíñüê³ ô³ðìè âåí÷óðíîãî êàï³òàëó
çäåá³ëüøîãî º äî÷³ðí³ìè ô³ðìàìè ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ³íâåñòóþòü
êîøòè â íàä³éí³ ô³ðìè ³ â îñíîâíîìó
íàäàþòü êðåäèòè.

Ìåòîþ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó º
îäåðæàííÿ âèñîêîãî äîõîäó â³ä ³í-
âåñòèö³é. Çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó â 10
ðàç³â çà 5 - 7 ðîê³â — íîðìà î÷³-
êóâàíîãî ðåçóëüòàòó ºâðîïåéñüêîãî
÷è àìåðèêàíñüêîãî âåí÷óðíîãî ôîí-
äó. Ó Ðîñ³¿ òàê³ ðåçóëüòàòè ìîæëèâ³
³ çà ð³ê-äâà. Ïðèêëàä âäàëîãî âåí-
÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ — ïðèäáàííÿ
àêö³é ÂÀÒ "Âûìïåëêîì" ïåðøîãî
âèïóñêó. Ïðèáóòêîâ³ñòü — áëèçüêî
1000 % ð³÷íèõ [2]. 

Ïðèéíÿòî ââàæàòè, ùî òåðì³í
îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é ñòàíîâèòü 3 -7
ðîê³â, çàëåæíî â³ä ïðîåêòó. Çà ï³ä-
ñóìêàìè öüîãî ïåð³îäó ïåðåäáà÷à-
ºòüñÿ çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ (ðèíêîâî¿
êàï³òàë³çàö³¿) êîìïàí³¿ â ê³ëüêà ðà-
ç³â ñóïðîòè ¿¿ ïåðâ³ñíî¿ âàðòîñò³, ùî
çàáåçïå÷óº àäåêâàòíå ïîâåðíåííÿ
³íâåñòîðó êîøò³â çà âêëàäåíèìè íèì
³íâåñòèö³ÿìè ó âèãëÿä³ ³íâåñòèö³é-
íîãî äîõîäó (äèâ³äåíäè, â³äñîòêè).

×èìàëî âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â á³-
ëüøå çàö³êàâëåí³ â îäåðæàíí³ ïðè-
áóòêó çà ðàõóíîê ð³çíèö³ ì³æ âàð-
ò³ñòþ ïðèäáàííÿ ³ êóðñîâîþ âàðò³ñ-
òþ ö³ííèõ ïàïåð³â íà ðèíêó, í³æ ó
ðîçïîä³ë³ ïðèáóòêó ó âèãëÿä³ äèâ³-
äåíä³â ÷è â³äñîòê³â, ùî äàº ¿ì ìî-
æëèâ³ñòü àêóìóëþâàòè ÷àñòèíó ïðè-
áóòêó, à ÷àñòèíó âèðó÷åíèõ êîøò³â
ðå³íâåñòóâàòè â ³íøèé á³çíåñ [3 ].

Âàðòî òàêîæ âçÿòè äî óâàãè òåð-
ì³í, äóæå ò³ñíî ïîâ'ÿçàíèé ç ïîíÿò-
òÿì “âåí÷óðíèé êàï³òàë”. Ìîâà éäå
ïðî private equity — àêö³îíåðíèé
êàï³òàë ïðèâàòíèõ êîìïàí³é. ²íâåñ-
òèö³¿ â private equity — âêëàäåííÿ
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êîøò³â â àêö³¿ äåÿêèõ êîìïàí³é (íå-
çàëåæíî â³ä ¿õíüîãî ðîçì³ðó ³ â³êó
³ñíóâàííÿ), ÿê³ íå êîòèðóþòüñÿ íà
á³ðæ³, äëÿ øòó÷íîãî ï³äâèùåííÿ ¿õ-
íüî¿ ö³íè ³ ïîäàëüøîãî âèêóïó öèõ
àêö³é ñâî¿ìè ìåíåäæåðàìè (manage-
ment buy-out).

Â³äïîâ³äíî äî äîñë³äæåíü Venture
Economics [4], çà îñòàíí³ 10 ðîê³â
ùîð³÷íà ïðèáóòêîâ³ñòü private equi-
ty ôîíä³â ñòàíîâèëà 16,5%. Çà
á³ëüø êîðîòêèé ïåð³îä ñòàòèñòèêà
íå òàêà îïòèì³ñòè÷íà — òîð³ê ºâðî-
ïåéñüê³ âåí÷óðí³ ôîíäè (³ private eq-
uity) âòðàòèëè, ó ñåðåäíüîìó, 2,3%
ñâî¿õ âêëàäåíü. Á³ëüø³ñòü òàêèõ
ôîíä³â ìàº ñåðåäí³é öèêë æèòòÿ ÿê
ì³í³ìóì 8 ðîê³â: 4 ðîêè äëÿ ³íâåñòè-
ö³é êàï³òàëó ³ ùå 4 — äëÿ òàê çâà-
íèõ âàð³àíò³â "âèõîäó" øëÿõîì â³-
ëüíîãî ðîçì³ùåííÿ àêö³é êîìïàí³é
íà á³ðæ³ àáî ïðîäàæó á³çíåñó ïðîôå-
ñ³îíàëüíîìó ïîêóïöþ. 

Áåðó÷è äî óâàãè çàçíà÷åíèé öèêë
³ ïðèïóñêàþ÷è, ùî çàõ³äíèé ðèíîê
IPO ³ M&A — "ïåðâèííèõ ïóáë³÷íèõ
ðîçì³ùåíü" ³ "çëèòòÿ ³ ïîãëèíàííÿ"
— ïåðåáîðîâ íèí³øíº óïîâ³ëüíåííÿ
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, ÷èìàëî àíàë³òè-
ê³â ââàæàº, ùî ñàìå òåïåð íàñòàâ
÷àñ äëÿ ³íâåñòóâàííÿ â àêö³îíåðíèé
êàï³òàë ïðèâàòíèõ êîìïàí³é [4]. 

Àíàë³òèêè ïîïåðåäæàþòü, ùî ³í-
âåñòèö³¿ ó âåí÷óðíèé êàï³òàë ìàþòü
íàäõîäèòè ò³ëüêè ÿê äîïîâíåííÿ äî
äîáðå çáàëàíñîâàíîãî ³íâåñòèö³éíîãî
ïîðòôåëÿ. Â ³äåàë³ òàêà ³íâåñòèö³ÿ
íå ïîâèííà ñòàíîâèòè á³ëüøå í³æ
5% ïîðòôåëÿ, õî÷à ï³ä ÷àñ åêîíî-
ì³÷íîãî áóìó â ÑØÀ, íàïðèê³íö³
90-õ ðîê³â, äåÿê³ ³íâåñòîðè âêëàäà-
ëè ó âåí÷óðíèé êàï³òàë ïîíàä 50%
ïîðòôåëÿ. Ó òàêèõ âåëèêèõ âåí÷óð-
íèõ ôîíäàõ, ÿê, íàïðèêëàä, Doughty
Hanson, ïåðâ³ñí³ âíåñêè êîëèâàþòü-
ñÿ â³ä $500 òèñ. ³ äî $10 ìëí. Ìîæ-
íà ³íâåñòóâàòè êîøòè ÿê áåçïîñåðåä-
íüî, òàê ³ ç âíåñêîì áëèçüêî $50 òèñ.

Çà ê³ëüêà ðîê³â ³íâåñòèö³ÿ ëåãêî ìî-
æå çá³ëüøèòèñÿ â 3 - 4 ðàçè, àëå òàê
ñàìî ëåãêî ìîæå ³ ö³ëêîì áóòè âòðà-
÷åíîþ. 

Áàãàòî êîìïàí³é, ÿê³ ìàþòü óñï³õ
íà ðèíêó, çàëó÷èëè ïåðâ³ñíèé êàï³-
òàë ñàìå ó ôîðì³ âåí÷óðíîãî âêëàäó
(Microsoft, Sun, Cisco òîùî). Äðóãèé
á³ê ñòîðîíà ìåäàë³ — âèïàäîê ç
ôðàíöóçüêîþ êîìïàí³ºþ Carboule-
vard.com, ÿêà ÷åðåç â³ñ³ì ì³ñÿö³â
ï³ñëÿ òîãî, ÿê ç³áðàëà $2,2 ìëí.
âåí÷óðíîãî êàï³òàëó, çáàíêðóòóâàëà.
Âèñíîâîê îäíîçíà÷íèé — âåí÷óðí³
³íâåñòèö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ ³íñòðó-
ìåíò, ùî ñïîëó÷àº âèñîêèé ñòóï³íü
ðèçèêó ç ïîòåíö³éíîþ ïðèáóòêîâ³ñ-
òþ. Îäíà ç àêñ³îì, ÿêîþ êåðóþòüñÿ
âåí÷óðí³ êàï³òàë³ñòè, ãîâîðèòü: "ç
äåñÿòè âåí÷óðíèõ ï³äïðèºìñòâ âè-
ïðàâäîâóþòü ñïîä³âàííÿ ëèøå òðè,
àëå îäíå ç íèõ îêóïèòü âèòðàòè âñ³õ
³íøèõ, ñï³ââ³äíîøåííÿ îòðèìàíèõ ³
âêëàäåíèõ êîøò³â ó ÿêîìó ñòàíîâè-
òèìå 10:1 ³ á³ëüøå" [4].

Ó÷àñòü ó ñòâîðåíí³ âåí÷óðíèõ ôîí-
ä³â õàðàêòåðíà äëÿ óñ³õ âåëèêèõ êî-
ìåðö³éíèõ ³ ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â
ÑØÀ. Íàïðèêëàä, Ìîðãàí Ñòåíë³
áåðå ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ âåí÷óðíèõ
ôîíä³â ñïåö³àë³çîâàíèõ ô³ðì ðèçè-
êîâîãî êàï³òàëó Õàìáðåõò åíä Êâ³ñò,
Êëàéíåð, Ïåðê³íñ, äîïîìàãàº ¿ì ó
çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç äð³áíèìè âïðî-
âàäæóâàëüíèìè ô³ðìàìè, íàëàãîä-
æóº ïåðâèííèé ïðîäàæ ¿õí³õ àêö³é.
Âîäíî÷àñ Ìîðãàí Ñòåíë³ ñòâîðèâ ³
ñâ³é âåí÷óðíèé ôîíä — Ìîðãàí
Ñòåíë³ âåí÷óðñ [5].

Âåí÷óðí³ ôîíäè â Ðîñ³¿ ïî÷àëè
ñòâîðþâàòèñÿ 1994 ð. ç ³í³ö³àòèâè
ªâðîïåéñüêîãî Áàíêó Ðåêîíñòðóêö³¿
³ Ðîçâèòêó; 1997 ð. óòâîðåíî Ðîñ³é-
ñüêó Àñîö³àö³þ Âåí÷óðíîãî ²íâåñòó-
âàííÿ (ÐÀÂ²).

Íà ñüîãîäí³ äåêëàðóþòü ñâîþ
ïðèñóòí³ñòü ó Ðîñ³¿ ïîíàä 40 âåí÷óð-
íèõ ôîíä³â ³ç ñóìàðíèìè àêòèâàìè
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íå ìåíøå $4,3 ìëðä. òà ïðåäñòàâ-
íèöòâà áëèçüêî 30 êåð³âíèõ êîìïà-
í³é âåí÷óðíèõ ôîíä³â [6]. Öå º áåç-
ñóìí³âíèì ï³äòâåðäæåííÿì åôåê-
òèâíîñò³ âåí÷óðíîãî á³çíåñó íà
ðèíêàõ êðà¿í, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. 

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ ùå íå ñòâîðåíî
âëàñíî¿ âåí÷óðíî¿ ñèñòåìè. Íàÿâí³
îêðåì³ âåí÷óðí³ ô³ðìè ùå íå ìî-
æóòü ñôîðìóâàòè í³ ñîë³äíîãî êàï³-
òàëó äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåê³ëüêîõ ìàñ-
øòàáíèõ ïðîåêò³â, í³ ñèñòåìè íàä³é-
íèõ çâ'ÿçê³â ó ðåã³îíàõ. Íà òåïåð
äåðæàâíà ïîë³òèêà ï³äòðèìêè íàóêè
çâîäèòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì äî ô³íàí-
ñóâàííÿ çíà÷óùèõ ðîá³ò, ïðîòå íå
ïåðåäáà÷àº ðîçâ’ÿçàííÿ ïðîáëåìè
ïîäàëüøî¿ êîìåðö³éíî¿ ¿õ ðåàë³çàö³¿.
ßê íàñë³äîê ñóá'ºêòàìè âåí÷óðíîãî
á³çíåñó â Óêðà¿í³ º âèíÿòêîâî çàõ³ä-
í³ ³ ðîñ³éñüê³ ³íâåñòîðè.

Íàéá³ëüøèé âåí÷óðíèé êàï³òà-
ë³ñò Óêðà¿íè ³ Ìîëäîâè Western NIS
Enterprise Fund (WNISEF), àìåðèêàí-
ñüêèé ôîíä ç êàï³òàëîì $150 ìëí,
íàäàíèì óðÿäîì ÑØÀ, êîíòðîëþº
íàéïåðñïåêòèâí³ø³ êîíäèòåðñüê³ òà
áóä³âåëüí³ óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàõ³äí³ ³íâåñòîðè, êîòð³ âêëàäà-
þòü êîøòè â óêðà¿íñüê³ ï³äïðèºìñò-
âà, íàëàøòîâàí³ á³ëüø í³æ îïòèì³ñ-
òè÷íî. Êð³ì òîãî, âîíè ââàæàþòü,
ùî âæå ÷åðåç ð³ê-äâà óêðà¿íñüê³ åì³-
òåíòè ìîãëè á ïîçìàãàòèñÿ ç ðîñ³é-
ñüêèìè íà â³äêðèòèõ ðèíêàõ çàëó-
÷åííÿ êàï³òàëó. Óñüîãî ç ìîìåíòó
îäåðæàííÿ Óêðà¿íîþ íåçàëåæíîñò³ â
êðà¿íó íàä³éøëî $4,5 ìëðä ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é [7]. 

Ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â —
öå êëîï³ò, íàñàìïåðåä, îðãàí³â äåð-
æàâíî¿ âëàäè. Áåç ñèëüíî¿ äåðæàâ-
íî¿ ï³äòðèìêè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³ äîìîãòèñÿ äîêîð³ííîãî
ïåðåëîìó â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòî-
çäàòíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâ
íå º ìîæëèâèì. 

Â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ, ÿê³ äîñÿãëè ðàçþ÷èõ åêîíîì³÷-
íèõ ðåçóëüòàò³â, ñàìå ñèëüíà äåð-
æàâíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà çàáåç-
ïå÷óº ñò³éêèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè.
Ïîäàòêîâà òà ìèòíà ñèñòåìè, çàêî-
íîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ ñóìë³ííî¿ êîí-
êóðåíö³¿, îõîðîíà ³ çàõèñò ïðàâ
îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ñòâîðþþòü ó âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîöåñó — â÷åíèõ ³ ðîçðîá-
íèê³â, âèðîáíèê³â ³ ³íâåñòîð³â — âè-
ñîê³ ìîòèâàö³¿ äî ÿêíàéøâèäøîãî
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â íàóêîâèõ
äîñë³äæåíü ³ ðîçðîáîê, òîáòî äî âïðî-
âàäæåííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
äî ãîñïîäàðñüêîãî îá³ãó. 

Ó ÑØÀ, äå ô³íàíñîâà ïîòóæí³ñòü
êîðïîðàö³é ³ áàíê³â âåëèêà, ïðÿìà
ó÷àñòü ôåäåðàëüíîãî óðÿäó ó ðèçè-
êîâîìó ô³íàíñóâàíí³ º íåçíà÷íîþ.
Âèð³øàëüíèìè ñòàþòü íåïðÿì³ ìåòî-
äè âïëèâó — ÷åðåç ïîäàòêîâó ñèñòå-
ìó, ï³ëüãîâ³ óìîâè êðåäèòóâàííÿ, çà
äîïîìîãè âñòàíîâëåííÿ ð³çíèõ ðåãó-
ëþâàëüíèõ ïðàâèë. 

²íøèé êàíàë äåðæàâíîãî âïëèâó
íà âåí÷óð ïîëÿãàº ó íàäçâè÷àéíî àê-
òèâí³é ïîë³òèö³ ï³äòðèìêè äð³áíîãî
íîâàòîðñüêîãî á³çíåñó, ùî ñòâîðþº
ñïðèÿòëèâå òëî ³ ñóñï³ëüíó àòìîñôå-
ðó. Çîêðåìà, çàêîí ïðî ðîçâèòîê íî-
âîââåäåíü ìàëîãî á³çíåñó 1982 ð. çî-
áîâ'ÿçóº óðÿäîâ³ â³äîìñòâà, âèòðàòè
ÿêèõ íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ ñòà-
íîâëÿòü íå ìåíøå $100 ì³ëüéîí³â íà
ð³ê, 1,25 % ñâî¿õ äîñë³äíèöüêèõ
áþäæåò³â ðåçåðâóâàòè íà íàäàííÿ
ñóáñèä³é òà êîíòðàêò³â äð³áíèì ô³ð-
ìàì. 

Âîäíî÷àñ íå â³äñòàº ³ äåðæàâíà
ïîë³òèêà çàîõî÷åííÿ íàóêîâî-äîñë³ä-
íèõ öåíòð³â ðåã³îíàëüíîãî òèïó, ó
òîìó ÷èñë³ ³ ñïåö³àëüíèõ ³ííîâàö³é-
íèõ, ÿê³ ñòèìóëþþòü ðîçðîáêó íî-
â³òíüî¿ òåõí³êè ìàëèìè ô³ðìàìè.
Òàê³ öåíòðè ñòâîðþþòüñÿ çà ñïðèÿí-
íÿ ð³çíèõ â³äîìñòâ ³ º çàñîáîì àêó-
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ìóëþâàííÿ êàï³òàë³â ð³çíèõ ó÷àñíè-
ê³â íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â, à
òàêîæ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, êîðïî-
ðàö³é, âèùèõ øê³ë, íåïðèáóòêîâèõ
³íñòèòóö³é òîùî. 

Øëÿõîì öåíòðàë³çàö³¿ çóñèëü
ñòâîðþþòüñÿ íåîáõ³äí³ ïåðåäóìîâè
äëÿ âåí÷óðíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ãðîøîâ³
ôîíäè, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷íå é ³í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, îðãàí³çà-
ö³éíî-óïðàâë³íñüê³ êàäðè òîùî. 

Àíàë³ç çàêîíîäàâ÷îãî çàáåçïå÷åí-
íÿ âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ â ð³çíèõ êðà¿-
íàõ äàº ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè òàê³ âè-
ñíîâêè. 

•Ó çàêîíîäàâ÷³é ñèñòåì³ æîäíî¿
êðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâèìè
â³äíîñèíàìè íå ³ñíóº îêðåìîãî
çàêîíó ïðî âåí÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü.
Öåé ñïîñ³á ô³íàíñóâàííÿ çä³éñ-
íþºòüñÿ â ðàìêàõ çàãàëüíèõ
þðèäè÷íèõ íîðì ³ âèêîðèñòîâóº
÷èíí³ þðèäè÷í³ é îðãàí³çàö³éí³
ôîðìè ³ ñõåìè, ÿê³ ðåãóëþþòü-
ñÿ, ÿê ïðàâèëî, îñíîâíèìè ïîëî-
æåííÿìè é àêòàìè ïðî ôîðìè ³
ïðàâèëà êîðïîðàòèâíî¿ òà ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

•Ó êðà¿íàõ ç ïåðåõ³äíèìè åêîíî-
ì³êàìè óõâàëåíî ñïåö³àëüí³ çà-
êîíè, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü âåí-
÷óðíó ä³ÿëüí³ñòü (íàïðèêëàä, â
Óãîðùèí³, ²íä³¿). Ðîçðîáëåííÿ
àíàëîã³÷íîãî çàêîíó âåäåòüñÿ â
Êèòà¿. Îäíàê, ÿê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä
Óãîðùèíè, ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ
1998 ð. "Çàêîíó ïðî âåí÷óðíó
ä³ÿëüí³ñòü" âíàñë³äîê âêðàé óñ-
êëàäíåíî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ òà íàä-
ì³ðíî¿ îáîâ'ÿçêîâîñò³ Çàêîíó çà-
ðåºñòðîâàíî ëèøå îäèí ºäèíèé
íåâåëèêèé âåí÷óðíèé ôîíä, çà-
ñíîâàíèé ïðèâàòíîþ îñîáîþ. 

•Ó á³ëüøîñò³ ðîçâèíåíèõ êðà¿í
çàãàëüí³ çàêîíîäàâ÷³ àêòè, ÿê³
òàê ÷è ³íàêøå ñòîñóþòüñÿ ôîðì ³
ñïîñîá³â âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, ñòèìóëþþòü öåé âèä ä³ÿëü-

íîñò³ ÷åðåç íàäàííÿ ð³çíîãî ðîäó
ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, â³äñòðî÷îê ³
ïîñëàáëåíü ³íâåñòîðàì òà ³íâåñ-
òîâàíèì êîìïàí³ÿì, ïåðåâàæíî
çàéíÿòèì ó ñôåð³ âèñîêèõ òåõíî-
ëîã³é. Îñíîâíîþ ìåòîþ ïðè
âïðîâàäæåíí³ çàîõî÷óâàëüíîãî
ïîäàòêîâîãî ðåæèìó º ïåðåíå-
ñåííÿ ïîäàòêîâîãî òÿãàðÿ ç êîì-
ïàí³é, ùî ³íâåñòóþòüñÿ, íà ³í-
âåñòîð³â, àëå ïðè öüîìó ñàì³
ôîíäè é ³íâåñòîðè òàêîæ íå ïî-
âèíí³ áóòè îá'ºêòàìè íàäì³ðíîãî
îïîäàòêîâóâàííÿ â ì³ñöÿõ ñòâî-
ðåííÿ âåí÷óðíèõ ³íñòèòóò³â,
òàê ñàìî ÿê ³ â ì³ñöÿõ, äå ñàì³
³íâåñòîðè òà ³íâåñòîâàí³ êîìïà-
í³¿ º ðåçèäåíòàìè.

•Ïðîáëåìà ñòèìóëþâàííÿ â îïî-
äàòêîâóâàíí³ âåí÷óðíèõ ³íñòèòó-
ò³â íàáóâàº îñîáëèâî¿ àêòóàëü-
íîñò³ ó çâ'ÿçêó ç òåíäåíö³ºþ
ôîðìóâàííÿ ì³æíàðîäíèõ ³
ïàí-ºâðîïåéñüêèõ ôîíä³â, ÿê³ ³í-
âåñòóþòü êîøòè ó ãàëóçåâ³ òà íà-
ö³îíàëüí³ ôîíäè. Äåðæàâíà
ó÷àñòü ó ð³çíîìàí³òíèõ ñõåìàõ,
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çì³øàíå áþä-
æåòíî-ïðèâàòíå ô³íàíñóâàííÿ
ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é, ùî
ðîçâèâàþòüñÿ, çàêîíîäàâ÷î ðå-
ãëàìåíòóºòüñÿ â óñ³õ áåç âèíÿò-
êó ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Äåðæà-
âà ïðè öüîìó âèñòóïàº íà ð³â-
íèõ ç ïðèâàòíèìè ³íâåñòîðàìè,
âèçíàþ÷è äëÿ ñåáå ìîæëèâ³ñòü
ðèçèêó âòðàòè ³íâåñòèö³é. 

Íåîáõ³äí³ñòü íàïðàöþâàííÿ äåð-
æàâíîãî ïðàâîâîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ
çì³øàíîãî âåí÷óðíîãî ô³íàíñóâàííÿ
çóìîâëþºòüñÿ òèì, ùî â óñ³õ áåç âè-
íÿòêó ñòðóêòóðàõ òàêîãî òèïó óï-
ðàâë³ííÿ çä³éñíþºòüñÿ ïðîôåñ³îíàëà-
ìè — ïðèâàòíèìè îñîáàìè ³ êîìïà-
í³ÿìè; äåðæàâíà ïðèñóòí³ñòü ó òàêèõ
ñòðóêòóðàõ çä³éñíþºòüñÿ ÷åðåç ïðåä-
ñòàâíèêà äåðæàâè â ðàäàõ äèðåêòî-
ð³â ÷è êîíñóëüòàòèâíèõ ðàäàõ.



Íåîáõ³äí³ñòü âèðîáëåííÿ çàêîíî-
äàâ÷èõ íîðì, ùî ðåãóëþþòü âåí÷óð-
íó ä³ÿëüí³ñòü íàö³îíàëüíèõ åêîíî-
ì³ê, âèçíàºòüñÿ äîö³ëüíîþ, ÿêùî
óðÿäè çàö³êàâëåí³ ó÷àñòþ âåí÷óðíèõ
ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é â ³íòåíñèâ-
íîìó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ñóá'ºê-
ò³â íà êðèòè÷íèõ, ç òî÷êè çîðó äåð-
æàâíèõ ïð³îðèòåò³â, íàïðÿìêàõ. Îä-
íà÷å, âåí÷óðíèé êàï³òàë, â³äïîâ³äíî
äî çàãàëüíîïðèéíÿòî¿ äóìêè, ò³ëüêè
â òîìó ðàç³ çóì³º âèêîíàòè âëàñòèâó
éîìó ôóíêö³þ ô³íàíñîâîãî ïîñåðåä-
íèêà, ÿêùî âëàñíèêè ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â çàõî÷óòü ¿õ ³íâåñòóâàòè. Öåé
íàì³ð ìàº ñòèìóëþâàòèñÿ ðîçðîáëåí-
íÿì òàêèõ þðèäè÷íèõ íîðì ³ ïðà-
âèë, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè íàëåæíèé
ñòóï³íü êîìïåíñàö³¿ çà âñ³ "íåçðó÷-
íîñò³", ïîâ'ÿçàí³ ç öèì âèäîì ô³íàí-
ñóâàííÿ: òðèâàëèé òåðì³í ðîáîòè
âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é; íåïåâíîñò³
ùîäî ïåðñïåêòèâ âèõîäó ç ïðî³íâåñ-
òîâàíèõ êîìïàí³é ³ îäåðæàííÿ äîõî-
ä³â; âèñîêèé ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó
òîùî [5].

Ðîñ³éñüêå çàêîíîäàâñòâî òàêîæ íå
ì³ñòèòü íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãó-
ëþþòü ä³ÿëüí³ñòü âåí÷óðíèõ ôîíä³â
³ êîìïàí³é [8]. Òàêå ð³øåííÿ áóëî
çàô³êñîâàíî é îïóáë³êîâàíî ÐÀÂ²
2001 ð. ó íàñòóïíîìó ôîðìóëþâàí-
í³: "Íàÿâí³ ³ âèêëàäåí³ ... ïðîáëåìè
â çàãàëüíîìó êîðïîðàòèâíîìó (öèâ³-
ëüíîìó), ïîäàòêîâîìó ³ âàëþòíîìó
çàêîíîäàâñòâ³, ÿê³ ñòîÿòü íà çàâàä³
ðîçâèòêó âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ â Ðîñ³¿,
ìàþòü áóòè âðàõîâàíèìè ðîñ³éñüêîþ
äåðæàâîþ â ðàìêàõ â³äïîâ³äíèõ ãà-
ëóçåé ïðàâà ³ âæå ÷èííèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ àêò³â. Ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº
â ñòâîðåíí³ óìîâ ³ ñòèìóë³â äëÿ çà-
ëó÷åííÿ êàï³òàëó (³íâåñòèö³é) ó ìà-
ëèé òà ñåðåäí³é á³çíåñè, âèêîðèñòî-
âóþ÷è âåí÷óðíèé êàï³òàë ÿê
³íñòðóìåíò (ñïîñ³á) ³íâåñòèö³é" [9]. 

Ïðåçèäåíò Óêðà¿íè [1] çàçíà÷èâ,
ùî: "Äåðæàâà çîáîâ'ÿçàíà çàáåçïå-

÷èòè ñòàá³ëüí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³
óìîâè äëÿ ñòâîðåííÿ é ôóíêö³îíó-
âàííÿ ìàëîãî ï³äïðèºìíèöòâà, óò-
âåðäæåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè éîãî
çàõèñòó òà ñòðàõóâàííÿ, óïîðÿäêó-
âàííÿ ìåõàí³çì³â îïîäàòêóâàííÿ,
îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ³íâåñòóâàííÿ é
êðåäèòíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, âåí÷óð-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ òà ë³çèíãó...".

Âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿
1. Àíàë³ç äîñâ³äó çàõ³äíèõ êðà¿í

ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî âåí÷óðíèé
á³çíåñ ñòàâ ñàìîñò³éíîþ ÷àñòè-
íîþ ðèíêó, îñîáëèâî âàãîìîþ ç
òî÷êè çîðó ï³äòðèìêè íàóêî-
âî-òåõí³÷íîãî é åêîíîì³÷íîãî
ïðîãðåñó. 

2. Âèÿâëåíî äóæå ðèçèêîâàíèé õà-
ðàêòåð âåí÷óðíîãî (ïîçè÷êîâîãî)
êàï³òàëó, íåìîæëèâ³ñòü ïîêðèò-
òÿ âèòðàò ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó
çà ðàõóíîê ðåçóëüòàò³â ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïå-
ð³îäó (÷àñòî ê³ëüêà ðîê³â), â³ä-
ñóòí³ñòü ìàòåð³àëüíîãî ïîêðèòòÿ
ìîæëèâèõ âòðàò. 

3. Âåí÷óðíèé êàï³òàë âèÿâèâñÿ
òèì îðãàí³÷íî íåîáõ³äíèì åëå-
ìåíòîì ñóêóïíîãî ãîñïîäàðñüêî-
ãî ìåõàí³çìó, ÿêèé äàº çìîãó
ðåàë³çóâàòè íîâîââåäåííÿ, ïðî-
äóêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà íàéêðèòè÷í³øèõ åòàïàõ ¿õ-
íüîãî îñâîºííÿ ³ êîìåðö³àë³çà-
ö³¿, ââåäåííÿ äî ãîñïîäàðñüêîãî
îá³ãó, òîáòî òàì, äå ³íø³ ìåõà-
í³çìè íå ñïðàöüîâóþòü. 

4. Ó çàêîíîäàâ÷³é ñèñòåì³ æîäíî¿
êðà¿íè ç ðîçâèíåíèìè ðèíêîâè-
ìè â³äíîñèíàìè íå ³ñíóº îêðåìî-
ãî çàêîíó ïðî âåí÷óðíó ä³ÿëü-
í³ñòü.

5. Â ³íäóñòð³àëüíî ðîçâèíåíèõ êðà¿-
íàõ çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ
äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿, îõî-
ðîíà ³ çàõèñò ïðàâ îá'ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîäàòêî-
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âà òà ìèòíà ñèñòåìè ñòâîðþþòü
ó âñ³õ ó÷àñíèê³â ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó âèñîê³ ìîòèâàö³¿ äëÿ
ïðèñêîðåíîãî âèêîðèñòàííÿ ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
ðîçðîáîê, òîáòî äëÿ ââåäåííÿ ³í-
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî îá³ãó. 

Íà ï³äñòàâ³ âèÿâëåíèõ òåíäåíö³é
ðîçâèòêó âåí÷óðíîãî á³çíåñó â ñâ³òî-
â³é åêîíîì³ö³, íà íàøó äóìêó, íåîá-
õ³äíî ðîçðîáèòè:

•þðèäè÷í³ íîðìè ³ ïðàâèëà, ÿê³ á
çàáåçïå÷óâàëè íàëåæíèé ñòóï³íü
êîìïåíñàö³¿ çà âñ³ "íåçðó÷íîñ-
ò³", ïîâ'ÿçàí³ ç âåí÷óðíèì ô³-
íàíñóâàííÿì: òðèâàëèé òåðì³í
ðîáîòè âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é;
íåïåâíîñò³ ùîäî ïåðñïåêòèâ âè-
õîäó ³íâåñòîðà ç ïðî³íâåñòîâàíèõ
êîìïàí³é ³ îäåðæàííÿ äîõîä³â;
âèñîêèé ðèçèê âòðàòè êàï³òàëó

òîùî;
•ñèñòåìó äåðæàâíîãî ïðàâîâîãî
çàáåçïå÷åííÿ çì³øàíîãî áþäæåò-
íî-ïðèâàòíîãî ô³íàíñóâàííÿ ìà-
ëèõ ³ ñåðåäí³õ êîìïàí³é; 

•êîíöåïö³þ ðîçâèòêó íàö³îíàëü-
íî¿ âåí÷óðíî¿ ³íäóñòð³¿ (äåðæàâ-
íî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ âåí-
÷óðíèõ ³íâåñòèö³é), ìåòîþ ÿêî¿
áóëî á ñòâîðåííÿ çà ó÷àñò³ äåð-
æàâè åëåìåíò³â ö³º¿ ³íäóñòð³¿ â
Óêðà¿í³ ³ ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëè-
âîãî åêîíîì³÷íîãî òà ïðàâîâîãî
ñåðåäîâèùà äëÿ ¿¿ ðîçâèòêó. 
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Îá’ºêòè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
ìàþòü áóòè ë³êâ³äíèì òîâàðîì, ðåàë³-
çàö³ÿ ÿêîãî çàáåçïå÷óº çíà÷í³ íàäõîä-
æåííÿ â åêîíîì³êó êðà¿íè òà ³ñòîòíèé
äîõ³ä ¿õí³ì âëàñíèêàì.

²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü — ï³ä-
ãðóíòÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ðåçóëüòàòèâíà ïîõ³äíà
âèêîðèñòàííÿ òâîð÷èõ ìîæëèâîñòåé
òà ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþ-
äèíè (ãðóïè ëþäåé, êîëåêòèâó ï³ä-
ïðèºìñòâà). ²íòåëåêòóàëüíèé ïîòåí-
ö³àë — íåâè÷åðïíå äæåðåëî ôîðìó-
âàííÿ òâîð÷èõ íîâàö³é, ïîòóæíèé
÷èííèê ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ
á³çíåñ-ä³ÿëüíîñò³, åôåêòèâíèé çàñ³á
çàâîþâàííÿ ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã,
à òàêîæ ë³äåðñòâà â êîíêóðåíòíîìó
ñåðåäîâèù³. Ï³äâèùåííÿ â³ääà÷³ ³í-
òåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè
íà 10% çá³ëüøóº âàðò³ñòü ñòâîðþâà-
íîãî íåþ ïðèáóòêó â 11 ðàç³â. Àëå
ïðè öüîìó ñë³ä âðàõîâóâàòè, ùî àê-
òèâ³çàö³ÿ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåí-
ö³àëó îñîáèñòîñò³ äî ð³âíÿ 35 - 65%
àáñîëþòíèõ ìîæëèâîñòåé ïîòðåáóº
àêòèâíîãî ñòèìóëþâàííÿ, à ïîíàä
65% — ãðàíè÷íî¿ ìîá³ë³çàö³¿
ôóíêö³îíàëüíèõ ðåçåðâ³â îðãàí³çìó
ëþäèíè. Êîðïîðàòèâíèé ³íòåëåêòó-
àëüíèé ïîòåíö³àë âêðàé ÷óòëèâèé
äî ñèñòåìè ëþäñüêèõ âçàºìèí íà
ï³äïðèºìñòâ³ ³ ÿñêðàâî ïðîñòóïàº
òàì, äå êåð³âíèêè çä³éñíþþòü åôåê-
òèâíèé êàäðîâèé ìåíåäæìåíò.

Íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè (íàäàë³
ÍÀ) — öå îá’ºêò ïðàâà, ÿêèé çàáåç-
ïå÷óº ¿õí³ì âëàñíèêàì äîõ³ä òà ³í-
øèé çèñê. Äî íèõ íàëåæàòü îá’ºêòè
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (íà
âèíàõîäè, êîðèñí³ ìîäåë³, çíàêè äëÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâ³ íàéìåíó-
âàííÿ, êîìåðö³éí³ ³äå¿, ñîðòè ðîñ-
ëèí, ïðîãðàìè ÅÎÌ, áàçè äàíèõ, ðå-
çóëüòàòè äîñë³äæåíü); îá’ºêòè ïðàâà
êîðèñòóâàííÿ ïðèðîäíèìè ðåñóðñà-
ìè òà åêîíîì³÷íèìè é îðãàí³çàö³é-
íèìè âèãîäàìè (ñòàíîâèùåì ë³äåðà
íà ðèíêó, ³íæèí³ðèíãîâèìè íîâà-
ö³ÿìè, áðåíäàìè òà ³íøèìè ïðèâ³ëå-
ÿìè).

Õàðàêòåðíèìè â³äì³òíèìè îçíà-
êàìè ÍÀ º: â³äñóòí³ñòü ô³çè÷íî¿
ñòðóêòóðè; ìîæëèâ³ñòü ìàòè äîõ³ä
â³ä ¿õ êîìåðö³àë³çàö³¿. ²íàêøå êà-
æó÷è, ÍÀ — öå ñïåö³àë³çîâàí³
îá’ºêòè á³çíåñó, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó
òîâàðîîá³ãó, º òîâàðîì ³ ìàþòü ö³íî-
âå âò³ëåííÿ (íàïðèêëàä, ó êîíêðåò-
íó ãðîøîâó ñóìó). Îäíà÷å ìåõàí³çì
ÍÀ º ñêëàäíèì, ³ ÷èìàëî âëàñíèê³â
ÍÀ âèçíà÷àþòü ¿õíþ âàðò³ñòü “íà
îêî”, íå çàìèñëþþ÷èñü íàä ïîäàëü-
øèìè óñêëàäíåííÿìè ùîäî ¿õ êî-
ìåðö³àë³çàö³¿.

ÍÀ çà÷èñëÿþòüñÿ äî âàðòîñò³
ï³äïðèºìñòâà. ×àñòî-ãóñòî ¿õíÿ âàð-
ò³ñòü íàáàãàòî ïåðåâèùóº âàðò³ñòü
îñíîâíèõ ôîíä³â (ñêàæ³ìî, âàðò³ñòü
òîâàðíîãî çíàêà ô³ðìè ìîæå îö³íþ-
âàòèñÿ ì³ëüéîíàìè äîëàð³â: “Coca-
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Cola” — 70,45; “Microsoft-Windows”
— 65,17; ²ÂÌ — 51,77; Nokia —
29,11; Ford — 17,07; Marlboro —
22,18 òîùî). Çâ³ñíî, öèõ ãðîøåé
“ïîìàöàòè” íåìîæëèâî, àëå ïðèáó-
òîê â³ä ¿õ âèêîðèñòàííÿ â á³çíåñ³ —
íåàáèÿêèé.

ÍÀ ìîæóòü áóòè â³ä÷óæóâàíèìè,
òîáòî â³ää³ëþâàíèìè â³ä ï³äïðèºìñò-
âà (ïðèì³ðîì, âò³ëåí³ ³äå¿, âèíàõîäè,
áðåíäè) ³ íåâ³ä÷óæóâàíèìè, íåâ³ää³-
ëþâàíèìè (óí³êàëüíèé äîñâ³ä, çíàí-
íÿ, òâîð÷èé ïîòåíö³àë òîùî). Íà
“ïðîô³ëüíèõ” åëåìåíòàõ ÍÀ íåîá-
õ³äíî çóïèíèòèñÿ äîêëàäí³øå. Îòæå:

Ô³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ (ÔÍ) —
ôàêòîð ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ (ïåðñîí³ô³-
êàö³¿, ï³çíàâàíîñò³) òîâàð³â ³ ïîñëóã.
Ïîáóòóº âèñë³â: “ßê ñóäíî íàçâåø,
òàê ³ ïîïëèâåø”, ÿêèé ñòîñóºòüñÿ ³
á³çíåñó. “Ðîçêðó÷åíèé” ô³ðìîâèé
ñëîãàí (äåâ³ç) — âïëèâîâèé ïñèõîëî-
ã³÷íèé ÷èííèê, ùî ïðèâàáëþº êë³-
ºíò³â. ÔÍ — ³íäèâ³äóàëüíà ðèñà
þðèäè÷íî¿ îñîáè, ÷àñòèíà ¿¿ ä³ëîâî¿
ðåïóòàö³¿. Ïðàâîì íà ÔÍ êîðèñòó-
þòüñÿ ô³ðìè, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî
çä³éñíþþòü ãîñïîäàð÷ó ä³ÿëüí³ñòü.
Íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿ ÔÍ íå êî-
ðèñòóþòüñÿ. ¯õíÿ ³íäèâ³äóàë³çàö³ÿ â
ãîñïîäàðñüêîìó îá³ãó çàáåçïå÷óºòüñÿ
ïðèñâîºííÿì îô³ö³éíî¿ íàçâè (íà-
ïðèêëàä, äåðæàâíà ïîäàòêîâà ³íñ-
ïåêö³ÿ, ïîæåæíà êîìàíäà òîùî). Íå
îäåðæóþòü ïðàâà íà ÔÍ ³ ³íäèâ³äó-
àëüí³ ï³äïðèºìñòâà áåç þðèäè÷íî¿
îñîáè. ÔÍ ìàþòü áóòè åêñêëþçèâíè-
ìè, òîáòî íîâèìè ³ â³äð³çíÿòèñÿ â³ä
óæå âèêîðèñòîâóâàíèõ ³íøèìè þðè-
äè÷íèìè îñîáàìè.

Cóá’ºêò ïðàâà íà ÔÍ âîëîä³º ñâîº-
ð³äíîþ ìîíîïîë³ºþ íà ðåàë³çàö³þ
ìîæëèâîñòåé, ùî ¿õ éîìó íàäàº öå
ïðàâî, ³ í³õòî ³íøèé íå ìîæå (íå ïî-
âèíåí) âèêîíóâàòè áóäü-ÿê³ ä³¿, ÿê³
º ïðåðîãàòèâîþ âëàñíèêà ïðàâà íà
ÔÍ. Öå êàðàºòüñÿ ó ñóäîâîìó ïîðÿä-
êó. Ïîðóøíèêè çîáîâ’ÿçàí³ ö³ëêîì ³
ïîâí³ñòþ â³äøêîäóâàòè çáèòêè, çàâ-

äàí³ âëàñíèêó ÔÍ. Âëàñíèê ÔÍ ó
ãîñïîäàðñüêîìó îá³ãó ìóñèòü âèñòó-
ïàòè ï³ä âëàñíèì ÔÍ. Ïðàâî íà ÔÍ
º áåçñòðîêîâèì. Ïî÷àòêîì ôàêòè÷-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ÔÍ ââàæàºòüñÿ
äàòà éîãî ïðèñâîºííÿ. Ïðàâî íà ÔÍ
ìîæå ïðèçóïèíÿòèñÿ ëèøå â òîìó
ðàç³, ÿêùî:
1. âëàñíèê ñàì â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä âè-

êîðèñòàííÿ ÔÍ;
2. ô³ðìà ïåðåäàºòüñÿ (ïðîäàºòüñÿ)

³íøîìó âëàñíèêó (ó òàêîìó ðàç³
ïåðåäà÷à ïðàâà íà ÔÍ íå ïåðåä-
áà÷àºòüñÿ);

3. â³äáóâàºòüñÿ ðåîðãàí³çàö³ÿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè;

4. óõâàëåíî â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ ñó-
äó.

²ì³äæ ï³äïðèºìñòâà — îäèí ç
ãîëîâíèõ ÷èííèê³â óñï³õó íà ðèíêó,
ùî çàáåçïå÷óº óñòàëåííÿ ïîçèòèâíî¿
äóìêè ïðî ô³ðìó ó ïîòåíö³éíèõ
êë³ºíò³â ³ ãðîìàäñüêîñò³. Ñòâîðåííÿ
ïîçèòèâíîãî ³ì³äæó çä³éñíþºòüñÿ çà
äîïîìîãè ðåêëàìíî¿ êàìïàí³¿ ³ ï³ä-
òðèìóºòüñÿ çàñîáàìè ïàáë³ê-ð³ëåéøíç
òà ãóäâ³ëó. ²ì³äæ â³ä³ãðàº íåàáèÿêó
ðîëü ó âèçíà÷åíí³ ïîçèö³¿ ô³ðìè íà
ðèíêó. “Ìîæíîâëàäíèé” ³ì³äæ ïðè-
çâîäèòü äî çíèæåííÿ ÷óòëèâîñò³ ùîäî
ö³íè íà ïðîäóêö³þ ô³ðìè, ïîçèòèâíî
âïëèâàº íà äîñòóï äî ð³çíîìàí³òíèõ
ðåñóðñ³â: ô³íàíñîâèõ, ³íôîðìàö³é-
íèõ, ëþäñüêèõ; çá³ëüøóº êîíêóðåí-
òîñïðîìîæí³ñòü; çàáåçïå÷óº çðîñòàí-
íÿ ïðîäàæ³â.

Áðåíä — ïîºäíàííÿ ñèìâîë³â ³
àñîö³àö³é, ïîêëèêàíå ôîðìóâàòè ïî-
çèòèâíèé îáðàç ïðîäóêö³¿ ô³ðìè ñå-
ðåä ó÷àñíèê³â ðèíêó. Áðåíä — öå
ñâîºð³äíà “îñîáèñòà ïå÷àòêà” òîâàðî-
âèðîáíèêà, “êîíòðàêò” ì³æ ïðîäó-
öåíòîì ³ ñïîæèâà÷åì, ñêëàäîâà òîð-
ãîâåëüíî¿ ìàðêè. Áðåíä çîð³ºíòîâàíî
íà ëþäèíó, ¿¿ â³ä÷óòòÿ ³ ïîìèñëè
äëÿ ñòâîðåííÿ â ¿¿ ñâ³äîìîñò³ ïîòð³á-
íîãî îáðàçó òîâàðó âèðîáíèêà.

Áðåíä³íã — îäíà ç ôîðì ðåàãó-
âàííÿ ïðîäóöåíò³â íà ïîÿâó íà ðèí-
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êó áåçë³÷³ ïðàêòè÷íî îäíàêîâèõ òî-
âàð³â. Çà öèõ óìîâ ïåðåâàãè êîíê-
ðåòíîãî òîâàðó ïåðåõîäÿòü äî ñôåðè
åìîö³é. Çäàòí³ñòü “îëþäíþâàòè” òî-
âàðè ÷åðåç áðåíä äàº çìîãó çàñòîñó-
âàòè òîé ñàìèé ³íñòðóìåíòàð³é
âïëèâó íà ³íäèâ³äóàëüí³ñòü ïîòåíö³é-
íîãî ïîêóïöÿ, ùî çäàâíà ïîáóòóº â
ðåë³ã³¿, ïîë³òèö³, øîó-á³çíåñ³ òà
ñïîðò³.

Òîðãîâà ìàðêà — òîâàðíèé çíàê
ô³ðìè, (à òàêîæ åëåìåíò ÍÀ), ÿêèé
ñëóæèòü äëÿ âèð³çíåííÿ òîâàðó ñå-
ðåä ÷èñëåííèõ àíàëîã³â, ïðèñóòí³õ
âîäíî÷àñ íà îäíîìó ðèíêó. Òîðãîâà
ìàðêà, çàðåºñòðîâàíà ô³ðìîþ â³äïî-
â³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ñòàº
¿¿ âëàñí³ñòþ ³ íàäàº âëàñíèêó åêñê-
ëþçèâíå (âèêëþ÷íå) ïðàâî íà ¿¿ âè-
êîðèñòàííÿ.

Òîðãîâà ìàðêà áåðå áåçïîñåðåäíþ
ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ ³ì³äæó ô³ðìè,
ïðîñóâàíí³ ¿¿ òîâàð³â íà ðèíêè, ãà-
ðàíòóâàíí³ äîâ³ðè äî ô³ðìè ³ ÿêîñò³
¿¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ ó ìàðêåòèíãî-
âèõ òåõíîëîã³ÿõ (ñêàæ³ìî, ó áðåí-
ä³íãó, ôðàí÷àéçèíãó òîùî). Âàðò³ñòü
òîðãîâî¿ ìàðêè ìîæå áóòè äóæå âè-
ñîêîþ, ñï³âì³ðíîþ âàðòîñò³ ô³ðìîâî-
ãî íàéìåíóâàííÿ.

Ðîçìåæóâàííÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè
“áðåíä” ³ “òîðãîâà ìàðêà” äåùî â³ä-
íîñíå. Ãîëîâíà ð³çíèöÿ ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùî áðåíä ìàº ïîçèö³îíóâàòè òî-
âàð íà ðèíêó. Þðèäè÷íî “ïîçèö³î-
íóâàííÿ” çàõèñòó íå ï³äëÿãàº, áî
òàê³ éîãî “çáóòîâ³ õàðàêòåðèñòèêè”,
ÿê, ñêàæ³ìî, âèãîäó äëÿ ïîêóïö³â,
òðåáà ³ âàðòî ïåð³îäè÷íî çì³íþâàòè,
ïîçàÿê ÷èìàëî ÷îãî ó íàâêîëèøíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ ³ æèòò³ ïîêóïö³â (êî-
ðèñòóâà÷³â) çàçíàº çì³í.

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî îñîáèñò³ñòü
ÿê àíòèïîä çàãàëó ñòàº îá’ºêòîì òåí-
äåíö³¿ ñó÷àñíîãî áðåíäîñòâîðåííÿ,
ÿêå ôîðìóº íîâ³ åìîö³¿ ³ íîâ³òíþ êó-
ëüòóðó ñïîæèâàííÿ, ùî ï³äêðåñëþº
ïåðåâàãè ô³ðìîâî¿ ïðîäóêö³¿ ³ íàãà-
äóº êîðèñòóâà÷àì ïðî ïîÿâó íîâî¿

ìîæëèâîñò³ ðîçâ’ÿçàííÿ ¿õí³õ ïðî-
áëåì.

“Íîó-õàó” (“çíàþ ÿê”) íà â³ëüíî-
ìó ðèíêó ìîæóòü áóòè çàïîòðåáîâà-
íèìè çà íàÿâíîñò³ òàêèõ óìîâ: ïî-
ïåðøå, ó ðàç³, ÿêùî âîíè ìàþòü
ïðàêòè÷íó êîìåðö³éíó âàðò³ñí³ñòü ó
âèðîáíèöòâ³, çáóò³, ïåðåä- ³ ï³ñëÿ-
çáóòîâîìó îáñëóãîâóâàíí³, à òàêîæ
åêñïëóàòàö³¿, ÿêèõ-íåáóäü òîâàð³â;
ïî-äðóãå, ÿêùî âîíè íåäîñòóïí³
áóäü-êîìó áåç çãîäè âëàñíèêà; ïî-
òðåòº, ÿêùî âîíè ìîæóòü áóòè ïåðå-
äàíèìè âëàñíèêîì ³íø³é îñîá³ ³ âè-
êîðèñòàíèìè ëèøå â ðåæèì³ êîíô³-
äåíö³éíîñò³. Îáåð³ãàòè ñåêðåòè
“íîó-õàó” ñë³ä äî áåçïîâîðîòíîãî íàä-
õîäæåííÿ ãðîøåé ïîêóïöÿ íà ðîç-
ðàõóíêîâèé ðàõóíîê âëàñíèêà. Äî
“íîó-õàó” çàçâè÷àé íàëåæàòü òåõíî-
ëîã³÷í³ òà ³íø³ ñåêðåòè, ÿê³ íå âäà-
ºòüñÿ ðîçêðèòè, àíàë³çóþ÷è òîâàðè;
ïðîôåñ³îíàëüíèé äîñâ³ä ïðàö³âíè-
ê³â; â³äîìîñò³ ïðî ñóòí³ñòü âèíàõî-
ä³â (äî ¿õíüî¿ ïåðøî¿ îô³ö³éíî¿ ïó-
áë³êàö³¿); òåõí³êî-åêîíîì³÷í³ ïîêàç-
íèêè á³çíåñ-ïðîöåñ³â, îñîáëèâîñò³
ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó, êàäðî-
âî¿ ³ ö³íîâî¿ ïîë³òèêè (äî ïî÷àòêó
ïåðåìîâèí ùîäî ïðîäàæó ë³öåíç³¿ ³
óêëàäåííÿ îïö³îííî¿ óãîäè íà âèêî-
ðèñòàííÿ “íîó-õàó”).

Âàðòî áîäàé ïîá³æíî çãàäàòè ³
ïðî ö³íí³ ïàïåðè. Äî íèõ íàëåæàòü:
àêö³¿, îáë³ãàö³¿, êàçíà÷åéñüê³ çîáî-
â’ÿçàííÿ, çàîùàäæóâàëüí³ ñåðòèô³-
êàòè, âåêñåë³, àêðåäèòèâè, ðîçðà-
õóíêîâ³ ÷åêè îùàäíîãî áàíêó. Ö³íí³
ïàïåðè — öå òåæ íåìàòåð³àëüí³ àê-
òèâè.

Âåëüìè âàæëèâî â ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ãðàìîòíî ³ ç ìàêñèìàëü-
íèì çèñêîì çä³éñíþâàòè êîìåðö³éíå
âèêîðèñòàííÿ ÍÀ, äîëó÷àþ÷è ¿õ äî
òîâàðîîá³ãó “çà ìàêñèìóìîì”. Ðîáè-
òüñÿ öå ïåðåâàæíî ó òàêèé ñïîñ³á:
1. ÷åðåç ó÷àñòü ó âñ³õ âçàºìîâ³ä-

íîñèíàõ òîðãîâîãî (êîìåðö³éíî-
ãî) õàðàêòåðó;
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2. ÷åðåç âêëàäåííÿ ÍÀ äî ñòàòóòíî-
ãî êàï³òàëó ï³äïðèºìñòâà;

3. ÷åðåç îäåðæàííÿ êðåäèò³â òà ³í-
øèõ ðåñóðñ³â ï³ä çàñòàâó ÍÀ;

4. ÷åðåç âèïóñê äîäàòêîâîãî ïàêåòà
àêö³é íà âåëè÷èíó óçãîäæåíî¿
âàðòîñò³ ÍÀ;

5. ÷åðåç áàãàòîðàçîâèé ïðîäàæ íå-
â³ä÷óæóâàíèõ ÍÀ ð³çíèì ñóá’ºê-
òàì ï³äïðèºìíèöòâà;

6. ÷åðåç ïåðåâ³äñòóïàííÿ ïðàâ íà
çàïàòåíòîâàí³ îá’ºêòè ÍÀ (ïðî-
äàæ ë³öåíç³é çà ë³öåíç³éíèì äî-
ãîâîðîì).

Ó çâ’ÿçêó ç êîìåðö³àë³çàö³ºþ ÍÀ
çà ïóíêòîì “6” íåîáõ³äíî âêàçàòè íà
äåÿê³ îñîáëèâîñò³ ë³öåíç³éíîãî äîãî-
âîðó (ËÄ). ËÄ — âàæëèâèé þðèäè÷-
íèé äîêóìåíò ç ïðîäàæó ïðàâà, ³ ëè-
øå ãðàìîòíî óêëàäåíèé ËÄ ìîæå çà-
áåçïå÷èòè îäåðæàííÿ î÷³êóâàíîãî
ïðèáóòêó. ËÄ ïîòð³áíèé ë³öåíç³àðó
ó ðàç³, ÿêùî â³í ç ÿêèõîñü ïðè÷èí
íå ìàº çìîãè îäåðæóâàòè ïðèáóòîê
â³ä âèêîðèñòàííÿ îá’ºêò³â ÍÀ. Öå
áóâàº, íàïðèêëàä, ÷åðåç: â³ääàëå-
í³ñòü ðèíêó â³ä ì³ñöÿ ðîçòàøóâàííÿ
ï³äïðèºìñòâà; æîðñòêó ïðîòåêö³î-
í³ñòñüêó ïîë³òèêó; â³äñóòí³ñòü íåîá-
õ³äíèõ ðåñóðñ³â (ìàòåð³àëüíèõ, ëþä-
ñüêèõ, òåõí³÷íèõ òîùî). Ë³öåíç³àòó
ËÄ ïîòð³áåí ó ðàç³, ÿêùî â³í õî÷å
îïåðàòèâíî, íå âòðà÷àþ÷èñü íà ÍÄÐ
òà ÄÊÐ, âèéòè íà âèáðàíèé íèì ðè-
íîê ç íîâèì òîâàðîì, êîíêóðåíòî-
çäàòíèì çà ÿê³ñòþ ³ ö³íîþ. ËÄ ïî-
òð³áåí îáîì ó÷àñíèêàì îáîðóäêè,
ÿêùî âîíè ïðàãíóòü ñï³ëüíî ä³ñòàâà-
òè ïðèáóòîê â³ä êîìåðö³éíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ÍÀ ë³öåíç³àðà çà ì³ñöåì
ïåðåáóâàííÿ ë³öåíç³àòà.

Îáîì ñòîðîíàì ËÄ ñë³ä çâåðíóòè
óâàãó íà âè÷åðïí³ñòü ³ ÷³òê³ñòü âçà-
ºìíèõ ãàðàíò³é, íàäàâàíèõ çàâæäè,
ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â àáî ³íêîëè. Äó-
æå âàæëèâî äîìîâèòèñÿ çàçäàëåã³äü
ùîäî þðèñäèêö³¿ äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ
ñïîð³â, ÿê³ íå âäàëîñÿ çàëàãîäèòè
ïîëþáîâíî.

Ó ËÄ ìàº áóòè îáóìîâëåíî ñïîñîáè
³íäèâ³äóàë³çàö³¿ âèðîá³â, âèãîòîâëå-
íèõ çà ë³öåíç³ºþ. Â³äñóòí³ñòü òàêèõ
“ïîçíà÷îê” íà ïðîäóêö³¿ çàâàæàòèìå
êîíòðîëþ çà íåñàíêö³îíîâàíèì ¿¿
âèïóñêîì òðåò³ìè îñîáàìè. ßêùî
ïåðåâàæíà ÷àñòèíà âèïëàò çà ËÄ —
ðîÿëò³, òî ë³öåíç³àð â æîäíîìó ðàç³
íå ïîâèíåí äàâàòè çãîäó íà îá÷èñëþ-
âàííÿ ¿õ ó ÷àñòêàõ (â³äñîòêàõ) ïðè-
áóòêó, îñê³ëüêè éîãî ó ö³ëîìó ñâ³ò³
ìàéñòåðíî íàâ÷èëèñÿ ïðèõîâóâàòè.
Áàçîþ äëÿ ðîçðàõóíê³â ìàþòü áóòè
àáî âèòîðã ë³öåíç³àòà çà êîæíèé
îáóìîâëåíèé ñòîðîíàìè çâ³òíèé ïå-
ð³îä, àáî òâåðäà ñóìà çà êîæíó îäè-
íèöþ âèðîáëåíî¿ çà ë³öåíç³ºþ ïðî-
äóêö³¿. Ó ËÄ ÷³òêî îáóìîâëþºòüñÿ ³
îáñÿã ïðàâ, ùî ïåðåäàþòüñÿ, — ö³ë-
êîâèòå, âèêëþ÷íå àáî íåâèêëþ÷íå
ïðàâî âèêîðèñòàííÿ îá’ºêòà ë³öåí-
ç³¿.

Á³çíåñîâ³é ä³ÿëüíîñò³ ïðèòàìàíí³
äèíàì³êà ³ ï³äâèùåí³ ðèçèêè. Âîíà
ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî óïðàâë³ííÿ ³
îïåðàòèâíî¿ àäàïòàö³¿ äî çì³í íàâêî-
ëèøíüîãî ñâ³òó. Êåð³âíèêè ï³äïðè-
ºìñòâ ìàþòü ïîâñÿê÷àñ òðèìàòè â
ïîë³ çîðó êàðòèíó ïîîá’ºêòíîãî âè-
êîðèñòàííÿ (“òàê”, “í³”, “ÿê”) ÍÀ â
ãîñïîäàð÷³é ä³ÿëüíîñò³ çà òðüîìà
âåêòîðàìè: ðåíòàáåëüí³ñòü, ë³êâ³ä-
í³ñòü, îá³ãîâ³ñòü. Íåîáõ³äíî äîìàãà-
òèñÿ ïîçèòèâíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ
â³ääà÷³ ó âèãëÿä³ ïðèáóòêó â³ä âèêî-
ðèñòàííÿ ÍÀ ç âèäàòêàìè íà ¿õ
ñòâîðåííÿ ÷è ïðèäáàííÿ.

Ñüîãîäí³ ó ñôåð³ ñâ³òîâîãî á³çíåñó
âèðàçíî ïðîãëÿäàºòüñÿ òåíäåíö³ÿ ³í-
òåëåêòóàë³çàö³¿ ìàòåð³àëüíîãî âè-
ðîáíèöòâà, ÿêå ãðóíòóºòüñÿ íà âèêî-
ðèñòàíí³ ³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó
— îñíîâè íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.  
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Ñàìå ï³ä òàêîþ íàçâîþ 26-27
ñ³÷íÿ 2004 ðîêó â ïðèì³ùåíí³ Êè¿â-
ñüêîãî ðåã³îíàëüíîãî öåíòðó Àêà-
äåì³¿ ïðàâîâèõ íàóê Óêðà¿íè ïðîé-
øîâ ïðàêòè÷íèé ñåì³íàð, îðãàí³çîâà-
íèé Íàóêîâî-äîñë³äíèì ³íñòèòóòîì
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñï³ëüíî ç
åêñïåðòíî-îö³íþâàëüíîþ ô³ðìîþ "Íî-
ò³íãåì Õàóç".

Â³äêðèâ ðîáîòó ñåì³íàðó çàñòóï-
íèê äèðåêòîðà ³íñòèòóòó, êàíäèäàò
åêîíîì³÷íèõ íàóê, Ïåòðî Êðàéíºâ.
Ó ñâîºìó âèñòóï³ â³í çàçíà÷èâ, ùî
âàæëèâèì äëÿ áóäü-ÿêîãî ñóá'ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ çà ñó÷àñíèõ åêî-
íîì³÷íèõ â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ º íå
ëèøå ïèòàííÿ ùîäî âèÿâëåííÿ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à é ùîäî òî-
ãî, ÿê âîíà ñòâîðþºòüñÿ òà ÿê ñòàº
íåìàòåð³àëüíèì àêòèâîì.

Îêðåìî äîïîâ³äà÷ çóïèíèâñÿ íà
÷èñëåííèõ êîë³ç³ÿõ ó ñôåð³ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³ âèíèêëè ç
íàáðàííÿì ÷èííîñò³ íîâèì Öèâ³ëü-
íèì êîäåêñîì.

Ïèòàííÿì åêîíîì³êè, îáë³êó òà
îïîäàòêóâàííÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ áóëî ïðèñâÿ÷åíî äîïîâ³ä³ äîê-
òîðà åêîíîì³÷íèõ íàóê, ïðîôåñîðà
Îëåêñàíäðà Áóòí³ê-Ñ³âåðñüêîãî ³ ìî-
ëîäøîãî íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà
ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Þë³¿
Áîðêî. Äîïîâ³äà÷³ çì³ñòîâíî ðîç-
êðèëè òåîðåòè÷í³ îñíîâè òà ïðàê-
òè÷í³ ìîìåíòè ïîñòàíîâêè íà áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ âèêîðèñòàííÿ
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, à òàêîæ
ïèòàííÿ ñòîñîâíî îïîäàòêóâàííÿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ïðè âèêîðèñ-
òàíí³ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Çîêðåìà, áóëî çàçíà÷åíî, ùî
³íòåëåêòóàëüíèé êàï³òàë öå íå ëèøå

îö³íåí³ íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè, à é
îö³íåíèé ëþäñüêèé êàï³òàë, òîáòî
ò³, õòî áóäå âïðîâàäæóâàòè ³íòåëåê-
òóàëüíèé ïðîäóêò. Îêð³ì òîãî, íà
ïðîõàííÿ ïðèñóòí³õ, äîïîâ³äà÷³ äå-
òàëüíî çóïèíèëèñÿ íà êîæíîìó åòà-
ï³ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè ïðàâ íà îá'ºê-
òè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ïðàâîâîìó çàõèñòó îêðåìèõ îá'ºê-
ò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà ïî-
ðÿäêó âèêîðèñòàííÿ ïðàâ íà íèõ áó-
ëî ïðèñâÿ÷åíî äîïîâ³ä³ êàíäèäàòà
ô³ëîëîã³÷íèõ íàóê Âîëîäèìèðà Äðî-
á'ÿçêà (îá'ºêòè àâòîðñüêîãî ïðàâà),
ïàòåíòíèõ ïîâ³ðåíèõ Ïåòðà Òðóøêà
(çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã) ³ Ïåòðà

²ÍÒÅËÅÊÒÓÀËÜÍÀ ÂËÀÑÍ²ÑÒÜ — ÊËÞ× ÄÎ
ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎÃÎ ÓÑÏ²ÕÓ Â Á²ÇÍÅÑ²

Ïåòðî Êðàéíºâ

Ó÷àñíèêè ñåì³íàðó
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Áîðîâèêà (çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã, âèíàõîäè, ïðîìèñëîâ³ çðàçêè),
íàóêîâîãî ñï³âðîá³òíèêà ÍÄ² ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Ñåðã³ÿ Ïåò-
ðåíêà (êîìï'þòåðí³ ïðîãðàìè).

Ï³ä ÷àñ ñåì³íàðó â³äáóëèñÿ æâàâ³
äèñêóñ³¿ òà îáãîâîðåííÿ äîïîâ³äåé.

Ìàòåð³àë ï³äãîòóâàëà Ò. Ñóïðóí.
Ôîòî íàäàâ Ñ. Ïåòðåíêî.

Øòó÷íèé ³íòåëåêò — ì³ô ÷è ðåàëüí³ñòü?

Çàâäÿêè ïèñüìåííèêàì-ôàíòàñòàì óñ³ ìè äîáðå çíàºìî òàêèé òåðì³í ÿê
"øòó÷íèé ðîçóì" àáî "øòó÷íèé ³íòåëåêò". Äëÿ áàãàòüîõ öå ïðîñòî ö³êàâà
òåîð³ÿ, êîíöåïö³ÿ, ÿêà íàâðÿä ÷è çìîæå áóòè êîëèñü ðåàë³çîâàíîþ. Àëå ãðó-
ïà â÷åíèõ ç àìåðèêàíñüêîãî Òåõí³÷íîãî óí³âåðñèòåòó øòàòó Äæîðäæ³ÿ ðå-
çóëüòàòàìè ñâî¿õ íàóêîâèõ ðîçðîáîê äîâîäÿòü ïðîòèëåæíå.

Íèìè ñòâîðåíî "ðîáîò-ã³áðèä" — Hybrot, ÿêèé º ÷àñòêîâî ìàøèíîþ, à
÷àñòêîâî ïàöþêîì. Çà ñëîâàìè êåð³âíèêà ïðîåêòó, ïðîôåñîðà Ñò³âà Ïîòòåðà
ç ëàáîðàòîð³¿ íåéðî³íæåíåð³¿, öåé ðîáîò — ïî ñóò³ º ïåðøèì ïðèñòðîºì,
ÿêèì êåðóº íå ì³êðîïðîöåñîð, à ìåðåæà êóëüòèâîâàíèõ êë³òèí ìîçêó (íåé-
ðîí³â), òîáòî íîâà ôîðìà øòó÷íîãî ³íòåëåêòó. Ôóíêö³ÿ êîìï'þòåðà ó öüîìó
äèâîâèæíîìó ïðèñòðî¿ ïîëÿãàº ëèøå â àíàë³ç³ (â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó)
íåðâîâèõ ñèãíàë³â êë³òèí ìîçêó ïàöþêà òà ïåðåòâîðåíí³ ¿õ ó â³äïîâ³äí³ ðó-
õè ðîáîòà. Ìåõàí³÷íà ÷àñòèíà Hybrot — öå íåâåëè÷êèé òðèêîë³ñíèé ïðèñò-
ð³é, ÿêèé ìîæå ðóõàòèñÿ ç³ øâèäê³ñòþ 1 ì/ñåê.

Îñîáëèâ³ñòþ íåéðîííèõ ìåðåæ º ¿õ çðîñòàííÿ òà ñàìîîñâ³òà, òîìó ðîçðîá-
íèêè ñïîä³âàþòüñÿ, ùî ðåçóëüòàòè ¿õí³õ äîñë³äæåíü äîïîìîæóòü ó ñòâî-
ðåíí³ êîìï'þòåðíèõ ñèñòåì, ÿê³ ôóíêö³îíóâàòèìóòü íà êøòàëò ëþäñüêîãî
ìîçêó.

Ìîæëèâî, íåâäîâç³ ìè ñòàíåìî ñâ³äêàìè ñòâîðåííÿ øòó÷íèì ðîçóìîì
³íòåëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòó.

Çà ìàòåð³àëàìè http://www.vnunet.com

Óïðàâë³ííÿ ñèëîþ äóìêè

Ö³êàâó ñèñòåìó, àâòîðîì ÿêî¿ º Æîçå Ì³ëàí ç øâåéöàðñüêîãî ²íñòèòóòó
ïåðöåïö³éíîãî øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ðîçðîáèëè â÷åí³ ç Øâåéöàðñüêîãî ôåäå-
ðàëüíîãî ³íñòèòóòó òåõíîëîã³é òà ñï³âðîá³òíèêè Öåíòðó äîñë³äæåíü â ãàëóç³
á³îìåòðè÷íî¿ ³íæåíåð³¿ (Áàðñåëîíà). Íèìè ñòâîðåíî "ðîçóìíèé" ³íâàë³äíèé
â³çîê, ÿêèé óïðàâëÿºòüñÿ ñèëîþ äóìêè.

Ïàö³ºíò íàäÿãàº íà ãîëîâó ñïåö³àëüíèé øîëîì ç åëåêòðîäàìè, çàâäÿêè
ÿêèì â³í ìîæå ïåðåäàâàòè ñâî¿ êîìàíäè êîìï'þòåðó, ùî êåðóº ðóõîì â³çêà.
Çà ñëîâàìè ðîçðîáíèê³â, êîðèñòóâàòèñÿ íîâèíêîþ íå âàæ÷å, í³æ çâè÷àéíèì
³íâàë³äíèì â³çêîì.

Ðîçðîáêà øâåéöàðñüêèõ òà ³ñïàíñüêèõ ó÷åíèõ çàö³êàâèëà îäíó ç ÿïîíñü-
êèõ ô³ðì, ÿêà ïëàíóº âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ ó äèòÿ÷èõ ³ãðàøêàõ, íàïðèêëàä,
àâòîìîá³ëÿõ ç äèñòàíö³éíèì óïðàâë³ííÿì.

Çà ìàòåð³àëàìè Reuters òà æóðíàëó New Scientist
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