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Ó 2006 ðîö³ íà óêî âî-ïðàê òè÷ íèé æóð íàë Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ âè õî äè òè ìå îäèí ðàç íà äâà ì³ñÿ ö³.
Ïåðåäïëà òó íà øî ãî æóð íà ëó âè çìî æå òå çä³éñíè òè ó áóäü-ÿêî ìó ïî -
øòî âî ìó â³ää³ëåíí³ Óê ðà¿íè.

Ñïîä³âàºìî ñÿ, ùî íàø æóð íàë ñòà íå êîðèñíèì ïîì³÷íè êîì ó
âàø³é ñïðàâ³!

Ç ãëèáîêîþ ïîâàãîþ
ðåäàêö³éíà êîëåã³ÿ
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Åôåê òèâ íà ðîç áó äî âà ñôå ðè ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ â Óê ðà¿í³ —
çà ïî ðó êà ¿¿ åêî íîì³÷íî ãî ïðîöâ³òàí -
íÿ, ³íòå ã ðàö³¿ ó ñâ³òî âó ñï³ëüíî òó.
Ñà ìå òî ìó ïè òàí íÿ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ âñå ÷àñò³øå ñòà þòü ïðåä ìå -
òîì ãðî ìàäñü êî ãî îá ãî âî ðåí íÿ, ñòî -
ÿòü íà ïî ðÿä êó äåí íî ìó îð ãàí³â äåð -
æàâ íî¿ âëà äè, çà êëàä³â íà óêè òà
îñâ³òè. ² õî ÷à çà ðàç âæå ìîæ íà ãî -
âîðè òè ïðî çíà÷ íèé ïðî ãðåñ ó ðî -
çóì³íí³ ñóò³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³, ó çà áåç ïå ÷åíí³ ïðàâ ³ çà êîííèõ
³íòå ðåñ³â âëàñ íèê³â òà äî  á ðî ñîâ³ñíèõ
êî ðè ñ òó âà÷³â ïðà âà ìè íà ò³ ÷è ³íø³
îá'ºêòè òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íîñò³, ïðî ãà ëè -
íè, êîë³ç³¿ òà ïåâí³ ïðî áëå ìè ïðà âî -
âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ÷è ïðà âî çà ñ òî ñó -
âàí íÿ çà ëè øà þòü ñÿ ³ ïî íèí³.

Âèð³øåí íÿ öèõ ïðî áëåì ïî âèí íî
íî ñè òè êîì ïëåêñ íèé õà ðàê òåð, ³ç çà -
ëó ÷åí íÿì ïðåä ñòàâ íèê³â íå ëè øå çà -
êî íî òâîð ÷î¿, âè êî íàâ ÷î¿ àáî ñó äî âî¿
ã³ëîê âëà äè, à é ôàõ³âö³â, ÿê³ ùî -
äåí íî ñòè êà þòü ñÿ ç³ ñôå ðîþ ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Äëÿ âè ðîá ëåí íÿ
ðå êî ìåí äàö³é ùî äî âäî ñ êî íà ëåí íÿ
çà êî íî äàâ ñò âà àáî âèð³øåí íÿ ïðî -
áëåì ó ïðà âî çà ñ òî ñîâ÷³é ïðàê òèö³
ñë³ä âè êî ðè ñ òî âó âà òè ³íòå ëåê òó àëü -
íó áà çó, ùî ´ðóí òóºòüñÿ íå ëè øå íà
ïðàê òè÷ íî ìó äîñâ³ä³, à é çà ëó ÷à òè
â³ò÷èç íÿ íèé íà óêî âèé ïî òåíö³àë. 

29 òðàâ íÿ 2006 ð. âè ïîâ íþºòüñÿ
ï'ÿòü ðîê³â ç ìî ìåí òó çà ñíó âàí íÿ

Íà óêî âî-äîñë³äíî ãî ³íñòè òó òó ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ Àêà äåì³¿ ïðà -
âî âèõ íà óê Óê ðà¿íè. Ñà ìå ó öåé
äåíü ó 2001 ð. òîä³øí³é Ïðåì'ºð-
ì³í³ñòð Óê ðà¿íè Â.À. Þùåí êî ï³ä -
ïè ñàâ Ïî ñòà íî âó ÊÌÓ ¹ 582 "Ïðî
ñòâî ðåí íÿ Íà óêî âî-äîñë³äíî ãî ³íñòè -
òó òó ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³".

²í³ö³àòî ðîì ñòâî ðåí íÿ ²íñòè òó òó
âè ñ òó ïèâ Î.Ä. Ñâÿ òîöü êèé - äîê òîð
þðè äè÷ íèõ íà óê, ïðî ôå ñîð, ÷ëåí-
êî ðå ñ ïîí äåíò ÀÏðÍ Óê ðà¿íè. Çà âäÿ -
êè éî ãî çó ñèë ëÿì òà çà ï³äòðèì êè
Ïðå çè äåí òà Àêà äåì³¿ ïðà âî âèõ íà óê
Óê ðà¿íè Òàö³ÿ Â.ß. ²íñòè òóò çì³ã
ç³áðà òè òîé ³íòå ëåê òó àëü íèé ê³ñòÿê,
ÿêèé ñüî ãîäí³ ïë³äíî ïðà öþº ó íà -
óêîâ³é ñôåð³, àê òèâ íî çà ëó ÷àº ìî -
ëîä³ êà ä ðè, çàö³êàâ ëåí³ ðå àë³çó âà òè -
ñÿ ó ñôåð³ ïðà âà òà åêî íîì³êè ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. 

Îñ íîâ íè ìè çà âäàí íÿ ìè ²íñòè òó òó
âèç íà ÷å íî ïðî âå äåí íÿ íà óêî âèõ äîñ -
ë³äæåíü ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³, ó÷àñòü ó ðîç ðîáö³ ïðî -
åêò³â çà êîí³â òà ³íøèõ íîð ìà òèâ íî-
ïðà âî âèõ àêò³â ç ïè òàíü ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ï³äãî òîâ êà åê ñ -
ïåðò íèõ âèñ íîâê³â ³ç çà çíà ÷å íèõ
ïè òàíü.

Ñà ìå ó öèõ íà ïðÿì êàõ ³ îð ãà -
í³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü òâîð ÷î ãî êî ëåê -
òè âó ²íñòè òó òó, ÿêèé îá'ºäíóº ó
ñâî¿õ ëà âàõ 5 äîê òîð³â, 19 êàí äè -
äàò³â íà óê, à òà êîæ çíà÷ íó ê³ëü -

Äî 5 ð³÷÷ÿ ñòâîðåííÿ
ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿

âëàñíîñò³ 
ÀÏðÍ Óêðà¿íè
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ê³ñòü âèç íà íèõ íà ðèí êó ³íòå ëåê òó
ôàõ³âö³â-ïðàê òèê³â — ñó äî âèõ åê ñ -
ïåðò³â, îö³íùèê³â òî ùî. Ìîæ ëè -
â³ñòü ñòâî ðåí íÿ íà áàç³ ²íñòè òó òó
ïðî ôåñ³éíî ãî êî ëåê òè âó, ÿêèé ïî -
ºäíóº ó ñîá³ ñïåö³àë³ñò³â ç ïðà âà,
åêî íîì³êè, òåõí³êè, ô³ëî ëîã³¿ òà
áàãà òü îõ ³íøèõ ãà ëó çåé, äîç âî ëÿº
çàé ìà òè ñÿ ð³çíî ïëà íî âè ìè äîñë³ä -
æåí íÿ ìè, ï³äõî äè òè äî âèð³øåí íÿ
ïðî áëåì íà óêî âî ãî òà ïðàê òè÷ íî ãî
õà  ðàê òå ðó ç ïî çèö³é àíàë³çó íå ëè -
øå ïðà âî âèõ ðå æèì³â, à é ñóò³ ñà ìî -
ãî ïðåä ìå òó äîñë³äæåí íÿ.

Ôàõ³âö³ ²íñòè òó òó àê òèâ íî ïðà -
öþ þòü íàä äîñë³äæåí íÿ ìè îñ íîâ íèõ
îá'ºêò³â ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³. Íà ïðè êëàä, íà óêîâö³ Ñåê òî ðó
ïà òåíò íî ãî ïðà âà Â³ää³ëó ïðî ìèñ ëî -
âî¿ âëàñ íîñò³ çàé ìà þòü ñÿ ïðî áëå ìà -
òè êîþ ïà òåíò íî ãî ïðà âà, äîñë³äæó þ -
÷è éî ãî îê ðåì³ îá'ºêòè — âè íà õî äè
(ó ò.÷. ñå ê ðåòí³), êî ðèñí³ ìî äåë³,
ïðî ìèñ ëîâ³ çðàç êè, ôîð ìè ¿õ ïðà âî -
âî¿ îõî ðî íè, çà õèñò ïðàâ. Àíà ë³çó -
ºòü ñÿ â³äïîâ³äí³ñòü çà êî íî äàâ ñò âà
Óê ðà¿íè ó ñôåð³ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè
öèõ îá'ºêò³â âè ìî ãàì Óãî äè TRIPS.

Çà âäÿ êè âè êî ðè ñ òàí íþ íà óêî âî¿
ìå òî äî ëîã³¿ (çî ê ðå ìà, ìå òî äó ïîð³â -
íÿí íÿ, êî ëè çà êî íî äàâ ñò âî Óê ðà¿íè
àíàë³çóºòüñÿ ç îã ëÿ äó íà éî ãî â³ä -
ïîâ³äí³ñòü ì³æíà ðîä íèì ïðèí öè ïàì
òà ñòàí äàð òàì, â òî ìó ÷èñë³ ç óðà õó -
âàí íÿì ïðàê òè êè ªÑ), ìè ìî æå ìî ãî -
âî ðè òè ïðî ìîæ ëèâ³ñòü ðîç ðîá êè
ïðî ïî çèö³é íå ëè øå ùî äî âäî ñ êî íà -
ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñò âà, à é ùî äî ïî ë³ï -
øåí íÿ ïðà âî çà ñ òî ñîâ ÷î¿ ïðàê òè êè.

Íàø³ ôàõ³âö³ àê òèâ íî çàé ìà þòü -
ñÿ âèâ ÷åí íÿì ïðî áëåì ïðà âî âî¿ îõî -
ðî íè òà çà õè ñ òó êîìï'þòåð íèõ ïðî -
ãðàì, áàç äà íèõ. Ç öüî ãî ïðè âî äó
ñë³ä çà óâà æè òè, ùî íà â³äì³íó â³ä
ºâðî ïåéñü êî ãî ïðà âà, äå ìå õàí³çì
ïðà âî âî¿ îõî ðî íè áàç äà íèõ ÷³òêî
â³äïðàöü î âà íèé, çà êî íî äàâ ñò âîì Óê -

ðà¿íè á³ëüø³ñòü âè ùå çàç íà ÷å íèõ ïè -
òàíü çà ëè øå íà áåç óâà ãè. Òàê, ÿê ùî
îõî ðî íà áàç äà íèõ àâ òîðñü êèì ïðà -
âîì ùå á³ëüø ìåíø çà áåç ïå ÷å íà, òî
ïðà âîì "sui generis" — ïðàê òè÷ íî
â³äñóò íÿ. Â çâ'ÿç êó ç öèì, ²íñòè òóò
ìî æå ëè øå ïè øà òè ñÿ òèì, ùî äî -
ñë³äæåí íÿì öèõ ïè òàíü íà ´ðóí òîâ -
íî ìó òå î ðå òè÷ íî ìó ð³âí³ çàé ìàºòüñÿ
îäèí ç íà øèõ àñï³ðàíò³â, ÿêèé, êð³ì
òî ãî, ïîñò³éíî ï³äâè ùóº ñâîþ êâà -
ë³ô³êàö³þ çà êîð äî íîì. Äî ðå÷³, òà -
êå ï³äâè ùåí íÿ êâàë³ô³êàö³¿ àñï³ -
ðàíò³â òà íà óêî âèõ ñï³âðîá³òíèê³â
²íñòè òó òó íà áó âàº âñå á³ëüøî ãî ïî -
øè ðåí íÿ ³ ñòàº íîð ìàëü íîþ ïðàê òè -
êîþ, à íå îê ðå ìè ìè âè êëþ ÷åí íÿ ìè. 

Â ìå æàõ ²íñòè òó òó ï³äãî òîâ ëå íà
òà íàé á ëèæ ÷èì ÷à ñîì áó äå âè äà íà
ìî íî ãðàô³ÿ, ïðè ñâÿ ÷å íà ðîç ãëÿ äó
ïðî áëåì íèõ ïè òàíü îõî ðî íè ïðàâ íà
ñîð òè ðîñ ëèí òà çà õè ñ òó ïðàâ ñå -
ëåêö³îíåð³â. 

Ó Ñåê òîð³ ïî çíà ÷åíü Â³ää³ëó ïðî -
ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³ äîñë³äæóºòüñÿ
ïðî áëå ìà òè êà ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çà -
ñîá³â ³íäèâ³äó àë³çàö³¿. Âèâ ÷åí íÿ ºâ -
ðî ïåéñü êî ãî òà ì³æíà ðîä íî ãî äî -
ñâ³äó ùî äî ï³äõîä³â äî ðåºñòðàö³¿,
îõî ðî íè òà çà õè ñ òó ïðàâ íà ò³ ÷è
³íø³ çà ñî áè ³íäèâ³äó àë³çàö³¿ äîç âî -
ëÿº íàì âè ÿâ ëÿ òè ïðî ãà ëè íè òà êî -
ë³ç³¿ ÷èí íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà, ñï³â -
ïðà  öþ âà òè ç ïðîô³ëüíè ìè îð ãà íà ìè
äåð æàâ íî¿ âè êî íàâ ÷î¿ òà çà êî íî äàâ -
÷î¿ âëà äè ó ðîç ðîá ëåíí³ ïðî ïî çèö³é
ùî äî ¿õ óñó íåí íÿ.

²íñòè òóò àê òèâ íî çà ëó ÷àº äî ñï³â -
ðîá³òíèöòâà ïà òåíò íèõ ïîâ³ðå íèõ,
ÿê³ ìà þòü âå ëè êèé äîñâ³ä ïðàê òè÷ -
íî¿ ðî áî òè òà ïðåä ñòàâ ëÿ þòü ³íòå ðå -
ñè ïðîâ³äíèõ ñâ³òî âèõ áðåíä³â íà
ðèí êó Óê ðà¿íè.

Îäèí ç â³ää³ë³â ²íñòè òó òó — Â³ä -
ä³ë àâ òîðñü êî ãî ïðà âà òà ñóì³æíèõ
ïðàâ ïðà öþº íàä ðîç ðîá êîþ ìå òî -
äè÷ íèõ ï³äõîä³â äî âèç íà ÷åí íÿ îðè -
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ã³íà ëü íîñò³ ó ñà ìîñò³éíèõ òà ïîõ³ä -
íèõ òâî ðàõ â àâ òîðñü êî ìó ïðàâ³,
ïðî áëå ìà òè êîþ ó ñôåð³ êî ëåê òèâ íî -
ãî óï ðàâë³ííÿ àâ òîðñü êè ìè ïðà âà ìè
òî ùî.

Åêî íîì³êî-ïðà âî âèé â³ää³ë çàé -
ìàºòüñÿ äîñë³äæåí íÿì ïðî áëåì äà -
íî ãî íà ïðÿì êó ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³. Ôàõ³âöÿ ìè ³íñòè òó òó
ðîç ðîá ëÿºòüñÿ ìå òî äî ëîã³ÿ ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ íà
ï³äïðèºìñòâ³, ãî òó þòü ñÿ îö³íêè
ñòðóê  òóð íî ãî êàï³òà ëó â ³íòå ëåê òó -
àëüí³é âëàñ íîñò³ îê ðå ìèõ ãà ëó çåé
ïðî ìèñ ëî âîñò³, ïðî ïî íó þòü ñÿ ìå õà -
í³çìè êî ìåðö³àë³çàö³¿ ó ïðî öåñ³ ³í -
íî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ òî ùî.

Ñåê òîð ³ííî âàö³é äîñë³äæóº ïðî -
áëå ìè ôîð ìó âàí íÿ ïðà âî âèõ çà ñàä
ïðè ïå ðå õîä³ åêî íîì³êè Óê ðà¿íè íà
³ííî âàö³éíó ìî äåëü ðîç âèò êó, ñòâî -
ðåíí³ íàö³îíàëü íî¿ ³ííî âàö³éíî¿ ñè ñ -
òå ìè, àíàë³çóº ïè òàí íÿ ïðà âî âî¿
ï³ä òðèì êè ³ííî âàö³éíî¿ àê òèâ íîñò³
ó êðà¿íàõ ªÑ, äîñë³äæóº ïðî áëå ìè
òðàíñ ôå ðó òåõ íî ëîã³é, íà óêî âî-òåõ -
í³÷íî¿ òà ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³,
ô³íàí ñî âî ãî òà ³íôîð ìàö³éíî ãî çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³
òî ùî. Àíàë³çóºòüñÿ áëîê ñóñï³ëüíèõ
â³äíî ñèí, ó ÿêèõ ïå ðå áó âà þòü ó÷àñ -
íè êè òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íîñò³, ùî ñòâî ðþ -
þòü îá'ºêòè ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³ çà ðà õó íîê êîøò³â áþ ä æå òó. 

Ïðî òÿ ãîì îñ òàíí³õ ðîê³â àê òèâ íî
çä³éñíþ þòü ñÿ íà óêî âî-ïðè êëàäí³ äî -
ñ ë³äæåí íÿ äëÿ äåð æàâ íèõ òà íå äåð -
æàâ íèõ îð ãàí³çàö³é, íà çà ìîâ ëåí íÿ
ðåã³îí³â. Êð³ì òî ãî, ó ðàì êàõ åêî -
íîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ùî âå äóòü ñÿ
²íñòè òó òîì, çä³éñíþ þòü ñÿ ³ ïðè -
êëàä í³ ðî áî òè (çî ê ðå ìà, ïðî âî äèòü ñÿ
îö³íêà ìà òåð³àëü íèõ òà íå ìà òåð³àëü -
íèõ àê òèâ³â). ²íñòè òóò ìàº ñåð òèô³ -
êàò ñóá'ºêòà îö³íî÷ íî¿ ä³ÿëü íîñò³, ó
éî ãî ñêëàä³ ïðà öþ þòü êâàë³ô³êî âàí³
³ êîì ïå òåíòí³ îö³íùè êè. Ó ðàì êàõ

ñï³ëüíî¿ ä³ÿëü íîñò³ ç ÂÓ Çà ìè ó íàñ
ïðî õî äÿòü ñòà æó âàí íÿ ñïåö³àë³ñò³â,
ÿê³ îò ðè ìà ëè áà çî âèé ð³âåíü ï³äãî -
òîâ êè, ç ìå òîþ çäà÷³ äåð æàâ íèõ
³ñïèò³â ó Ôîíä³ Äåðæ ìàé íà. Îñ òàí -
í³é, çî ê ðå ìà, àê òèâ íî çà ëó ÷àº ôà -
õ³â ö³â ²íñòè òó òó äî ï³äãî òîâ êè äî -
êóìåíò³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç îö³íêîþ,
³íâåíòà ðè çàö³ºþ, ïî ñòà íîâ êîþ íà
áóõ ãàë  òåðñü êèé îáë³ê îá'ºêò³â ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. 

Îä íèì ç ïðî ÿâ³â íà óêî âî¿ ä³ÿëü -
íîñò³ ²íñòè òó òó º ï³äãî òîâ êà òà âè -
äàí íÿ ìî íî ãðàô³÷íèõ òà ³íøèõ íà -
óêî âî-ïðàê òè÷ íèõ ðîá³ò, ó òî ìó ÷èñ -
ë³ êî ìåí òàð³â, çá³ðíèê³â íà óêî âèõ
ïðàöü, ï³äðó÷ íèê³â òà íà â÷àëü íèõ
ïîñ³áíèê³â ç ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³. 

Â 2002 ð. ²íñòè òóò ïî ÷àâ âè äà -
âàòè íà óêî âî-ïðàê òè÷ íèé æóð íàë
"²íòå ëåê òó àëü íèé êàï³òàë", ÿêèé ç
2005 ð. çì³íèâ íà çâó íà "Òå îð³ÿ ³
ïðàê òè êà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñ -
ò³". Æóð íàë âíå ñå íèé äî ïå ðåë³êó
ôà õî âèõ âè äàíü ç þðè äè÷ íèõ íà óê,
âèç íà ÷å íî ãî ÂÀÊ Óê ðà¿íè.

Ï³ñëÿ â³äêðèò òÿ â ²íñòè òóò³ ó
2005 ð., çà ï³äòðèì êè Àêà äåì³¿ ïðà -
âî âèõ íà óê Óê ðà¿íè òà Ì³í³ñòåð ñò âà
îñâ³òè ³ íà óêè Óê ðà¿íè, àñï³ðàí òó ðè
çà ñïåö³àëüí³ñòþ 12.00.03, â ðàì êàõ
²íñòè òó òó ïî ÷à ëà ñÿ àê òèâ íà ðî áî òà ç
ï³äãî òîâ êè íà óêî âèõ êàäð³â. Çà ïðî -
áëå ìà òè êîþ ²íñòè òó òó ïè øåòü ñÿ 5
äîê òîðñü êèõ òà 15 êàí äè äàòñü êèõ
äè ñåð òàö³é, ïðè ñâÿ ÷å íèõ ïè òàí íÿì
ïðà âà òà åêî íîì³êè ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³, öèâ³ëüíî ìó ïðî öå ñó, ³í -
íî  âàö³éí³é ä³ÿëü íîñò³ òî ùî.

Ìè ââà æàºìî öå íàä çâè ÷àé íî àê -
òó àëü íèì íà ïðÿì êîì ä³ÿëü íîñò³,
îñê³ëüêè â³äñóòí³ñòü â êðà¿í³ íå îá -
õ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ êâàë³ô³êî âà íèõ íà -
óêî âèõ êàäð³â ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³ º îäí³ºþ ç òèõ ïðè ÷èí,
ÿê³ ãàëü ìó þòü ïðî öåñ ï³äãî òîâ êè
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ôàõ³âö³â â³äïîâ³äíî ãî ïðîô³ëþ âè -
ùîþ øêî ëîþ. Ñà ìå òî ìó ï³äãî òîâ êà
íà óêî âèõ êàäð³â ñïðè ÿ òè ìå ñòâî ðåí -
íþ íà áàç³ ²íñòè òó òó íà óêî âî ãî íà -
ïðÿ ìó, à â ìàé áóò íü î ìó — çà ó÷àñò³
íà óêî âèõ öåíòð³â ÍÀÍ Óê ðà¿íè — ³
íà óêî âî¿ øêî ëè, ùî áó äå ñïåö³àë³çó -
âà òè ñÿ ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³.

Îñ òàíí³ ðî êè â ²íñòè òóò³ ïðî õî -
äÿòü ïå ðåä äèï ëîì íó ïðàê òè êó ñòó -
äåí òè ïðîâ³äíèõ ÂÓÇ³â Êèºâà, ÿê³
çàö³êàâ ëåí³ ñïåö³àë³çó âà òè ñÿ â ãà -
ëóç³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü íîñò³.

Âàæ ëè âèì àñ ïåê òîì ä³ÿëü íîñò³
²íñòè òó òó º ì³æãà ëó çå âå ñï³âðîá³ò -
íèöòâî, à òà êîæ âñòà íîâ ëåí íÿ ì³æ -
íà ðîä íî ãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç íèç êîþ
íà óêî âèõ öåíòð³â â ³íî çåì íèõ êðà¿ -
íàõ, ùî ïðà öþ þòü ó ñôåð³ ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Ìè ñï³âïðà -
öþºìî ç ²íñòè òó òîì Ìàê ñà Ïëàí êà
(Í³ìå÷ ÷è íà), ïðîô³ëüíè ìè ôà êóëü -
òå òà ìè Âàð øàâñü êî ãî, Ëþáë³íñüêî ãî
óí³âåð ñè òåò³â, ²íñòè òó òîì ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ßãå ëîíñü êî ãî óí³ -
âåð  ñè òå òó, âñòà íîâ ëåí³ òâîð÷³ çâ'ÿç -
êè ç ïðîâ³äíè ìè àìå ðè êàíñü êè ìè,
í³ìåöü êè ìè, ôðàí öóçü êè ìè òà ïîëü -
ñü êè ìè ôàõ³âöÿ ìè ç ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³.

Ñï³âðîá³òíè êè ²íñòè òó òó íå îä íî -
ðà çî âî çà ëó ÷à ëè ñÿ äî ó÷àñò³ ó ì³æ -
íà ðîä íèõ íà óêî âèõ ïðî åê òàõ. Íà øà
ìî ëîäü ïîñò³éíî ï³äâè ùóº êâàë³ -
ô³êàö³þ, ó òî ìó ÷èñë³ ó â³äî ìèõ
íàóêî âî-îñâ³òí³õ öåí ò ðàõ Í³ìå÷ ÷è -
íè, Ôðàíö³¿, Ïîëüù³ òî ùî.

Ï³äãî òîâ êà ìî ëî äèõ êàäð³â, ñïðî -
ìîæ íèõ ãå íå ðó âà òè íîâ³ ³äå¿, çàé ìà -
òè ñÿ ïî øó êîì, ïðà öþ âà òè â óìî âàõ
íî âî¿ ðèí êî âî¿ ôîð ìàö³¿, äîç âî ëÿº
²íñòè òó òó ðå àë³çó âà òè éî ãî ôóíêö³¿ ³
çà âäàí íÿ. Ñï³âðîá³òíèöòâî ç ïðî -
ô³ëü íè ìè ïàð ëà ìåíòñü êè ìè êîì³òå -
òà ìè òà óðÿ äî âè ìè îð ãàí³çàö³ÿìè, ç
ðÿ äîì ì³í³ñòåðñòâ òà â³äîìñòâ ó

ñôåð³ ïå ðå òè íó ³íòå ðåñ³â ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³, äåð æàâ íè ìè ï³ä -
ïðèºìñòâà ìè òà ãðî ìàäñü êè ìè îð -
ãàí³çàö³ÿìè äîç âî ëÿ þòü íàì âè ñ -
òóïà òè àê òèâ íè ìè ó÷àñ íè êà ìè
ïðî  öå ñó ðå ôîð ìó âàí íÿ ñå ðå äî âè ùà,
â ÿêî ìó îáåð òàºòüñÿ ³íòå ëåê òó àëü -
íèé êàï³òàë.

Îä íèì ç âàæ ëè âèõ íà ïðÿì³â
ä³ÿëü íîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â ²íñòè òó òó
º ñó äî âî-åê ñ ïåðò íà ä³ÿëüí³ñòü. Ó
ñêëàä³ ²íñòè òó òó ïðà öþº 15 ñó äî âèõ
åê ñ ïåðò³â, àòå ñ òî âà íèõ Ì³í³ñòåð ñò -
âîì þñ òèö³¿ Óê ðà¿íè ó ñôåð³ ïðî âå -
äåí íÿ äîñë³äæåíü îá'ºêò³â ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ òà âíå ñå íèõ äî
ºäè íî ãî Äåð æàâ íî ãî ðåºñòðó àòå ñ òî -
âà íèõ ñó äî âèõ åê ñ ïåðò³â, ùî âå äåòü -
ñÿ Ì³í'þñ òîì. Ïðî òÿ ãîì 2005 ðî êó
ðÿä ôàõ³âö³â ²íñòè òó òó ïðîé ø ëè ïå -
ðå àòå ñ òàö³þ ÷å ðåç ÖÅÊÊ Ì³í³ñòåð ñò -
âà þñ òèö³¿ Óê ðà¿íè (â çâ'ÿç êó ç òèì,
ùî â íèõ ñê³í÷è ëè ñÿ ïî âíî âà æåí íÿ
â îê ðå ìèõ âè äàõ ñó äî âî-åê ñ ïåðò íèõ
äîñë³äæåíü).

Ç 2002 ðî êó — ç ìî ìåí òó, êî ëè
àòå ñ òî âà íè ìè ñó äî âè ìè åê ñ ïåð òà ìè,
ùî ïðà öþ þòü ó ñêëàä³ ²íñòè òó òó,
ïî ñòó ïî âî ïî ÷à ëè çä³éñíþ âà òè ñÿ ñó -
äî âî-åê ñ ïåðòí³ äîñë³äæåí íÿ, áó ëî
ïðî âå äå íî 158 ñó äî âî-åê ñ ïåðò íèõ
äîñë³äæåíü îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³, 135 ñïåö³àëü íèõ äîñë³ä -
æåíü, ó òî ìó ÷èñë³ 87 — çà çâåð íåí -
íÿ ìè ïðà âî îõî ðîí íèõ îð ãàí³â íà
åòà ïàõ ä³çíàí íÿ òà ïî ïå ðåä íü î ãî
ñë³äñòâà. Çà ðàç ó ðî áîò³ ïå ðå áó âàº
á³ëüøå 40 ñó äî âî-åê ñ ïåðò íèõ äîñë³ä -
æåíü.

Çà öåé ÷àñ íàø³ ôàõ³âö³ çà ðå -
êîìåí äó âà ëè ñå áå êîì ïå òåíò íè ìè
òà êâàë³ô³êî âà íè ìè ñïåö³àë³ñòà ìè.
Á³ëü ø³ñòü ç íèõ ìà þòü íà óêîâ³ ñòó -
ïåí³ òà çâàí íÿ, äðó ãó ñïåö³àëü íó âè -
ùó îñâ³òó ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³. Ïðåä ñòàâ íè êè ²íñòè òó òó
âõî äÿòü äî êîí ñóëü òàö³éíèõ àáî ãðî -
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ìàäñü êèõ êî ëåã³é Äåð æàâ íî¿ ñó äî âî¿
àäì³í³ñòðàö³¿, Ì³í³ñòåð ñò âà þñ òèö³¿
Óê ðà¿íè, Äåð æàâ íî ãî äå ïàð òà ìåí òó
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ÌÎÍ Óê -
ðà¿íè, ³íøèõ îð ãàí³â äåð æàâ íî¿ âëà -
äè, à òà êîæ äî ì³æíà ðîä íèõ íà -
óêîâèõ àñîö³àö³é, àê òèâ íî ñï³âïðà -
öþþòü ó ìå òî äî ëîã³÷íî ìó ïëàí³ ç
îð  ãà íà ìè ñó äî âî¿ âëà äè.

Ïîºäíàí íÿ ï³ä ëà âà ìè ²íñòè òó òó
ñó äî âî-åê ñ ïåðò íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ç íà -
óêî âîþ äîç âî ëÿº íà øèì ôàõ³âöÿì
àê òèâ íî ïðà öþ âà òè íàä ðîç ðîá êîþ
ìå òî äè÷ íèõ òà ìå òî äî ëîã³÷íèõ ï³ä -
õîä³â äî ïðî âå äåí íÿ äîñë³äæåíü
îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³,
âè êî ðè ñ òî âó âà òè ñó ÷àñí³ åôåê òèâí³
ìå òî äè òà çà ñî áè, ÿê³ ãà ðàí òó þòü äî -
ñÿã íåí íÿ äî ñòîâ³ðíî ãî âèð³øåí íÿ
ïî ñòàâ ëå íèõ çàäà÷. 

Àíàë³ç ì³æíà ðîä íî ãî äîñâ³äó äîç -
âî ëÿº íàì ãî âî ðè òè ïðî íå îáõ³äí³ñòü
ðîç øè ðåí íÿ ïå ðåë³êó êâàë³ô³êî âà -
íèõ ôàõ³âö³â, ÷è¿ ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ
ó ãà ëóç³ íà óêè, òåõí³êè, ðå ìåñ ëà òî -
ùî ìî æóòü áó òè âè êî ðè ñ òàí³ ó ñó äî -
âî ìó ïðî öåñ³. Íà íàø ïî ãëÿä, ÷èì
á³ëüøå áó äå òà êèõ ñïåö³àë³ñò³â, òèì
á³ëüø îá'ºêòèâ íè ìè ³ êâàë³ô³êî âà -
íè ìè áó äóòü ¿õ åê ñ ïåðòí³ âèñ íîâ êè.
² íà âðÿä ÷è äîö³ëüíî ãî âî ðè òè ïðî
îá'ºäíàí íÿ ôàõ³âö³â ï³ä äà õîì îä íî -
ãî ÷è äåê³ëüêîõ â³äîìñòâ àáî îäí³º¿
óñ òà íî âè. Àä æå çâà æà þ ÷è íà ð³çêå
çá³ëüøåí íÿ êîíôë³êò³â ó ñôåð³ ³í -
òåëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ òà â³äñóò -
í³ñòü ïðàê òè êè ¿õ âèð³øåí íÿ ó ïî -
ðÿä êó ìåä³àö³¿, ìîæ íà ç óïåâ íå -
í³ñòþ ñòâåð ä æó âà òè, ùî ïîä³áíèé

ï³äõ³ä ëè øå çà ãàëü ìóº ïðî öåñ ï³äãî -
òîâ êè åê ñ ïåðò íèõ âèñ íîâê³â òà çìåí -
øèòü øàí ñè çàö³êàâ ëå íèõ îñ³á íà
øâèä êå òà åôåê òèâ íå ðîçâ'ÿçàí íÿ
ñó äî âèõ ñïîð³â.

Íà êî ðèñòü âè ùå çàç íà ÷å íî¿ ïî -
çèö³¿ ñâ³ä÷èòü ³ ïî çè òèâ íèé äîñâ³ä
êðà¿í ªâðî ñî þ çó, ÑØÀ, Ðîñ³éñüêî¿
Ôå äå ðàö³¿, ÿêèé áó äóºòüñÿ íà ïðèí -
öè ïàõ â³ëüíî ãî âè áî ðó åê ñ ïåð òà îð -
ãà íà ìè ñó äî âî¿ âëà äè ³ ïðà âî ñóä äÿ
òà ñòî ðî íà ìè ïðî öå ñó. Êð³ì òî ãî, íå
ñë³ä çà áó âà òè ³ ïðî òå, ùî ñó ÷àñ íèé
ð³âåíü â³ëüíî ãî äî ñòó ïó äî ³íôîð ìà -
ö³éíèõ ðå ñóðñ³â òà êî ìóí³êàö³é íèõ
çà ñîá³â äîç âî ëÿº åê ñ ïåð òó ïðî âî äè òè
åê ñ ïåðòí³ äîñë³äæåí íÿ, íàâ³òü, íå
ïå ðå áó âà þ ÷è ïðè öüî ìó â ñïå ö³àë³ -
çî âàí³é åê ñ ïåðòí³é óñ òà íîâ³. Õî ÷à,
çðî çóì³ëî, ùî çà òà êèõ óìîâ íå îá -
õ³äíî çà áåç ïå ÷ó âà òè íà ëåæ íèé ð³ -
âåíü êîí òðî ëþ çà ñó äî âî-åê ñ ïåðò íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ó òî ìó ÷èñë³ ìå òî äî ëî -
ã³÷íî ãî. 

Â ö³ëî ìó, íà íàø ïî ãëÿä, áåç ãëè -
áî êî ãî ðî çóì³ííÿ ïðè ðî äè îê ðå ìèõ
îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³,
¿õ ñóò³ òà îñîá ëè âî ñ òåé ïðà âî âî¿ îõî -
ðî íè ïî çè òèâ íèé ðå çóëü òàò îò ðè ìà -
òè ïðàê òè÷ íî íå ìîæ ëè âî. Ñà ìå ó
äîñë³äæåíí³ öèõ òà áà ãà òü îõ ³íøèõ
ïè òàíü, ó êî îð äè íàö³¿ íà óêî âî-ïðàê -
òè÷ íèõ çó ñèëü ³ âáà ÷àºòüñÿ ðîëü Íà -
óêî âî-äîñë³äíî ãî ³íñòè òó òó ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ Àêà äåì³¿ ïðà âî -
âèõ íà óê Óê ðà¿íè.  

Äèðåêòîð ³íñòèòóòó,
äîêòîð þðèäè÷íèõ íàóê

Îëåíà Îðëþê



Ñò. 41 Êîí ñòè òóö³¿ Óê ðà¿íè ãà -
ðàí òóº êîæ íî ìó ïðà âî âî ëîä³òè, êî -
ðè ñ òó âà òè ñÿ ³ ðîç ïî ðÿ ä æà òè ñÿ ñâîºþ
âëàñí³ñòþ, ðå çóëü òà òà ìè ñâîº¿ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿, òâîð ÷î¿ ä³ÿëü íîñò³. Òà -
êèì ÷è íîì, îá'ºêòè ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³, áó äó ÷è ïðî äóê òîì òâîð ÷î¿
ä³ÿëü íîñò³ ëþ äè íè, ïðèð³âíþ þòü ñÿ
äî áóäü-ÿêèõ ³íøèõ îá'ºêò³â öè â³ëü -
íî-ïðà âî âèõ â³äíî ñèí. À îò æå, ÿê ³
áóäü-ÿê³ ³íø³ îá'ºêòè âëàñ íîñò³ ïî -
òðå áó þòü øâèä êî ãî òà åôåê òèâ íî ãî
çà õè ñ òó ïðàâ ¿õ âëàñ íèê³â.

Ïðè çä³éñíåíí³ çà õè ñ òó ïðàâ òà
çà êîí íèõ ³íòå ðåñ³â âëàñ íèê³â îá'ºê -
ò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ â ñó äî -
âî ìó ïî ðÿä êó â ÿêîñò³ îä íî ãî ç äî -
êàç³â ïî ñïðàâ³, ùî çíà õî äèòü ñÿ ó
ïðî âà ä æåíí³, âè êî ðè ñ òî âó þòü âèñ -
íîâ êè ñó äî âèõ åê ñ ïåðò³â. 

Àíàë³ç ð³çíî ìàí³òíèõ ñó äî âî-åê ñ -
ïåðò íèõ äîñë³äæåíü äàº ï³äñòà âè çðî -
áè òè âèñ íî âîê, ùî ìå òî äè÷í³ ï³ä õî äè
äî ¿õ ïðî âå äåí íÿ ðîç ðîá ëåí³ äà ëå êî
íå äëÿ âñ³õ îá'ºêò³â. Òàê ïåâí³ ìå òî -
äè÷í³ ï³äõî äè ðîç ðîá ëÿ ëè ñÿ äå ñÿ -
òèë³òòÿ ìè ³ çíàé ø ëè â³ä äçåð êà ëåí íÿ
â äî ñòàò íüî ãëè áî êèõ çà çì³ñ òîì âè -
äàí íÿõ ç ïðî áëåì ñó äî âèõ åê ñ ïåð òèç
[1, 2]. Äî ðå÷³, îñ òàíí³ì ÷à ñîì ç'ÿâè -
ëî ñÿ ³ óê ðà¿íî ìîâ íå âè äàí íÿ, ïðè -
ñâÿ ÷å íå åê ñ ïåð òèç³ ó ñó äî â³é ïðàê -
òèö³ ç êî ìåí òà ðåì äî Çà êî íó Óê ðà¿íè
"Ïðî ñó äî âó åê ñ ïåð òè çó" [3].

Ïðî òå ó ñïè ñ êàõ ë³òå ðà òó ðè, âè -
êî ðè ñ òà íî¿ ïðè ï³äãî òîâö³ âè ùå çàç -
íà ÷å íèõ âè äàíü, â³äñóò íÿ ³íôîð ìà -
ö³ÿ ùî äî íà óêî âî¿ ë³òå ðà òó ðè ç ïè -
òàíü ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè îá'ºêò³â
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Öå º çðî -
çóì³ëèì, îñê³ëüêè ó êî ëèø íü î ìó
Ðà äÿíñü êî ìó Ñî þç³ ïðà âî âå ðå ãó ëþ -
âàí íÿ â³äíî ñèí ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ´ðóí òó âà ëîñü íà äå -
ùî ³íøèõ ïðèí öè ïàõ, à ç íà áóò òÿì
íå çà ëåæ íîñò³ êî ëèøí³ ðå ñ ïóáë³êè
ïî ÷à ëè áó äó âà òè ñâî¿ ñè ñ òå ìè çà õè ñ -
òó ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³
âæå ç óðà õó âàí íÿì íî âèõ âè ìîã
ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè. 

Íà ñüî ãîäí³ â Óê ðà¿í³ çðîá ëåí³ îñ -
íîâí³ êðî êè äî çà áåç ïå ÷åí íÿ ãà ðàí -
òî âà íèõ Êîí ñòè òóö³ºþ Óê ðà¿íè ïðàâ
ãðî ìà äÿí íà çà õèñò ¿õ ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³. Çî ê ðå ìà, ðîç ðîá ëå íî
òà ïðèé íÿ òî íèç êó çà ãàëü íèõ òà ñïå -
ö³àëü íèõ íîð ìà òèâ íèõ àêò³â, çà
ÿêè ìè çä³éñíþºòüñÿ îõî ðî íà îá'ºê -
ò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, à òà -
êîæ ñôîð ìî âà íî ä³ºçäàò íó ³íôðà ñ ò -
ðóê òó ðó, ÿêà çà áåç ïå ÷óº ðå àë³çàö³þ
äåð æàâ íî¿ ïîë³òè êè â ö³é ãà ëóç³.

Ïî âåð òà þ ÷èñü äî ïðî áëå ìà òè êè
ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè çà çíà ÷è ìî, ùî
ñóòòºâèì çäî áóò êîì íàö³îíàëü íî ãî
çà êî íî äàâ ñò âà ñòà ëî ïðèé íÿò òÿ ñïå -
ö³àëü íî ãî çà êî íó ùî äî ñó äî âî-åê ñ -
ïåðò íî¿ ä³ÿëü íîñò³ â Óê ðà¿í³ [4]. Îä -
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Îëåêñàíäð Äîðîøåíêî,
çàñòóïíèê äèðåêòîðà ç åêñïåðòíî¿ ðîáîòè
ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³



íàê ïðè öüî ìó îñ íîâí³ ï³äõî äè äî
ïðî âå äåí íÿ ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè
îá'ºê ò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³,
íà æàëü, äî öüî ãî ÷à ñó çà ëè øà þòü ñÿ
íå âèç íà ÷å íè ìè. ² öå íå çâà æà þ ÷è íà
çá³ëüøåí íÿ ê³ëüêîñò³ ñó äî âèõ
ñïîð³â, ïîâ'ÿçà íèõ ç îá'ºêòà ìè ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³.

Çâè ÷àé íî, íå ïðà âîì³ðíî áó äå ãî -
âî ðè òè ïðî àá ñî ëþò íó íî âèç íó åê ñ -
ïåð òèç â ãà ëóç³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ â Óê ðà¿í³. Ïåâ íèé äîñâ³ä
¿õ ïðî âå äåí íÿ âæå íà ïðàöü î âà íèé
íà óêî âè ìè óñ òà íî âà ìè Ì³í³ñòåð ñò -
âà Þñ òèö³¿ Óê ðà¿íè òà Àêà äåì³¿
ïðà âî âèõ íà óê Óê ðà¿íè. Ïðî òå íà
ñüî ãîäí³ öåé äîñâ³ä áà çóºòüñÿ øâèä -
øå íà òàêî ìó øè ðî êî â³äî ìî ìó ìå -
òîä³ äîñë³äæåí íÿ, ÿê ìå òîä ïðîá ³
ïî ìè ëîê. Óñï³õ çà ëå æèòü â³ä
äîñâ³äó åê ñ ïåð òà, éî ãî çà ãàëü íî¿
åðó äèö³¿, ³íòå ëåê òó, òà êèõ îñî áè ñ -
òèõ ðèñ ÿê íà ïî ëåã ëèâ³ñòü, çî ñå ðå ä -
æåí³ñòü òî ùî.

Äîç âî ëè ìî ñîá³ ùå ðàç ïî âòî ðè òè -
ñÿ ³ íà ãî ëî ñè òè íà òî ìó, ùî òà êà
ñèòó àö³ÿ ñêëà ëà ñÿ ç îã ëÿ äó íà
â³äñóòí³ñòü â³äïîâ³äíèõ ìå òî äèê òà
ðå êî ìåí äàö³é ùî äî ïðî âå äåí íÿ ñó -
äî âèõ åê ñ ïåð òèç îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Â òîé æå ÷àñ, ñó äî -
âà åê ñ ïåð òè çà ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³ ëè øå âè ã ðà ëà á ó
ñè òó àö³¿, êî ëè äîñâ³ä÷åí³ åê ñ ïåð òè
ä³ëè ëè ñÿ á ñâî¿ì äîñâ³äîì ïðî âå äåí -
íÿ åê ñ ïåðò íèõ äîñë³äæåíü ó íà óêî -
âèõ, ñïåö³àë³çî âà íèõ òà íà óêî âî-ïî -
ïó ëÿð íèõ âè äàí íÿõ, à òà êîæ ïðè
ïðî âå äåíí³ ð³çíèõ íà óêî âèõ çà õîä³â
ó âè ãëÿä³ êîí ôå ðåíö³é, ñåì³íàð³â,
êðóã ëèõ ñòîë³â òî ùî. Òà é íà óêîâ -
öÿì, íà óêî âèì óñ òà íî âàì ñë³ä áó ëî
á âæå äàâ íî îôîð ìè òè ñâî¿ çäî áóò êè
ùî äî ìå òî äî ëîã³¿ ñó äî âèõ åê ñ ïåð òèç
ç ïè òàíü ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³
òà âè íå ñ òè ¿õ íà ðîç ãëÿä ïðî -
ôåñ³éíî¿ ãðî ìàäñü êîñò³. 

Ö³ºþ ïóáë³êàö³ºþ íàì õîò³ëî ñÿ á
çðî áè òè ñïðî áó çà êëà ñ òè îñ íî âè ìå -
òî äî ëîã³÷íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ ñó äî âî¿
åê ñ ïåð òè çè îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³. Ïðè öüî ìó çà çíà ÷è ìî,
ùî çà ïðî ïî íî âà íèé íà ìè ï³äõ³ä
´ðóí òóºòüñÿ íà çà ãàëü íîâ³äî ìèõ çà -
ñà äàõ ïðî âå äåí íÿ ñó äî âèõ åê ñ ïåð -
òèç, âè êëà äå íèõ â óçà ãàëü íå íèõ ðî -
áî òàõ [1 — 4].

Íà ãà äàºìî, ùî çã³äíî Çà êî íó Óê -
ðà¿íè "Ïðî ñó äî âó åê ñ ïåð òè çó" ñó äî -
âîþ åê ñ ïåð òè çîþ âèç íàºòüñÿ äîñë³ä -
æåí íÿ åê ñ ïåð òîì íà îñ íîâ³ ñïåö³àëü -
íèõ çíàíü ìà òåð³àëü íèõ îá'ºêò³â,
ÿâèù ³ ïðî öåñ³â, ÿê³ ì³ñòÿòü ³íôîð -
ìàö³þ ïðî îá ñòà âè íè ñïðà âè, ùî ïå -
ðå áó âàº ó ïðî âà ä æåíí³ îð ãàí³â
ä³çíàí íÿ, äî ñó äî âî ãî òà ñó äî âî ãî
ñë³äñòâà [4]. Ïðèé ìà þ ÷è çà îñ íî âó
çà çíà ÷å íå ïî íÿò òÿ, ñó äî âà åê ñ ïåð òè -
çà îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³ ìî æå áó òè âèç íà ÷å íà ÿê
äîñë³äæåí íÿ íà äà íèõ êîì ïå òåíò íè -
ìè îð ãà íà ìè äî êó ìåíò³â òà ìà -
òåð³àë³â, ùî ñòî ñó þòü ñÿ îá'ºêò³â
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ÿêå ïðî -
âî äèòü ñÿ ñó äî âèì åê ñ ïåð òîì ç âè êî -
ðè ñ òàí íÿì ñïåö³àëü íèõ çíàíü ç ìå -
òîþ âñòà íîâ ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ äà íèõ,
ùî ìà þòü çíà ÷åí íÿ äëÿ ñïðà âè, ÿêà
çíà õî äèòü ñÿ ó ïðî âà ä æåíí³, ðå çóëü -
òà òè ÿêî ãî â³äî á ðà æà þòü ñÿ ó âèñ -
íîâ êó åê ñ ïåð òà, ùî ÿâ ëÿº ñî áîþ ñà -
ìîñò³éíèé âèä äî êà çó. 

Âè ùå âè êëà äå íå âèç íà ÷åí íÿ äîç -
âî ëÿº âèä³ëè òè íà ñòóïí³ îç íà êè ñó -
äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³ (äàë³ — ñó äî âà åê ñ -
ïåð òè çà ²Â): 
1. Ïðè ïðî âå äåíí³ ñó äî âî¿ åê ñ ïåð -

òè çè îá'ºêò³â ²Â âè êî ðè ñ òî âó -
þòü ñÿ ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ;

2. Ìå òîþ ïðè çíà ÷åí íÿ ñó äî âî¿ åê ñ -
ïåð òè çè º îò ðè ìàí íÿ íî âèõ, íà-
ïå ðåä íåâ³äî ìèõ äà íèõ ïî ñïðàâ³,
ùî çíà õî äèòü ñÿ ó ïðî âà ä æåíí³;
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3. Ðå çóëü òà òîì ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè -
çè º âñòà íîâ ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ
äà íèõ ïî ñïðàâ³, ùî çíà õî äèòü ñÿ
ó ïðî âà ä æåíí³;

4. Çì³ñòîì ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè
îá'ºêò³â ²Â º ïðî âå äåí íÿ, ³ç çà -
ëó ÷åí íÿì ñó ÷àñ íèõ ìå òîä³â, íà -
óêî âî îá´ðóí òî âà íî ãî äîñë³äæåí -
íÿ;

5. Ñó äî âà åê ñ ïåð òè çà ïðî âî äèòü ñÿ
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî âè ìîã Êðèì³-
íà ëü íî-ïðî öå ñó àëü íî ãî, Öèâ³ëü-
íî ãî ïðî öå ñó àëü íî ãî, Ãîñ ïî äàð-
ñü êî ãî ïðî öå ñó àëü íî ãî êî äåêñ³â
òà Êî äåê ñó àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî
ñó äî ÷èí ñò âà;

6. Ïðè ïðî âå äåíí³ ñó äî âî¿ åê ñ ïåð -
òè çè äîñë³äæó þòü ñÿ ò³ëüêè ò³
îá'ºêòè, ÿê³ íà äàí³ ñó äîì àáî
ñë³ä÷èì;

7. Åê ñ ïåðò íå äîñë³äæåí íÿ îá'ºêò³â
²Â ïðî âî äèòü ñÿ ñïåö³àëü íèì
ñóá'ºêòîì — ñó äî âèì åê ñ ïåð òîì,
ÿêèé º ïðî öå ñó àëü íîþ ô³ãó ðîþ
ó â³äïîâ³äíîñò³ äî Çà êî íó Óê -
ðà¿íè "Ïðî ñó äî âó åê ñ ïåð òè çó",
ìàº áó òè íà ëåæ íèì ÷è íîì àòå ñ -
òî âà íèì òà íå ñå êðèì³íà ëü íó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïå ðåä áà ÷å íó
â³äïîâ³äíè ìè íîð ìà ìè Êðèì³íà -
ëü íî ãî êî äåê ñó [4].

8. Åê ñ ïåðò íå äîñë³äæåí íÿ îôîðì -
ëÿ þòü ó ñïåö³àëü íî ìó ïðî öå ñó -
àëü íî ìó äî êó ìåíò³ — âèñ íîâ êó
åê ñ ïåð òà, âè ìî ãè äî ñêëà äàí -
íÿ ÿêî ãî âè êëà äåí³ â ²íñòðóêö³¿
ïðî ïðè çíà ÷åí íÿ òà ïðî âå äåí íÿ
ñó äî âèõ åê ñ ïåð òèç òà åê ñ ïåðò -
íèõ äîñë³äæåíü [5].

Ðîç ã ëÿ íå ìî á³ëüø äå òàëü íî ïåð -
øó ç íà âå äå íèõ îç íàê ñó äî âî¿ åê ñ -
ïåð òè çè, ÿêà ñòî ñóºòüñÿ âè êî ðè ñ òàí -
íÿ ñïåö³àëü íèõ çíàíü.

Íå çâà æà þ ÷è íà âè êî ðè ñ òàí íÿ ïî -
íÿò òÿ "ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ" ó âñ³õ
ïðî öå ñó àëü íèõ êî äåê ñàõ, éî ãî çì³ñò
çà êî íî äàâ ÷î íå âèç íà ÷å íèé. Á³ëüø

òî ãî, ñå ðåä ôàõ³âö³â ó ãà ëóç³ ïðà âà
òà ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè íå âùó õàº ïî -
ëåì³êà ç ïðè âî äó òî ãî, íà ÷î ìó æ áà -
çó þòü ñÿ ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ — íà ñó -
òî òå î ðå òè÷í³é ï³äãî òîâö³ ÷è é íà
ïðàê òè÷ íî ìó äîñâ³ä³.

Íå ïðå òåí äó þ ÷è íà óçà ãàëü íåí íÿ,
ñïðî áóºìî âèç íà ÷è òè çì³ñò ïî íÿò òÿ
"ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ" äëÿ çà ñòî ñó âàí -
íÿ éî ãî ïðè çä³éñíåíí³ ñó äî ÷èí ñò âà
ó ñïðà âàõ, ùî ñòî ñó þòü ñÿ îá'ºêò³â
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³.

Âè õî äÿ ÷è ç â³äïîâ³äíèõ íîðì ïðî -
öå ñó àëü íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà, ñë³ä ðî -
çóì³òè, ùî "ñïåö³àëü íè ìè" º çíàí íÿ,
ÿêè ìè â ìå æàõ ñâîº¿ ôà õî âî¿ ï³äãî -
òîâ êè íå âî ëîä³þòü àáî âî ëîä³þòü ó
íå äî ñòàòí³é äëÿ çä³éñíåí íÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é ì³ð³ ñóää³ òà ñë³ä÷³.

Ç ³íøî ãî áî êó, ïðà âî ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³ º ðîçä³ëîì öèâ³ëü -
íî ãî ïðà âà ³, îò æå, òå î ðå òè÷ íà ï³ä -
ãî òîâ êà ó ö³é ãà ëóç³ ñêëà äàº ÷à ñ òè íó
ï³äãî òîâ êè þðèñò³â, ÿêè ìè º çà çíà -
÷åí³ ôàõ³âö³. Òîá òî, ÿê ùî ñïåö³ àëü -
í³ çíàí íÿ ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ âè êëþ÷ íî
ðå çóëü òàò òå î ðå òè÷ íî ãî ï³çíàí íÿ, òî
çà ëó ÷åí íÿ äî ñó äî âî ãî ïðî öå ñó çàé -
âî¿ ïðî öå ñó àëü íî¿ ô³ãó ðè — åê ñ ïåð -
òà — íå ìàº ñåí ñó.

Ñà ìå òî ìó íàéá³ëüø êâàë³ô³êî âà -
íè ìè ñó äî âè ìè åê ñ ïåð òà ìè ç ïè òàíü
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ º ôàõ³âö³,
ÿê³ ìà þòü çíà÷ íèé äîñâ³ä ïðàê òè÷ -
íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ó ñôåð³ íà áóò òÿ òà çà -
õè ñ òó ïðàâ — ïà òåíòí³ ïîâ³ðåí³, åê ñ -
ïåð òè òà ñïåö³àë³ñòè ïà òåíò íî ãî
â³äîì ñò âà.

ßê ùî íà ìà ãà òè ñÿ âèç íà ÷è òè ïî -
íÿò òÿ "ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ", ñïè ðà þ -
÷èñü íà äî ñèòü ñåðé îç íó ïðàê òè êó
ïðî âå äåí íÿ ñó äî âî-åê ñ ïåðò íèõ äî -
ñë³ä æåíü ôàõ³âöÿ ìè ÍÄ² ³íòå ëåêòó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³, íàéá³ëüø ïðèé íÿò -
íèì âàð³àí òîì âáà ÷àºòüñÿ íà ñòóï -
íèé:
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Ñïåö³àëü íè ìè çíàí íÿ ìè ó ñôåð³
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ º ïðî -
ôåñ³éí³ çíàí íÿ, îò ðè ìàí³ â ðå çóëü -
òàò³ ôà õî âî ãî íà â÷àí íÿ ó ñôåð³ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, à òà êîæ íà -
âè÷ êè òà äîñâ³ä, íà áóò³ îá³çíà íîþ
îñî áîþ ó ïðî öåñ³ ïðàê òè÷ íî¿ ä³ÿëü -
íîñò³ ó ö³é ãà ëóç³ çíàíü.

Çâåð íå ìî ñÿ äî äæå ðå ëà [1, ñ.14]:
"Çíàí íÿ â ãà ëóç³ ïðà âà íå º "ñïå ö³ -
àëü íè ìè çíàí íÿ ìè", îñê³ëüêè íè ìè
çî áîâ'ÿçà íà âî ëîä³òè îñî áà, ùî âå äå
ðîçñë³äó âàí íÿ". Íà íàø ïî ãëÿä âè -
êëà äå íà òå çà âèê ëè êàº ïåâí³ çà ïå ðå -
÷åí íÿ, îñîá ëè âî ùî ñòî ñóºòüñÿ ñôå -
ðè ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. 

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî ç ðîç âèò êîì
ïðà âî âèõ â³äíî ñèí, ïî íÿò òÿ "ñïå -
ö³àëüí³ çíàí íÿ" íà áó âàº âñå á³ëüø
êîí êðåò íî ãî çì³ñòó. Ó ñè ëó äè ôå -
ðåíö³àö³¿ íà óêî âèõ çíàíü, ùî ñó ïðî -
âî ä æóº ðîç âè òîê íà óêè âçà ãàë³,
çä³éñíþºòüñÿ äè ôå ðåíö³àö³ÿ çíàíü ó
ñôåð³ ïðà âà ³, çî ê ðå ìà, ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Ñïðà âåä ëè âå
òâåð ä æåí íÿ, ùî "ïðà âî — íå çà ñòèã -
ëèé çâ³ä ïðà âèë. Âî íî çì³íþºòüñÿ òà
ðîç âè âàºòüñÿ â ñè ëó ðîç âèò êó ñóñ -
ï³ëüñòâà òà äåð æà âè" [8, ñ. 4]. 

Ïðàê òè êà ñâ³ä÷èòü, ùî íå çíàí íÿ
ñóä äÿ ìè òà ñë³ä÷è ìè òîí êîù³â ñó -
÷àñ íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà ÷à ñ òî ïðè çâî -
äèòü äî ðîç âà ëó ñïðà âè, ïðè ÷î ìó íå
â ñè ëó òî ãî, ùî âî íè íå ñêî ðè ñ òà ëè -
ñÿ ò³ºþ ÷è ³íøîþ äîâ³äêî âîþ ë³òå ðà -
òó ðîþ àáî íîð ìà òèâ íèì àê òîì. Ïðè -
÷è íà â òî ìó, ùî äëÿ â³äïîâ³ä³ íà ïè -
òàí íÿ, ÿê³ âè íè êà þòü, íå äî ñòàò íüî
çíàé òè ïîòð³áíèé íîð ìà òèâ íèé àêò ³
âèâ ÷è òè éî ãî, â áà ãà òü îõ âè ïàä êàõ
íå îáõ³äíî ïðî âå ñ òè äîñë³äæåí íÿ íà
îñ íîâ³ ñïåö³àëü íèõ çíàíü [2, ñ.17].
Ìå òîþ òà êî ãî äîñë³äæåí íÿ º âñòà -
íîâ ëåí íÿ ôàê òè÷ íèõ äà íèõ ùî äî
âëà ñ òè âî ñ òåé äîñë³äæó âà íèõ îá'ºê -
ò³â, çî ê ðå ìà øëÿ õîì âèâ ÷åí íÿ,
àíàë³çó òà ïîð³âíÿí íÿ ¿õí³õ îç íàê.

(Çà óâà æè ìî, ùî ï³ä ÷àñ ïðî âå äåííÿ
ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè îá'ºêò³â ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ïî íÿò òÿ "äîñë³ä -
æó  âà íèé îá'ºêò" äà ëå êî íå çàâæäè
îç íà ÷àº ñà ìå îá'ºêò ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³).

Çðî çóì³ëî, ùî ïðî âå äåí íÿ òà êî ãî
äîñë³äæåí íÿ — àæ í³ÿê íå ôóíêö³ÿ
ñë³ä÷î ãî àáî ñóää³, ³ ñà ìèõ ëè øå
ïðà âî âèõ çíàíü, íàâ³òü ó ñïåö³àë³çî -
âàí³é ãà ëóç³ ïðà âà, äëÿ öüî ãî íå äî -
ñòàò íüî. 

Ó íàø ÷àñ ñóä äÿ àáî ñë³ä÷èé, íå -
çâà æà þ ÷è íà òå, ùî â³í ôàõ³âåöü ó
ãà ëóç³ ïðà âà, íå ìî æå çíà òè îñîá ëè -
âî ñ òåé óñ³õ îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ â ñè ëó òî ãî, ùî ó ñôåð³
îõî ðî íè àâ òîðñü êèõ òà ñóì³æíèõ
ïðàâ, à òà êîæ ïðàâ íà îá'ºêòè ïðî -
ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³ ÷èíí³ ïî ðÿä ç
Öèâ³ëüíèì òà Ãîñ ïî äàðñü êèì êî äåê -
ñà ìè Óê ðà¿íè 23 ñïåö³àëüí³ çà êî íè,
³ õà ðàê òåð íèì äëÿ öèõ çà êîí³â º òå,
ùî âî íè ì³ñòÿòü íîð ìè ìà òåð³àëü íî -
ãî ïðà âà, ÿê³ âêëþ ÷à þòü ñïåö³àëüí³
åëå ìåí òè ó ò³é ÷è ³íø³é ôîðì³. Òà -
êè ìè åëå ìåí òà ìè º, íà ïðè êëàä,
áóäü-ÿêà ç ï³äñòàâ äëÿ â³äìî âè â íà -
äàíí³ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè çíà êàì äëÿ
òî âàð³â ³ ïî ñëóã, óìî âè ïà òåí òîç äàò -
íîñò³ âè íà õî äó ÷è êî ðèñ íî¿ ìî äåë³
òî ùî. 

Ó çâ'ÿç êó ç öèì, íå îáõ³äíî ïî ñòà -
âè òè ïå ðåä ñî áîþ ïè òàí íÿ: çíàí íÿ -
ìè â ÿê³é ãà ëóç³ ïðà âà çî áîâ'ÿçà íà
âî ëîä³òè îñî áà, ùî ðîç ãëÿ äàº ñïðà âó
àáî âå äå ðîçñë³äó âàí íÿ? Âî ÷å âèäü,
ìî âà ïî âèí íà éòè ÿê ïðî ìà òåð³àëü -
íå, òàê ³ ïðî ïðî öå ñó àëü íå ïðà âî.
Âîä íî ÷àñ, ó ñè ëó íà âå äå íèõ ïðè ÷èí,
ñóä äÿ ÷è ñë³ä÷èé ³íîä³ ïðî ñòî íå â
çìîç³ äî ñ êî íà ëî âî ëîä³òè ñïåö³àëü -
íè ìè çíàí íÿ ìè (ó ðî çóì³íí³ íà âå äå -
íî ãî âè ùå âèç íà ÷åí íÿ) ç ïè òàíü
ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ùî
ðå ãó ëþ þòü ñÿ á³ëüøå í³æ äâî ìà äå -
ñÿò êà ìè çà êîí³â òà ñîò íåþ ³íøèõ
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íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âèõ àêò³â, ó òî ìó
÷èñë³ ì³æíà ðîä íè ìè êîí âåíö³ÿìè
òà óãî äà ìè, äî ÿêèõ ïðèºäíà ëà ñÿ
Óê ðà¿íà.

Ñà ìå òî ìó â îñ òàíí³ ðî êè ó ôà -
õîâ³é ë³òå ðà òóð³ ç ïè òàíü îð ãàí³çàö³¿
òà ïðî âå äåí íÿ ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè
ï³ä³éìàºòüñÿ ïè òàí íÿ ïðî íà ÿâí³ñòü
îá'ºêòèâ íèõ ïðè ÷èí äëÿ çà ñòî ñó âàí -
íÿ þðè äè÷ íèõ çíàíü ïðè çä³éñíåíí³
ñïåö³àëü íèõ äîñë³äæåíü (ó òî ìó ÷èñ -
ë³ ïðè ïðî âå äåíí³ ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè -
çè). Ïðè ÷î ìó çà ñòî ñó âàí íÿ þðè äè÷ -
íèõ çíàíü ÿê ñïåö³àëü íèõ ïðî ïî -
íóºòüñÿ íàâ³òü ó òà êèõ ãà ëó çÿõ ÿê
àäì³í³ñòðà òèâ íå, ô³íàí ñî âå àáî ãîñ -
ïî äàðñü êå ïðà âî [9, ñ. 37].

Ñë³ä çà óâà æè òè, ùî ïðè çíà ÷åí íÿ
åê ñ ïåð òèç ç ïè òàíü ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ ìî æå áó òè çä³éñíå íî ñó äà -
ìè ó ïî ðÿä êó êðèì³íà ëü íî ãî, öè -
â³ëü íî ãî, ãîñ ïî äàðñü êî ãî òà àä -
ì³í³ñòðà òèâ íî ãî ñó äî ÷èí ñò âà. Áå çó -
ìîâíî, ÿê áè íà øå ñó äî ÷èí ñò âî
ïå  ðåä  áà ÷à ëî íà ÿâí³ñòü ñïåö³àë³çî âà -
íèõ ñóä³â (íà ïðè êëàä, ÿê ó Í³ìå÷ -
÷èí³ - ïà òåíò íèõ), ïîä³áíà ïðî áëå ìà
á íå âè íè êà ëà. Òàê³ ñó äè ðîç ãëÿ äà ëè
á óñ³ ïè òàí íÿ ñôå ðè ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³. Àëå ñüî ãîäí³øí³é ñòàí
ðîç âèò êó ñó äî âî¿ ñè ñ òå ìè Óê ðà¿íè
íå äàº ìîæ ëè âîñò³ ãî âî ðè òè ïðî íà -
ÿâí³ñòü îá'ºêòèâ íèõ ïðè ÷èí äëÿ
ñòâî ðåí íÿ ñóä³â òà êî¿ âóçü êî¿ ñïå -
ö³àë³çàö³¿, ó çâ'ÿç êó ç ÷èì âè íè êàº
ïè òàí íÿ ïðî âèç íà ÷åí íÿ êðè òåð³¿â
íå îáõ³äíîñò³ çà ëó ÷åí íÿ ñó äî âèõ åê ñ -
ïåðò³â ÿê îñ³á, ùî âî ëîä³þòü ñïå -
ö³àëü íè ìè çíàí íÿ ìè ùî äî ïðåä ìå òó
ñó äî âî ãî ðîç ãëÿ äó.

Ðîç ã ëÿ íå ìî "ñïåö³àëüí³ çíàí íÿ" ç
³íøî¿ ñòî ðî íè. ßê ïðà âè ëî, ïðî âå -
äåí íÿ ñó äî âî¿ åê ñ ïåð òè çè ó ñôåð³
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ïî òðå áóº
â³ä åê ñ ïåð òà âî ëîä³ííÿ çíàí íÿ ìè íå
ò³ëüêè îê ðå ìî¿, ïåâ íî¿, ãà ëóç³ çíàíü.
Ïðè öüî ìó, ÿê ùî ìî âà éäå, ñêà -

æ³ìî, ïðî âè íà õî äè, ö³ ñïåö³àëüí³
çíàí íÿ, îêð³ì ñó òî þðè äè÷ íèõ, ç
óñ³ìà ¿õ íþ àí ñà ìè, ìà þòü âêëþ ÷à -
òè, ùî íàé ìåí øå, çíàí íÿ òåõí³÷íèõ
òà/àáî ³íøèõ ïðè êëàä íèõ íà óê. 

Ïðè ãà äàºìî ôîð ìó ëó âè íà õî äó,
ÿê þðè äè÷ íî-òåõí³÷íèé äî êó ìåíò,
ÿêèì âèç íà ÷àºòüñÿ îá ñÿã ïðà âî âî¿
îõî ðî íè òåõí³÷íî ãî ð³øåí íÿ âè -
íàõ³äíè êà. Ó êîìá³íàö³¿ ç þðè äè÷ -
íè ìè çíàí íÿ ìè ïðè äîñë³äæåíí³,
íà ïðè êëàä, ïè òàíü ùî äî âè êî ðè ñ -
òàí íÿ âè íà õîä³â, íå îáõ³äíî ñêî ðè ñ -
òà òè ñÿ òà êîæ çíàí íÿ ìè ç ³íøèõ ãà -
ëó çåé, ïðèì³ðîì ìå õàí³êè, õ³ì³¿, ìå -
äè öè íè, çíàí íÿ ìè åêî íîì³÷íèõ
ïðî öåñ³â òà áóõ ãàë òåðñü êî ãî îáë³êó,
ÿê îê ðå ìî êîæ íî¿ íà âå äå íî¿ ñêëà äî -
âî¿, òàê ³ ïåâ íî¿ ¿õ ñó êóï íîñò³. 

Ñà ìå ïåâ íà ñó êóïí³ñòü çíàíü â ò³é
÷è ³íø³é ñïðàâ³, ùî çíà õî äèòü ñÿ ó
ïðî âà ä æåíí³, äàº ìîæ ëèâ³ñòü åê ñ -
ïåð òó ï³äãî òó âà òè åê ñ ïåðò íèé âèñ -
íî âîê, ÿêèé áó äå õà ðàê òå ðè çó âà òè ñÿ
ÿê íà óêî âå äîñë³äæåí íÿ, çà ñíî âà íå
íà âè êî ðè ñ òàíí³ ñïåö³àëü íèõ çíàíü
ç³ ñòà òó ñîì öüî ãî âèñ íîâ êó ÿê äæå -
ðå ëà äî êà çó â ñó äî âî ìó ïðî öåñ³. 

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî â³äñóòí³ñòü ó
ñó äî âî ãî åê ñ ïåð òà çíàíü ç ïåâ íèõ
ñóì³æíèõ íà óê ìî æå ñëó ãó âà òè ï³ä -
ñòà âîþ äëÿ â³äíå ñåí íÿ åê ñ ïåð òè çè
äî êîì ïëåêñ íî¿, òó ÷è ³íøó ÷à ñ òè íó
ÿêî¿ ìà þòü ïðî âà äè òè åê ñ ïåð òè ç
â³äïîâ³äíèõ ãà ëó çåé çíàíü, ùî â³äî -
á ðà æàºòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é óõ âàë³ àáî
ïî ñòà íîâ³ ïðî ïðè çíà ÷åí íÿ åê ñ ïåð -
òè çè.

Îò æå, äî ïî íÿò òÿ "ñïåö³àëüí³ çíà -
í íÿ" ìî æóòü âõî äè òè ðå çóëü òà òè
ï³çíà âàëü íî¿ ä³ÿëü íîñò³ íå ò³ëüêè â
îê ðåì³é ãà ëóç³ çíàíü, à é ó ñóì³æ -
íèõ ãà ëó çÿõ. 

Ó Ïî ñòà íîâ³ Ïëå íó ìó Âåð õîâ íî ãî
ñó äó Óê ðà¿íè "Ïðî ñó äî âó åê ñ ïåð òè -
çó â êðèì³íà ëü íèõ ³ öèâ³ëüíèõ ñïðà -
âàõ" [10] çà çíà ÷å íî: 
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"Âêà çà òè ñó äàì íà íå ïðè ïó ñ -
òèì³ñòü […] ïî ðó øåí íÿ ïå ðåä åê ñ -
ïåð òîì ïðà âî âèõ ïè òàíü, âèð³øåí -
íÿ ÿêèõ â³äíå ñå íî çà êî íîì äî êîì ïå -
òåíö³¿ ñó äó (çî ê ðå ìà ùî äî âè íè,
íå î ñóä íîñò³ ÷è íåä³ºçäàò íîñò³ îñî -
áè òî ùî)". Òîá òî, ïðè ðîç ãëÿä³ ïðà -
âî âèõ ïè òàíü, âèð³øåí íÿ ÿêèõ
â³äíå ñå íî çà êî íîì äî êîì ïå òåíö³¿
ñó äó, ñóä äÿ íå ìî æå ïå ðåä ñó äî âèì
åê ñ ïåð òîì ñòà âè òè ïè òàí íÿ ç³ ñôå ðè
ñâîº¿ êîì ïå òåíö³¿.

Îä íàê ïðè ðîç ãëÿä³ ñïîð³â ç ïî ðó -
øåí íÿ ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³ ìî æå âè íèê íó òè ñè òó àö³ÿ, êî -
ëè ïî ñòàâ ëå íå íà âèð³øåí íÿ ñó äî âî¿
åê ñ ïåð òè çè ïè òàí íÿ áó äå íå ñòè ïðà -
âî âå íà âàí òà æåí íÿ. Öå ïîâ'ÿçà íî, ó
ïåð øó ÷åð ãó, ç îñîá ëè âî ñ òÿ ìè ïðà -
âî âî¿ ïðè ðî äè îá'ºêò³â ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³. Åëå ìåí òè òà êî ãî
îá'ºêòà ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³, ÿê³ âè íî ñÿòü ñÿ íà äîñë³äæåí -
íÿ, äî ñèòü ÷à ñ òî çàêð³ïëåí³ ó ä³þ÷î -
ìó çà êî íî äàâñòâ³, ³ åê ñ ïåðò ïî âè íåí,
ðîç êðè âà þ ÷è ¿õ ñóòü, â³äïîâ³ñòè íà
ïè òàí íÿ ùî äî òà êèõ åëå ìåíò³â (íà -
ïðè êëàä, ùî äî òî òîæ íîñò³, íà ÿâ -
íîñò³ àâ òîðñü êèõ ïðàâ, ôàê òó ïëà -
ã³àòó òî ùî). ²íøà ïî ñòà íîâ êà òà êèõ
ïè òàíü íà åê ñ ïåð òè çó íå äàñòü
íåîáõ³äíî ãî ðå çóëü òà òó, îñê³ëüêè
îá'ºêò ñïî ðó ùî äî ïî ðó øåí íÿ ïðàâ
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ íå áó äå
äîñë³äæå íèé ó ïî âíî ìó îá ñÿç³ —
â³äïîâ³äíî, åê ñ ïåð òè çà íå âè êî íàº
ïî ñòàâ ëå íî ãî ïå ðåä íåþ çà âäàí íÿ. 

Âè êëà äå íå äàº ï³äñòà âè ãî âî ðè òè
ïðî âè íèê íåí íÿ îá'ºêòèâ íèõ ïðè -
÷èí ùî äî ìîæ ëè âîñò³ ïî ñòà íîâ êè
ïå ðåä åê ñ ïåðò íè ìè îð ãà íà ìè ïè -

òàíü, ùî íå ñóòü â ñîá³ þðè äè÷ íå íà -
âàí òà æåí íÿ, çî ê ðå ìà, ó ñôåð³ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Çðî çóì³ëî,
ùî öå æîä íèì ÷è íîì íå ìî æå ñòî ñó -
âà òè ñÿ âèð³øåí íÿ ïðà âî âèõ ïè òàíü,
ÿê³ â³äíå ñåí³ ñó òî äî êîì ïå òåíö³¿ ñó -
äó — âèç íà ÷åí íÿ íå î ñóä íîñò³, íåä³º -
çäàò íîñò³, íå ïðà âîç äàò íîñò³, âè íè
òî ùî. 

Àëå òàê ñàìî çðî çóì³ëî, ùî íå -
ìîæ ëè âî áåç çà ñòî ñó âàí íÿ ñïåö³àëü -
íèõ çíàíü â³äïîâ³ñòè, íà ïðè êëàä, íà
ïè òàí íÿ, ÿêå äî ñèòü ÷à ñ òî ïî ñòàº ïå -
ðåä ñóä äÿ ìè: ÷è â³äïîâ³äàº âè íàõ³ä
… óìî âàì ïà òåí òîç äàò íîñò³? Àáî ùå
á³ëüø "ïðà âî âå": ÷è â³äïîâ³äàº ïî -
çíà ÷åí íÿ… óìî âàì íà äàí íÿ ïðà âî âî¿
îõî ðî íè? Äëÿ îòðèìàííÿ â³äïîâ³ä³
íå îáõ³äíî ïðî âå ñ òè äîñë³äæåí íÿ.
×î ìó æ öå ïè òàí íÿ çäåá³ëüøî ãî
â³äíî ñèòü ñÿ ñóä äÿ ìè äî ïðà âî âèõ?
Çðå ø òîþ, ñó äî âèé åê ñ ïåðò, â³äïî â³ -
äàþ÷è íà òàê³ ïè òàí íÿ, äîñë³äæóº
âëà ñ òè âîñò³ òà îç íà êè îá'ºêò³â çà òè -
ìè æ ìå òî äè÷ íè ìè ï³äõî äà ìè, ùî é
åê ñ ïåð òè ïà òåíò íî ãî â³äîì ñò âà, àëå
ðå çóëü òà òîì òà êî ãî äîñë³äæåí íÿ º
íå ïðà âî âñòà íîâ ëþ þ ÷èé äî êó ìåíò, à
ëè øå îäèí ç äî êàç³â ó ïðî öåñ³. ² â
áóäü-ÿêî ìó âè ïàä êó ñë³ä ïàì'ÿòà òè,
ùî âèñ íî âîê ñó äî âî ãî åê ñ ïåð òà º äî -
êà çîì ó ñïðàâ³, ÿêèé íå ìàº æîä íî¿
ïå ðå âà ãè ïîð³âíÿ íî ç ³íøè ìè äî êà -
çà ìè ³ îö³íþºòüñÿ ñó äîì çà çà ãàëü -
íè ìè ïðà âè ëà ìè, âñòà íîâ ëå íè ìè
ïðî öå ñó àëü íèì çà êî íî äàâ ñò âîì.  
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Î. Äîðîøåíêî

Ë³òå ðà òó ðà:

1. Ùåðáàêîâñêèé Ì.Ã. Ñóäåáíûå ýêñïåðòèçû: íàçíà÷åíèå, ïðîèçâîäñòâî,
èñïîëüçîâàíèå: Ó÷åáíî-ïðàêòè÷åñêîå ïîñîáèå. — Õàðüêîâ: Ýñïàäà, 2005. —
544ñ. 
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Î. Äîðîøåíêî

2. Ðîññèíñêàÿ Å.Ð. Ñóäåáíàÿ åêïåðòèçà â ãðàæäàíñêîì, àðáèòðàæíîì,
àäìèíèñòðàòèâíîì è óãîëîâíîì ïðîöåññå. — Ì.: Íîðìà, 2005. — 656 ñ. 

3. Åêñïåðòèçè ó ñóäîâ³é ïðàêòèö³. Çà çàãàëüíîþ ðåäàêö³ºþ Â.Ã. Ãîí÷àðåíêà. —
Ê.: Þð³íêîì ²íòåð, 2005. — 386 ñ.

4. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ñóäîâó åêñïåðòèçó" Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè (ÂÂÐ),
1994, N 28, ñò.232. ²ç çì³íàìè, â ðåä. â³ä 09.09.2004.

5. ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñóäîâèõ åêñïåðòèç òà
åêñïåðòíèõ äîñë³äæåíü. Çàòâåðäæåíà Íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿
Óêðà¿íè 08.10.98 ¹ 53/5 (ó ðåäàêö³¿ íàêàçó Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿
Óêðà¿íè â³ä 30.12.04 ð. ¹ 144/5, ç³ çì³íàìè, âíåñåíèìè íàêàçîì
Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè â³ä 10.06.05 ð. ¹ 59/5).

6. Âåëèêèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê ñó÷àñíî¿ óêðà¿íñüêî¿ ìîâè / Óêëàä. ³ ãîëîâí.
ðåä. Â.Ò.Áóñåë. — Ê.; ²ðï³íü: ÂÒÔ "Ïåðóí", 2004. — 1440 ñ.

7. Îáùàÿ òåîðèÿ ïðàâà è ãîñóäàðñòâà. Ïîä ðåä Â.Â.Ëàçàðåâà. — 4-îå èçä.,
ïåðåðàá. è äîï. — Ì.: Þðèñòú, 2005. — 575 ñ. 

8. Òèõîìèðîâ Þ.À. Êîëëèçèîííîå ïðàâî. Ì., 2000. 
9. Ïîñòàíîâà Ïëåíóìó Âåðõîâíîãî ñóäó Óêðà¿íè "Ïðî ñóäîâó åêñïåðòèçó â

êðèì³íàëüíèõ ³ öèâ³ëüíèõ ñïðàâàõ" ¹ 8 â³ä 30.05.97, ç³ çì³íàìè â³ä
25.05.1998 ð. 

10. Áóðêîâ È.Â., Ìóðçèêîâ À.Â. Çàêëþ÷åíèå ýêñïåðòà êàê âèä äîêàçàòåëüñòâ.
— Òðàíçèò-Èêñ, 2001.

Ö ² Ê À Â Î  Ç Í À Ò È

ÊÎÍÖÅÐÍ L'OREAL ÇÀÕÈÑÒÈÂ ÑÂÎ¯ ÏÐÀÂÀ

Âñåñâ³òíüîâ³äîìèé êîíöåðí L'Oreal çâèíóâàòèâ êîìïàí³þ Bellure
(Àðàáñüê³ Åì³ðàòè), ó âèãîòîâëåíí³ 13 ð³çíèõ ïàðôóì³â, ç ³äåíòè÷íèì
àðîìàòîì ïðîäóêö³¿ áðåíäó Lancome, ÿêèé º âëàñí³ñòþ L'Oreal.

Ïîðóøíèêè ïðàâ êîíöåðíó L'Oreal âèêîðèòñîâóâàëè íå ò³ëüêè íàçâè
ïàðôóì ñõîæ³ äî ñòóïåíÿ çì³øóâàííÿ ç³ çíàêàìè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã
êîíöåðíó (Chenal çàì³ñòü Chanel, Samara çàì³ñòü Samsara), àëå é ïîä³áíèé
"áóêåò àðîìàò³â".

Ó 2004 ðîö³ ñóä ÷àñòêîâî çàäîâîëüíèâ âèìîãè êîíöåðíó L'Oreal,
ñòâåðäæóþ÷è, ùî íåìàº äîêàç³â ïðî ³äåíòè÷í³ñòü “áóêåòó àðîìàò³â” ïàðôóì
äâîõ âèðîáíèê³â. Àëå êîíöåðí íàïîëåãëèâî â³äñòîþâàâ ñâî¿ ïðàâà, ï³ääàâøè
ïàðôóìè Bellure ãàçîõðîìàòè÷íîìó àíàë³çó, ÿêèé ï³äòâåðäèâ ³äåíòè÷í³ñòü
ôîðìóëà ïàðôóì³â Bellure òà L'Oreal.

Ï³ñëÿ ïðåäñòàâëåíèõ äîêàç³â ñóä ïîâí³ñòþ çàäîâîëüíèâ âñ³ âèìîãè
êîíöåðíó L'Oreal, çîáîâ'ÿçàâøè êîìïàí³þ Bellure ñïëàòè îäèí ì³ëüéîí ºâðî
íà êîðèñòü â³äîìèõ âèðîáíèê³â.

Çà ìàòåð³àëàìè: http//www.trizland.ru



Â³ä ìî ìåí òó ïðî ãî ëî øåí íÿ íå çà -
ëåæ íîñò³ Óê ðà¿íè òà ïî ÷àò êó ñòâî -
ðåí íÿ áà çè íàö³îíàëü íî ãî çà êî íî -
äàâ ñò âà ïî ñüî ãîäí³øí³é äåíü çà
ïð³î ðè òåòí³ îñ íî âè áó ëè âçÿò³ ïðà -
âîâ³ íîð ìè, ÿê³ º âèç íà íè ìè â óñü î -
ìó ñâ³ò³ òà ì³ñòÿòü ñÿ ó ì³æíà ðîä íèõ
äî ãî âî ðàõ. Öå ïðà âè ëî ðîç ïîâ ñþ ä -
æóºòüñÿ é íà ñîö³àëüí³ â³äíî ñè íè ó
ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³.
Îñî á ëè âî ãîñ òðî çà çíà ÷å íå ïè òàí íÿ
ïî ñòà ëî ñüî ãîäí³, êî ëè âñòóï Óê -
ðà¿íè äî ÂÒÎ òà ªÑ º ÷à ñ òè íîþ âíóò -
ð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ äåð æàâ íî¿
ïîë³òè êè. Îäí³ºþ ç ïå ðå ïîí âñòó ïó
Óê ðà¿íè äî ÂÒÎ òà ªÑ ìî æå áó òè
â³äñóòí³ñòü ó íàö³îíàëü íî ìó çà êî íî -
äàâñòâ³ â³äïîâ³äíèõ íîð ìà òèâ íèõ
ïî ëî æåíü, çàêð³ïëå íèõ â Óãîä³ ïî
òîðãîâåëü íèì àñ ïåê òàì ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ (TRIPS). Áóäü -
 ÿêà êðà¿íà, ÿêà âèñ ëîâ ëþº íàì³ð
ùî äî âñòó ïó ó ÂÒÎ, ïî âèí íà çà áåç -
ïå ÷è òè ðå àë³çàö³þ óñ³õ ïî ëî æåíü
Óãî äè TRIPS, ³ ïåðø çà âñå çà áåç ïå -
÷è òè íà ñâî¿é òå ðè òîð³¿ íà ëåæ íèé
çà õèñò ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³, â òî ìó ÷èñë³ é ðåã ëà -
ìåí òàö³þ àäì³í³ñòðà òèâ íèõ òà ñó äî -
âèõ ïðî öå äóð ï³ä ÷àñ âèð³øåííÿ
ñïîð³â, ùî âè íè êà þòü ó ñôåð³ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Óãî äà TRIPS
â êðà¿ íàõ ªÑ º çà ãàëü íî âèç íà íîþ,
ì³æíà ðîä íî-ïðà âî âèì ñòàí äàð òîì òà

ðîç ãëÿ äàºòüñÿ ÿê ïðà âî âèé äî êó -
ìåíò, ÿêèì îõîï ëþ þòü ñÿ ïè òàí íÿ,
ïî â'ÿ çàí³ ç îõî ðî íîþ ïðàâ ïðàê òè÷ -
íî íà âñ³ îá'ºêòè ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ (àâ òîðñüê³ òà ñóì³æí³ ïðà -
âà, ïðà âà íà âè íà õî äè, ïðî ìèñ ëîâ³
çðàç êè, çíà êè äëÿ òî âàð³â òà ïî ñëóã,
ãå î ãðàô³÷í³ çà çíà ÷åí íÿ, òî ïî ãðàô³¿
³í òå ã  ðàëü íèõ ì³êðî ñõåì, ³íôîð ìà -
ö³þ, ÿêà íå ï³äëÿ ãàº ðîç ãî ëî øåí íþ
òà ³í.), à òà êîæ ïè òàí íÿ ïîâ'ÿçàí³ ³ç
â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà çëî âæè âàí íÿ
ïðà âà ìè ïðè ñêëà äàí íÿ ë³öåíç³éíèõ
óãîä òà çà õèñòó â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿
êîí êó ðåíö³¿.

Ó ÷àñòèí³ ²²² Óãîäè TRIPS, "Çà -
õèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ íî -
ñò³", ì³ñòÿòüñÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³
ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ çàãàëü -
íèõ çîáîâ'ÿçàíü, ùî çíàõîäÿòüñÿ ó
ìåæàõ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ òà àäì³í³ -
ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ çàñî -
á³â ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ ïðàâî -
ïîðóøåíü ó ñôåð³ îõîðîíè ïðàâ ³íòå -
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³,
é îñîáëèâèõ çàñîá³â ïðîì³æíîãî õà -
ðàêòåðó òà êðèì³íàëüíèõ ïðîöå äó -
ðàõ, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ êðà¿íàìè-
÷ëåíàìè ÂÒÎ òà ªÑ ç ìåòîþ çàõèñòó
ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³.

Ðîçãëÿíåìî â³äïîâ³äí³ñòü íàö³î -
íàëüíîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè âè -
ìîãàì, ùî ì³ñòÿòüñÿ â Óãîä³ TRIPS
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ЗАХИСТ  ПРАВ

ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÅÀË²ÇÀÖ²¯ ÓÃÎÄÈ
TRIPS Â ÍÀÖ²ÎÍÀËÜÍÎÌÓ
ÇÀÊÎÍÎÄÀÂÑÒÂ² ÓÊÐÀ¯ÍÈ

Îëåíà Øòåôàí,
çàâ³äóâà÷ â³ää³ëó àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ
ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, äîöåíò, êàíäèäàò
þðèäè÷íèõ íàóê



ùîäî öèâ³ëüíèõ, êðèì³íàëüíèõ òà
àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðîöåäóð, à òàêîæ
òèì÷àñîâèì ïðîì³æíèì çàñîáàì.
Çíà ÷ íà ÷àñòèíà ïîëîæåíü Óãîäè
TRIPS ïåðåäáà÷àº çà äîïîìîãîþ ïðî -
öåäóðè öèâ³ëüíîãî ñóäî÷èíñòâà ðåà -
ë³çàö³þ öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ çàñîá³â
çàõèñòó ïîðóøåíèõ, îñêàðæåíèõ òà
íåâèçíàíèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Â öüîìó êîíòåêñò³ â³ä -
ïîâ³äíî äî íàö³îíàëüíèõ ïðàâîâèõ
îñíîâ â Óêðà¿í³ þðèñäèêö³ÿ ñóä³â
ðîçïîâñþäæóºòüñÿ íà âñ³ ïðàâî â³ä -
íîñèíè, ùî âèíèêàþòü â äåðæàâ³
(ñò. 124 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè). Ïðî -
òå, ãàëóçåâå çàêîíîäàâñòâî âèçíà÷àº
â Çàêîí³ Óêðà¿íè "Ïðî ñóäîóñòð³é
Óêðà¿íè" êîìïåòåíö³þ ñóä³â çàãàëü -
íî¿ þðèñäèêö³¿ çàãàëüíèõ òà ñïåö³à -
ë³çîâàíèõ, òà âñòàíîâëþº â³äïîâ³äí³
âèäè ñóäî÷èíñòâà (öèâ³ëüíå, êðèì³ -
íàëüíå, ç àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðàâî -
ïîðóøåíü, ãîñïîäàðñüêå, àäì³í³ ñòðà -
òèâíå). Òàê, â öèâ³ëüíîìó ïðîâàä -
æåíí³ (ñóäî÷èíñòâ³) ðîçãëÿäàþòüñÿ
ñïîðè ó ñïðàâàõ, ùî âèíèêëè ç
ïðàâîâ³äíîñèí ³íòåëåêòàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³ ì³æ ô³çè÷íèìè îñîáàìè àáî
ô³çè÷íèìè îñîáàìè òà þðèäè÷íèìè
îñîáàìè (ñò. 15 — 17 ÖÏÊ Óêðà¿íè);
ðîçãëÿä ñïðàâ çàãàëüíèìè ñóäàìè
çàãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ ïðî àäì³í³ -
ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ó ñôåð³
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, â³äáó âàº -
òüñÿ ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñò. 221 ÊïÀÏ
Óêðà¿íè ó ðàç³ ñêîºííÿ ïðàâî ïîðó -
øåíü ïåðåäáà÷åíèõ ñò. 164-6 —164-9
ÊïÀÏ Óêðà¿íè; â êðèì³ íàëü íîìó
ïðîâàäæåíí³ çàãàëüíèìè ñóäà ìè çà -
ãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ ðîç ãëÿ äàþòüñÿ
ñïðàâè ùîäî çëî÷èí³â â÷èíåíèõ ó
ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (ñò.
15 ÊÏÊ Óêðà¿íè) çà íàÿâíîñò³ ñêëà -
äó çëî÷èíó ïåðåäáà÷åíîãî ñò. 176,
177 ÊÊ Óêðà¿íè. Ñïåö³à ë³çî âàí³
ñóäè, ùî âõîäÿòü äî ñèñòåìè çà ãàëü -
íèõ ñóä³â òàêîæ íàä³ëåí³ êîì ïå -

òåíö³ºþ ùîäî ðîçãëÿäó ñïðàâ ç
ïðàâîâ³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³. Òàê, ãîñïîäàðñüê³ ñóäè — ðîç -
ãëÿäàþòü ñïîðè, ùî âèíèêàþòü ç
ïðàâîâ³äíîñèí ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³ ì³æ þðèäè÷íèìè îñîáàìè àáî
ãðîìàäÿíèíîì ï³äïðèºìöåì (ñò. 1,
12 ÃÏÊ Óêðà¿íè); àäì³í³ñòðàòèâí³
ñóäè — ðîçãëÿäàþòü ñïðàâè, ùî
âèíèêàþòü ç ïðàâîâ³äíîñèí ³íòå ëåê -
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ äå îäí³ºþ ç³
ñòîð³í º ñóá'ºêò âëàäíèõ ïîâ íîâà -
æåíü ùîäî îñêàðæåííÿ éîãî ä³é àáî
áåçä³ÿëüíîñò³ (ñò. 2, 17 ÊÀÑ Óêðà¿ -
íè). Âèõîäÿ÷è ç âèùå âèêëàäåíîãî,
ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ³ñ íóþ -
÷à ñòðóêòóðà ñóä³â çàãàëüíî¿ þðèñ -
äèêö³¿ º äåùî óñêëàäíåíîþ äëÿ
âèêî ðèñòàííÿ ç ìåòîþ çàõèñòó ïîðó -
øå íèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³. Ñï³ðí³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ùî
âèíè êàþòü ç ðåàë³çàö³¿ ïðàâà
³íòåëåê òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà ñâî¿ì
õàðàê òåðîì â ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³
º öèâ³ëüíî-ïðàâîâèìè. Â³äïîâ³äíî
äî þðèñäèêö³¿ ñóä³â, ñï³ðí³ ïðàâî -
â³ä íîñèíè, íàïðèêëàä, ñï³ð ïðî âèç -
íàííÿ ïðàâà, ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ â
öèâ³ëüíîìó àáî â ãîñïîäàðñüêîìó
ïðîâàäæåíí³ äå áóäóòü çàñòî ñîâó -
âàòèñÿ íîðìè öèâ³ëüíîãî ïðàâà.
Ïðîòå, ÿêùî ïðåäìåòîì îñïîðåííÿ
áóäå îõîðîííèé äîêóìåíò (ïàòåíò,
ñâ³äîöòâî), à îäí³ºþ ³ç ñòîð³í áóäå
îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ð³øåííÿ
ÿêîãî ïðî âèäà÷ó îõîðîííîãî äîêó -
ìåíòó áóäå îñêàðæóâàòèñÿ òî öÿ
ñïðà âà, ï³äâ³äîì÷à àäì³í³ñ òðà òèâ -
íîìó ñó äó. Â òîé ñàìèé ÷àñ, âèç -
íàííÿ îõî ðîí íîãî äîêóìåíòó (ïà -
òåíòó, ñâ³ äîö òâà) íåä³éñíèì òÿãíå çà
ñîáîþ íà ñòàííÿ íàñë³äê³â ìàéíî âîãî
õà ðàê òå ðó, òîáòî ð³øåííÿ àäì³í³ ñ òð -
àòèâíîãî ñóäó ïðî âèçíàííÿ îõîðîí -
íîãî äîêó ìåíòó íå ä³éñíèì º ïðèþ -
äèö³éíèì ïðè ðîçãëÿä³ ìàéíîâîãî
ñïîðó ç òèõ æå ïðàâîâ³äíîñèí. ²ñ -
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íóþ÷à â Óêðà¿ í³ ðîçãàëóæåí³ñòü
êîìïåòåíö³¿ ñóä³â ìîæå íåãàòèâíî
â³äáèòèñÿ íà ðåà ëüíîìó çàõèñò³ ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âðà õî âóþ -
÷è îñîáëèâîñò³ ïðåäìåòó çà õèñ òó, à
òàêîæ âèíîñèòü ñåðåä íàãàëü íèõ
ïðîáëåì ñòâîðåííÿ ñïåö³à ë³çî âàíîãî
ñóäó (îêðåìî, àáî â ìåæàõ ñóäó çà -
ãàëüíî¿ þðèñäèêö³¿ ÷è ãîñ ïîäàð ñüêîãî
ñóäó), äî êîì ïåòåí ö³¿ ÿêîãî á íàëåæàâ
ðîçãëÿä óñ³õ ñïðàâ, ùî âè íèêàþòü â
ñôåð³ ³íòå ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ñë³ä â³ääàòè íàëåæíå Óãîä³
TRIPS, îñê³ëüêè ¿¿ òðåòÿ ÷àñòèíà
ì³ñ òèòü äåòàëüíó ðåãëàìåíòàö³þ ïðî   -
öåñóàëüíèõ ä³é ùîäî ðåàë³çàö³¿ ïðàâ
òà îáîâ'ÿçê³â ó÷àñíèê³â ñïîð³â, ÿê³
âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ïîðóøåííÿ
ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëà -
ñíîñò³, à òàêîæ ïðàâ ñóäîâèõ îðãàí³â
ïðè óõâàëåíí³ ð³øåíü (íà ïðèêëàä,
ïðè âèçíà÷åíí³ ðîçì³ðó â³äøêî äó -
âàííÿ ïîçèâà÷åâ³ çáèòê³â), ïðè ïîïå -
ðåäíüîìó çàáåçïå÷åíí³ ïî çîâ³â ïðî
ïîðóøåííÿ ïðàâ íà îá'ºê òè ³íòå ëåê -
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (íà ïðèê ëàä, íà -
êëà äåííÿ àðåøòó íà ïàðò³þ òîâàðó,
ÿêèé ìîæå áóòè êîíòðà ôàêòíèì).
Êðà¿íè-ó÷àñíèêè Óãîäè TRIPS áå -
ðóòü íà ñåáå çîáî â'ÿçàííÿ, çà äîïî -
ìîãîþ çàêð³ïëåíèõ ó íàö³î íàëüíîìó
çàêîíîäàâñòâ³ â³ä ïîâ³äíèõ íîðì, çà -
áåçïå÷èòè âèêî íàííÿ ïåðåä áà÷åíèõ
çàçíà÷åíîþ óãî äîþ ïðî öå äóð, ÿê³ äî -
çâîëÿþòü ðåà ë³çî âóâàòè çàñîáè, ùî
ïðè ïè íÿþòü â÷èíåííÿ ïðàâ îïî ðó -
øåíü ó ñôåð³ ³íòåëåê òóà ëüíî¿ âëàñ -
íîñò³ òà ñïðÿ ìîâàí³ íà â³äíîâëåííÿ
ïîðóøåíèõ ïðàâ ³ íåäî ïóùåííÿ â
ìàéáóòíüîìó ïðàâî ïî ðó øåíü.

Îäíî÷àñíî Óãîäà TRIPS ïîïå ðåä -
æóº ìîæëèâ³ çëîâæèâàííÿ ùîäî
æîðñòêî¿ ðåãëàìåíòàö³¿ óìîâ ðåàë³ -
çàö³¿ ïðàâ ñóá'ºêòàìè ïðàâà ³íòå -
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çàêð³ïëþþ÷è
ñò. 41 âèìîãó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿
íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî íå ïî -

âèííî çàâàæàòè çàêîíí³é òîðã³âë³ òà
âèêîðèñòàííþ çàñîá³â çàõèñòó ïðàâ
òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â ñóá'ºêò³â ïðà -
âî â³äíîñèí ùîäî ðåàë³çàö³¿ ¿õ ñó -
á'ºêòèâíèõ ïðàâ íà îá'ºêòè ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïðè
öüîìó, íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî
ìàº ì³ñòèòè íîðìè, ÿê³ ïåðåä áà -
÷àþòü ïåâí³ çàñîáè òà ìîæëèâ³ñòü
çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ ä³é, ùî
ñïðÿìîâàí³ ïðîòè áóäü-ÿêîãî ïîðó -
øåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³, â òîìó ÷èñë³, é âæèòòÿ òåð -
ì³íîâèõ çàñîá³â ùîäî ïðè ïè íåííÿ
ïðàâîïîðóøåíü òà ïðàâîâ³ ñàíêö³¿ ó
âèïàäêàõ ïîäàëüøîãî ïîðóøåííÿ.
Ñóäîâ³ ïðîöåäóðè, ïîâ'ÿçàí³ ç ðîç -
ãëÿäîì ïîçîâ³â, ñêàðã òà ³í. ïîâèíí³
áóòè ð³âíèìè òà ñïðàâåäëèâèìè äëÿ
âñ³õ. Òîáòî, âîíè íå ïîâèíí³ áóòè
ñêëàäíèìè, õàðàêòåðèçóâàòèñÿ çíà -
÷ íèìè âèòðàòàìè äëÿ çàö³êàâëåíî¿
îñîáè òà íå ïîâèíí³ ïðèç âî äèòè äî
ðîçòÿãóâàííÿ ñòðîê³â (÷àñó) ðîçãëÿ -
äó òà ïðèéíÿòòÿ çà íèìè ð³øåíü.

Ñòàòòÿ 41 Óãîäè TRIPS òàêîæ
ì³ñòèòü âèìîãè, ÿêèì ìàº â³ä ïî â³ -
äàòè ñóäîâ³ ð³øåííÿ, à òàêîæ ð³ øåí -
íÿ îðãàí³â, ÿê³ ðîçãëÿäàþòü ñïî ðè
ïðî ïîðóøåííÿ ïðàâ íà îá'ºêòè ³í -
òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òàê, çà çíà  -
÷åí³ ñóäîâ³ ð³øåííÿ ïîâèíí³ áó òè:
àðãóìåíòîâàíèìè òà âò³ëåí³ â ïèñü -
ìîâ³é ôîðì³; ïðèéíÿòî çà ðå çóëü -
òàòàìè äîñë³äæåííÿ óñ³õ äîêà ç³â;
îñîáè, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîç ãëÿäó
òàêèõ ñïðàâ ìàþòü áóòè íàëåæíèì
÷èíîì îçíàéîìëåí³ ç ð³ øåí íÿì; çà -
ö³êàâëåíà ñòîðîíà ïî ñïðàâ³ ïî âèííà
ìàòè ïðàâî îñêàð æåííÿ òà êîãî ð³ -
øåííÿ, à ÿêùî ð³øåííÿ ïðè éíÿòå â
àäì³í³ ñòðà òèâíîìó ïîðÿäêó, òàêà
çàö³êàâëåíà îñîáà ïîâèííà ìàòè
ïðàâî íà îñêàðæåííÿ éîãî â ñóäî -
âîìó ïî ðÿä êó.

Ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàçíà÷åíèõ âè -
ìîã íàö³îíàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì
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Óêðà¿íè òî ãàëóçåâ³ ïðîöåñóàëüí³
íîðìè ¿õ ì³ñòÿòü òà äåòàëüíî ðåã -
ëàìåíòóþòü ïî÷èíàþ÷è ç îñíîâíèõ
ïðèíöèï³â ñóäî÷èíñòâà.

Íîðìàòèâí³ ïîëîæåííÿ çàêð³ï -
ëåí³ íîðìàìè íàö³îíàëüíîãî çàêî -
íîäàâñòâà, ó ñâî¿é çàãàëüí³é ìàñ³
â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíèì âèìîãàì
ñò. 41 Óãîäè TRIPS. Çàãàëüí³ âèìî -
ãè ùîäî ñâîáîäè òîðã³âë³, ð³âíîñò³
ãðîìàäÿí íà ñóäîâèé çàõèñò, îñíîâí³
ïðèíöèïè çä³éñíåííÿ ñóäî÷èíñòâà
òà ³í. çàêð³ïëåí³ ó íîðìàõ Êîíñòè -
òóö³¿ Óêðà¿íè, à òàêîæ á³ëüø ðîç -
øèðåíî çà ñâî¿ì çì³ñòîì ïåðåäáà÷åí³
ó íîðìàõ ìàòåð³àëüíîãî çàêî íî äàâ -
ñòâà (öèâ³ëüíîãî òà ñïåö³àëüíèõ çà -
êîí³â ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëà ñ -
íîñò³) òà ó íîðìàõ ïðîöåñóàëüíîãî
çàêîíîäàâñòâà (öèâ³ëüíîãî, êðèì³ íà -
ëüíîãî, ãîñïîäàðñüêîãî ïðîöå ñóà ëü -
íîãî êîäåêñ³â òà àäì³í³ ñòðà òèâ íîãî
ñóäî÷èíñòâà). Ñë³ä òàêîæ çà ç íà ÷èòè,
ùî Óãîäà TRIPS íå çî   áî â'ÿçóº êðà¿í-
ó÷àñíèê³â ñòâî ðþ âàòè ñïåö³àëüíó
ïðàâîâó ñèñòåìó ùîäî çàáåçïå÷åííÿ
çàõèñòó ïðàâ íà îá'ºê òè ³íòåëåê -
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³, à çà õèñò öèõ
ïðàâ ìîæå çä³é ñíþ âàòèñÿ, â³äïî â³ä -
íî çà äîïîìîãîþ òèõ çàñîá³â òà
ïðîöåäóð (ïðàâîâ³é ñè ñòåì³), ÿê³
³ñíóþòü ó ò³é ÷è ³íø³é êðà¿í³.
Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿ -
íè âæå ì³ñòèòü â³äïîâ³äí³ íîðìè,
ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü çàõèñò ïðàâ ³íòå -
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðîòå ïðàê -
òè÷íà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, ó á³ëüøîñò³
âèïàä ê³â, ñâ³ä÷èòü ÿê ïðî íåäîñ -
êîíàë³ñòü äåÿêèõ íîðì (ïðî á³ëè ó
çàêîí³, ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ íîð ìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè, "ìåð òâ³" íîðìè
òà ³í..), òàê ³ ïðî ¿õ íåå ôåêòèâí³ñòü
ó áîðîòüá³ ç êîíòðàôàêòíèìè òîâà -
ðàìè.

Ðîçä³ë 2 Óãîäè TRIPS ïðèñ âÿ -
÷åíèé öèâ³ëüíèì òà àäì³í³ ñòðà òèâ -
íèì ïðîöåäóðàì òà çàñîáàì çàõèñòó

ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Òàê,
êðà¿íè-ó÷àñíèêè Óãîäè ó ñâîºìó
çàêîíîäàâñòâ³, ïîâèíí³ ïåðåäáà÷èòè
ïðàâî ñóá'ºêò³â ïðàâà ³íòåëåê òóà -
ëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çâåðíåííÿ çà
çàõèñòîì ñâî¿õ ïðàâ äî öèâ³ëüíèõ
ñóäîâèõ ïðîöåäóð, à ñóá'ºêòàì-â³ä -
ïî â³äà÷àì íàäàòè ïðàâî íà îòðè -
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî çàÿâëåíèõ
äî íèõ âèìîã ç ïðèâîäó ïîðóøåíü
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Íà ö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî ì³ñòèòü
êîíñòèòóö³éíó ãàðàíò³þ ãðîìàäÿí
íà çàõèñò ïðàâ òà ñâîáîä â³ä ïî -
ðóøåíü òà ïðîòèïðàâíèõ ïîñÿãàíü
(ñò. 55 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè), à â
öèâ³ëüíîìó ñóäî÷èíñòâ³ ó ñïðàâàõ
ïîçîâíîãî ïðîâàäæåííÿ çàçíà÷åíà
êîíñòèòóö³éíà ãàðàíò³ÿ òðàíñ ôîð -
ìóºòüñÿ ó ïðàâî íà ïîçîâ. Çã³äíî ç³
ñò. 3 ÖÏÊ Óêðà¿íè êîæíà îñîáà ìàº
ïðàâî çâåðíóòèñÿ äî ñóäó çà çàõèñ -
òîì, à â³äïîâ³äíî äî ñò. 122 ÖÏÊ
Óêðà¿íè ñóä çîáîâ'ÿçàíèé âèð³øèòè
ïèòàííÿ ïðî ïðèéíÿòòÿ äî ñâîãî
ðîçãëÿäó çâåðíåíó äî íüîãî çàÿâó òà
â³äêðèòè ïðîâàäæåííÿ ó ñïðàâ³.
Ïðî  öåñóàëüíî-ïðàâîâå ñòàíîâèùå
ñòî  ð³í âèçíà÷àºòüñÿ ïðèíöèïîì ¿õ
ð³âíîñò³ ïåðåä çàêîíîì ³ ñóäîì (ñò.
5, 31 ÖÏÊ Óêðà¿íè). Ïðîöåñóàëüí³
ïðàâà ñòîð³í (ïîçèâà÷à òà â³äïî â³äà -
÷à) â öèâ³ëüíîìó ïðîöåñ³ çàêð³ïëåí³
ñò. 3, 7, 20, 22, 27, 31, 38, 118, 123,
140, 176 òà ³í. ÖÏÊ Óêðà¿íè, âêëþ -
÷àþ÷è é ïðàâà ïåðåäáà÷åí³ â Óãîä³
TRIPS. Â ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó ñóäîì â
öèâ³ëüíîìó ïðîâàäæåíí³ ñïðàâ, ùî
âèíèêàþòü ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ñòîðîíàì ïîâèííî áóòè
íàäàíî ïðàâî íà çàëó÷åííÿ ïðåä -
ñòàâíèê³â (ïðîöåñóàëüíèõ) äëÿ ïðåä -
ñòàâëåííÿ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â â ñóä³.
Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïîëîæåííÿ Óãî -
äè ùîäî âèêîðèñòàííÿ â ñóäî÷èíñòâ³
ïðåäñòàâíèê³â ìàº ïåâíó îñîáëèâ³ñòü
íå âëàñòèâó ïðîöåñóàëüíîìó ïðåä -
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ñòàâíèöòâó, ÿêå íîðìàòèâíî ðåãó -
ëþºòüñÿ íàö³îíàëüíèì óêðà¿íñüêèì
ïðîöåñóàëüíèì çàêîíîäàâñòâîì. Â³ä -
ïîâ³äíî äî Óãîäè ïðåäñòàâíèê çà³í -
òåðåñîâàíî¿ ñòîðîíè â ïðîöåñ³ (öè -
â³ëüíîìó) ñâîºþ ïðèñóòí³ñòþ çàì³ -
íþº ñòîðîíó, òîáòî ïðèñóòí³ñòü â
ñóäîâîìó çàñ³äàíí³ ñòîðîíè ïî ñïðà -
â³, ùî âèíèêàº ç ïðàâîâ³äíîñèí ó
ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà
íàÿâíîñò³ ¿¿ ïðåäñòàâíèêà â ñóäî -
âîìó çàñ³äàíí³ º íåîáîâ'ÿçêîâîþ.
Íàö³îíàëüíå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè
ñò. 59 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè çàêð³ï -
ëþº çà ãðîìàäÿíàìè ïðàâî íà îòðè -
ìàííÿ ïðàâîâî¿ äîïîìîãè, à ãàëóçåâå
çàêîíîäàâñòâî íîðìàòèâíî ðîçð³çíÿº
öèâ³ëüíå ïðåäñòàâíèöòâî òà ïðî öå -
ñóàëüíå. Ïðàâîâ³äíîñèíè ì³æ ïðåä -
ñòàâíèêîì òà äîâ³ðèòåëåì º ìàòå -
ð³àëüíî-ïðàâîâèìè, âèíèêàþòü íà
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó, çàêîíó, àêòó îð -
ãàíó þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ç ³í.
ï³äñòàâ, âñòàíîâëåíèõ öèâ³ëüíèì
çàêîíîäàâñòâîì (÷. 3 ñò. 237 ÖÊ
Óêðà¿íè). Ïðåäñòàâíèöòâî (öèâ³ëü -
íî-ïðàâîâå) º ïðàâîâ³äíîøåííÿ, ó
ÿêîìó îäíà ñòîðîíà (ïðåäñòàâíèê)
çîáîâ'ÿçàíà àáî ìàº ïðàâî â÷èíÿòè
ä³¿ â³ä ³ìåí³ äðóãî¿ ñòîðîíè, ÿêó
âîíà ïðåäñòàâëÿº (÷. 1 ñò. 237 ÖÊ
Óêðà¿íè). Ïðîöåñóàëüíî-ïðàâîâ³ â³ä -
íîñèíè âèíèêàþòü ó çâ'ÿçêó ³ç
âèçíà÷åííÿì ³ îôîðìëåííÿì ïîâ -
íîâàæåíü ïðåäñòàâíèêà ó öèâ³ëü -
íîìó ïðîöåñ³ (ñò. 42-44 ÖÏÊ Óê ðà¿  -
íè). Ïðàâîâ³äíîñèíè ì³æ ïðåä ñòàâ -
íèêîì ³ ñóäîì ó öèâ³ëüíîìó ïðîöåñ³
ðåãóëþþòüñÿ íîðìàìè öèâ³ëüíîãî
ïðîöåñóàëüíîãî ïðàâà ³ º ïðîöå -
ñóàëüíî-ïðàâîâèìè (ñò. 38-44 ÖÏÊ
Óêðà¿íè). Ïðîöåñóàëüíèé ïðåä ñòàâ -
íèê, íà â³äì³íó â³ä öèâ³ëüíîãî
ïðåäñòàâíèêà, íå çàì³íþº ñòîðîíó ó
öèâ³ëüíîìó ñóäî÷èíñòâ³ (çà âèíÿò -
êîì çàêîííèõ ïðåäñòàâíèê³â — áà -
òü  ê³â, îï³êóí³â, ï³êëóâàëüíèê³â), à

ä³º ïîðÿä ç íåþ íà çàõèñò ¿¿ ñó -
á'ºêòèâíèõ ïðàâ ³ îõîðîíþâàíèõ
çàêîíîì ³íòåðåñ³â.

Ñòàòòåþ 43 Óãîäè TRIPS ñóäîâèì
îðãàíàì íàäàºòüñÿ ïðàâî âèìàãàòè ó
îäí³º¿ ³ç ñòîð³í (íàïðèêëàä, â³ä ïî -
â³äà÷à) íàäàòè ñóäó äîêàçè, ùî â íå¿
çíàõîäÿòüñÿ, ÿêèõ áóëî á äîñòàòíüî,
ùîá ï³äòâåðäèòè ïîçîâí³ âèìîãè
ïîçèâà÷à, ÿêùî ïîçèâà÷ ïåðåêîíàº
ñóä â ³ñíóâàíí³ òàêèõ äîêàç³â. Ïðè
ðîçãëÿä³ äîêàç³â, îòðèìàíèõ òàêèì
÷èíîì, ñóä òàêîæ ïîâèíåí çàáåç -
ïå÷èòè çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òà -
ºì íèö³ â³äïîâ³äà÷à. ßêùî îäíà ³ç
ñòîð³í íàâìèñíî, âïðîäîâæ ïåâíîãî
ðîçóìíîãî ñòðîêó, áåç çàêîííèõ íà
òå ï³äñòàâ â³äìîâëÿºòüñÿ ó íàäàíí³
àáî äîñòóï³ ñóäó äî íåîáõ³äíèõ
ìàòåð³àë³â (äîêàç³â), ñóä íàä³ëÿºòüñÿ
ïðàâîì ïðèéíÿòè îñòàòî÷íå ð³øåííÿ
íà áàç³ ³ñíóþ÷èõ ó ñïðàâ³ äîêàç³â
(ìàòåð³àë³â), ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ ó ñïðà -
â³. Äî òàêèõ ìàòåð³àë³â áóäå íàëå -
æàòè ³íôîðìàö³ÿ (âêëþ÷àþ÷è ïîçîâ -
íó çàÿâó) â³ä ñòîðîíè ïðî äîêàçè, ó
äîñòóï³ äî ÿêèõ ñóäó áóëî â³ä ìîâ -
ëåíî â³äïîâ³äíîþ ñòîðîíîþ. Òàêå
ð³øåííÿ áóäå ââàæàòèñÿ çàêîííèì
òà îá´ðóíòîâàíèì. Âèêëàäåíà ì³æ -
íàðîäíà íîðìà ó íàö³îíàëüíîìó çà -
êîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè â³äïîâ³äàº öè -
â³ëüíèì ïðîöåñóàëüíèì ä³ÿì ùîäî
ïîäàííÿ òà âèòðåáîâóâàííÿ äîêàç³â
(ñò. 60, 137 ÖÏÊ Óêðà¿íè). Ïðîöå -
ñóàëüíèé ïîðÿäîê îäåðæàííÿ òà
äîñë³äæåííÿ äîêàç³â â öèâ³ëüíîìó
ïðîöåñ³ ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñò. 57-66,
176-193 ÖÏÊ Óêðà¿íè, ÿêèé îäíî -
÷àñíî âèñòóïàº é ïðîöåñóàëüíîþ
ãàðàíò³þ äëÿ âñåá³÷íîãî, ïîâíîãî ³
îá'ºêòèâíîãî ï³çíàííÿ ä³éñíèõ îá -
ñòàâèí ñïðàâè, ïðàâ òà îáîâ'ÿçê³â
ñòîð³í ó ñïîð³ òà ïîñòàíîâëåííþ
çàêîííîãî, ïîâíîãî òà îá´ðóí òî âà íî -
ãî ð³øåííÿ ïî ñïðàâ³. Òàê, çã³äíî ç
ñò. 60 ÖÏÊ Óêðà¿íè â öèâ³ëüíîìó
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ïðîöåñ³ ä³º ïðàâèëî, â³äïîâ³äíî äî
ÿêîãî êîæíà ñòîðîíà ïîâèííà äî -
âåñòè ò³ îáñòàâèíè, íà ÿê³ âîíà
ïîñèëàºòüñÿ ÿê íà ï³äñòàâó ñâî¿õ
âèìîã òà çàïåðå÷åíü. Ó âèïàäêàõ,
êîëè ç îòðèìàííÿì äîêàç³â ïî ñïðà -
â³ âèíèêàþòü ñêëàäíîù³, ñóä çà
êëîïîòàííÿì çàö³êàâëåíî¿ îñîáè â
ïîðÿäêó ñò. 137 ÖÏÊ Óêðà¿íè âè -
òðåáîâóº äîêàçè. Çà íåïî â³äîì ëåííÿ
ñóäó ïðî íåìîæëèâ³ñòü ïîäàòè äî -
êàçè, à òàêîæ íåïîäàííÿ äîêàç³â, ó
òîìó ÷èñë³ ç ïðè÷èí, ÿê³ âèçíàí³
ñóäîì íåïîâàæíèìè, âèíí³ îñîáè
íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü, òà íàñòàííÿ
òàêîãî âèäó ïðîöåñóàëüíîãî ïðèìóñó
ÿê òèì÷àñîâå âèëó÷åííÿ äîêàç³â äëÿ
äîñë³äæåííÿ ñóäîì (ñò. 91, 93 ÖÏÊ
Óêðà¿íè). Ç ïðèâîäó òèì÷àñîâîãî
âèëó÷åííÿ äîêàç³â äëÿ äîñë³äæåííÿ
ñóäîì, ñóä ïîñòàíîâëÿº óõâàëó. Ïðî -
öåñóàëüíèé ïîðÿäîê ïîâåðíåííÿ
îðè ã³íàë³â ïèñüìîâèõ äîêàç³â, ðå -
÷îâèõ äîêàç³â, à òàêîæ ¿õ çáåð³ãàííÿ
ðåãëàìåíòóºòüñÿ ñò. 138, 139, 142
ÖÏÊ Óêðà¿íè. Ïðè íàÿâíîñò³ îá -
ñòàâèí, êîëè äîêàçè íå ìîæíà äî -
ñòàâèòè â ñóä âîíè ìîæóòü áóòè
îãëÿíóò³ çà ¿õ ì³ñöåçíàõîäæåííÿì,
ö³ ïðîöåñóàëüí³ ä³¿ ðåãóëþþòüñÿ ñò.
140, 141 ÖÏÊ Óêðà¿íè. Ð³øåííÿ
ñóäó ïî ñïðàâ³ ïîâèííî ´ðóí òó âà -
òèñÿ íà äîñë³äæåíèõ â ñóä³ äîêàçàõ
ïî ñïðàâ³ (ñò. 212 ÖÏÊ Óêðà¿íè), à
òàêîæ áóòè çàêîííèì òà îá´ðóíòî -
âàíèì (ñò. 213 ÖÏÊ Óêðà¿íè), òîáòî
ð³øåííÿ ñóäó ïîâèííî â³äïîâ³äàòè
óñ³ì âèìîãàì ñóäî÷èíñòâà òà ìàº
áóòè óõâàëåíèì íà îñíîâ³ ïîâíî ³
âñåá³÷íî ç'ÿñîâàíèõ îáñòàâèí ñïðà -
âè, íà ÿê³ ñòîðîíè ïîñèëàþòüñÿ ÿê
íà ï³äñòàâó ñâî¿õ âèìîã ³ çàïå ðå -
÷åíü, ï³äòâåðäæåíèìè òèìè äîêà çà -
ìè, ÿê³ áóëè äîñë³äæåí³ â ñóäî âîìó
çàñ³äàíí³. Òàêèì ÷èíîì, ïðè ïó ùåí -
íÿ íàÿâíîñò³ äîêàç³â áåç ¿õ ðåàëü -
íîãî ³ñíóâàííÿ òà âèâ÷åííÿ ñóäîì,

ÿê ïåðåäáà÷åíî Óãîäîþ TRIPS º
íåäîïóñòèìèì òà ïðîòèð³÷èòü ÿê
çàãàëüíèì íàö³îíàëüíèì ïðèíöèïàì
ñóäî÷èíñòâà òàê é íîðìàì ïðîöå -
ñóàëüíîãî ïðà âà.

Â³äïîâ³äíî äî ïî ëî æåíü ñò. 44
Óãî äè TRIPS ñó äîâ³ îð ãà íè ïî âèíí³
ìà òè ïî âíî âà æåí íÿ ùî äî çî áî â'ÿ -
çàí íÿ îäí³º¿ ³ç ñòîð³í ñïî ðó óò ðè ìà -
òè ñÿ â³ä ïî ðó øåíü ïðàâ íà îá'ºê òè
ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³
øëÿ õîì çà áî ðî íè ïå ðå äà÷³ ó òîðã³ -
âåëü íó ìå ðå æó òî âàð³â ç ïî ðó øåí -
íÿì ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³
íà ö³ îá'ºêòè, îä ðà çó ï³ñëÿ ïðî õîä -
æåí íÿ òà êè ìè òî âà ðà ìè ïðî öå äó ðè
"ðîç ìèò íåí íÿ". Ö³ ïðî öå ñó àëüí³ ä³¿
ñó äó íå çà ëå æàòü â³ä òî ãî çíàâ ÷è
íå çíàâ ïî òåíö³éíèé ïî ðóø íèê, ùî
â³í ñâî¿ìè ä³ÿìè áó äå ïî ðó øó âà òè
ïðà âà íà îá'ºêòè ïðà âà ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Âè êëà äå íå íîð ìà -
òèâ íå ïî ëî æåí íÿ Óãî äè ñï³âïà äàº ç
òà êèì ïî íÿò òÿì öèâ³ëüíî ãî ïðî öå -
ñó ÿê çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çî âó (ñò. 151-
155 ÖÏÊ Óê ðà¿íè). Òàê, çà áåç ïå -
÷åí íÿ ïî çî âó ñó äîì âæè âàºòüñÿ íà
áóäü-ÿê³é ñòàä³¿ ðîç ãëÿ äó ñïðà âè, ó
âè ïàä êàõ êî ëè íå âæèò òÿ çà áåç ïå -
÷åí íÿ ìî æå óñêëàäíèòè ÷è çðî áè òè
íå ìîæ ëè âèì âè êî íàí íÿ ð³øåí íÿ
ñó äó. Çà çà ÿâîþ çàö³êàâ ëå íî¿ îñî áè
ñóä ìî æå çà áåç ïå ÷è òè ïî çîâ äî ïî -
äàí íÿ ïî çîâ íî¿ çà ÿâè ç ìå òîþ çà -
ïîá³ãàí íþ ïî ðó øåí íþ ïðàâ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Äî çà ÿâè
ïðî çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çî âó ïî âèíí³
áó òè äî äàí³ äî êó ìåí òè òà ³íø³ äî -
êà çè, ÿê³ ï³ä òâåð ä æó þòü, ùî ñà ìå
öÿ îñî áà º ñóá'ºêòîì â³äïîâ³äíî ãî
ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ³
ùî ¿¿ ïðà âà ìî æóòü áó òè ïî ðó øåí³
ó ðàç³ íå âæè âàí íÿ çà áåç ïå ÷åí íÿ
ïî çî âó. Çà áåç ïå ÷è òè ïî çîâ øëÿ õîì
çà áî ðî íè ïðî âà äè òè ïåâí³ ä³¿ ïå ðåä -
áà ÷àºòüñÿ é ñïåö³àëü íèì çà êî íî äàâ -
ñò âîì ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
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íîñò³, íà ïðè êëàä, ñò. 53 Çà êî íó Óê -
ðà¿íè "Ïðî îõî ðî íó àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ" — äî çà âåð -
øåí íÿ ðîç ãëÿ äó ñïðà âè ñóä äÿ îä íî -
îñî áî âî ìàº ïðà âî ïî ñòà íî âè òè óõ -
âà ëó ïðî çà áî ðî íó â³äïîâ³äà ÷åâ³,
ùî äî ÿêî ãî º äî ñòàòí³ ï³äñòà âè ââà -
æà òè, ùî â³í º ïî ðóø íè êîì àâ -
òîðñü êî ãî ïðà âà, ñó ì³æ íèõ ïðàâ,
â÷è íÿ òè äî óõ âà ëåí íÿ ð³øåí íÿ ÷è
óõ âà ëè ñó äó ïåâí³ ä³¿, à ñà ìå: âè ãî -
òîâ ëåí íÿ, â³äòâî ðåí íÿ, ïðî äàæ,
çäà âàí íÿ ó ìàé íî âèé íàéì, ïðî êàò,
ââå çåí íÿ íà ìèò íó òå ðè òîð³þ Óê -
ðà¿íè òà ³íøå ïå ðåä áà ÷å íå Çà êî íîì
Óê ðà¿íè "Ïðî îõî ðî íó àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ" âè êî ðè ñ -
òàí íÿ, à òà êîæ òðàí ñïîð òó âàí íÿ,
çáåð³ãàí íÿ àáî âî ëîä³ííÿ, ç ìå òîþ
ââå äåí íÿ â öèâ³ëüíèé îá³ã ïðè ì³ð -
íèê³â òâîð³â, ó òî ìó ÷èñë³ êîì -
ï'þòåð íèõ ïðî ãðàì ³ áàç äà íèõ, à
òà êîæ çà ïè ñà íèõ âè êî íàíü, ôî íî -
ãðàì, â³äå î ã ðàì, ïðî ãðàì ìîâ ëåí íÿ,
ùî äî ÿêèõ äî ïó ñ êàºòüñÿ, ùî âî íè º
êîí òðà ôàêò íè ìè, ³ çà ñîá³â îá õî äó
òåõí³÷íèõ çà ñîá³â çà õè ñ òó.

Ïðî òå, òàêèé ñïîñ³á âïëèâó íà
ïðàâîïîðóøíèêà ÿê çóïèíåííÿ ïðî -
ïóñêó ÷åðåç ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè
òîâàð³â, ³ìïîðò ÷è åêñïîðò ÿêèõ
çä³éñíþºòüñÿ ç ïîðóøåííÿì ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïåðå âàæ -
íî çàñòîñîâóºòüñÿ ó áîðîòüá³ ç ï³ðàò -
ñòâîì òîáòî âèðîáíèöòâîì â ÿê³é-
íåáóäü êðà¿í³ êîíòðàôàêòíèõ êîï³é
îá'ºêòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³, òà ïåðåïðàâëåííÿ ¿õ â ³íøó
êðà¿íó ç ìåòîþ ïðîäàæó. Çàõîäè íà
ìèòíîìó êîðäîí³ ðîçðàõîâàí³ íà
ïîïåðåäæåííÿ ââåçåííÿ íà ìèòíó
òåðèòîð³þ Óêðà¿íè êîíòðàôàêòíèõ
àáî çàêîííèõ êîï³é, îá'ºêò³â ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, àëå ç
ïîðóøåííÿì ïðàâèë íà ³ìïîðò. Öåé
çàõ³ä ñòàíîâèòü ñîáîþ åôåêòèâíèé
ñïîñ³á ïðîòèä³¿ àêòàì ïîðóøåííÿ,

îñê³ëüêè éäå ïîïåðåäæåííÿ ïî øè -
ðåííÿ êîíòðàôàêòíèõ òîâàð³â íà
êîðäîí³, à íå òîä³ êîëè âîíè âæå
ââåçåí³ äî êðà¿íè ³ çíàõîäÿòüñÿ â
öèâ³ëüíîìó îá³ãó. Ïðèêîðäîíí³ çà -
õî äè çä³éñíþþòüñÿ àäì³í³ ñòðà òèâ -
íèìè (ìèòíèìè), à íå ñóäîâèìè îð -
ãàíàìè (Ãëàâà 10 Ìèòíîãî êîäåêñó
Óêðà¿íè). Ïðîòå ð³øåííÿ ìèòíèõ
îðãàí³â ìîæíà îñêàðæèòè ó ñóä³.
Ï³ä ÷àñ ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ÷åðåç
ìèòíèé êîðäîí Óêðà¿íè ç ïîðó øåí -
íÿì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ñò. 345 Ìèòíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè
âñòàíîâëþº íàêëàäåííÿ øòðàôó íà
ãðîìàäÿí ó ðîçì³ð³ â³ä äåñÿòè äî ñòà
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõî -
ä³â ãðîìàäÿí ç êîíô³ñêàö³ºþ êîíòð -
àôàêòíèõ òîâàð³â, à íà ïîñàäîâèõ
îñ³á ï³äïðèºìñòâ — â³ä òðèäöÿòè äî
ñòà ï'ÿòäåñÿòè íåîïîäàòêîâóâàíèõ
ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí ç êîí -
ô³ñêàö³ºþ êîíòðàôàêòíèõ òîâàð³â.
Òàê³ ñàíêö³¿ ìîæóòü áóòè çàñòî -
ñîâàí³ âèêëþ÷íî ñóäîì

Óãîäà TRIPS ñò. 44 ïåðåäáà÷àº
íîðìó, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ óðÿäîì
êðà¿í-ó÷àñíèöü ÂÒÎ íàäàºòüñÿ ïðè -
ìóñîâà ë³öåíç³ÿ íà âèêîðèñòàííÿ
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, âî -
ëî ä³ëüöþ ïðàâ ïîâèííà áóòè âè -
ïëà÷åíà àäåêâàòíà ìàòåð³àëüíà êîì -
ïåíñàö³ÿ. Ñïîðè, ùî âèíèêàþòü ç
íàäàííÿì ïðèìóñîâî¿ ë³öåíç³ÿ ï³ä -
ëÿãàþòü ðîçãëÿäó â ñóä³. Çàçíà÷åíå
ïðàâèëî â³äòâîðåíî ïåðø çà âñå â
íàö³îíàëüíîìó öèâ³ëüíîìó çàêî íî -
äàâñòâ³ — ñò. 1108 òà ³í. ÖÊ Óê -
ðà¿íè, à òàêîæ ñïåö³àëüíèõ çàêîíàõ
ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Òàê, çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïåðåä -
áà÷àº âèäà÷ó ïðèìóñîâî¿ ë³öåíç³¿ íà
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïîðÿäîê íàäàííÿ
ïðèìóñîâî¿ ë³öåíç³¿ âèçíà÷åíèé çà -
êîíîäàâñòâîì ³ ìîæå áóòè ðåà ë³ -
çîâàíèé â àäì³í³ñòðàòèâíîìó àáî
ñóäîâîìó ïîðÿäêó.
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Àäì³í³ñòðàòèâíèé ïîðÿäîê çàñòî -
ñîâóºòüñÿ ÿêùî öüîãî âèìàãàþòü
ñóñï³ëüí³ ³íòåðåñè òà ³íòåðåñè íàö³î -
íàëüíî¿ áåçïåêè. Ó öüîìó âèïàäêó
Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ìàº ïðà -
âî íà íàäàííÿ ïðàâà íà âèêî ðèñ -
òàííÿ îá'ºêòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ áóäü-ÿê³é þðèäè÷í³é îñî -
á³, áåç çãîäè ïðàâîâîëîä³ëüöÿ íà
óìîâàõ íåâèêëþ÷íî¿ ë³öåíç³¿. Îáñÿã
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó ïðàâà ³íòå -
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ â öüîìó âè -
ïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ ð³øåííÿì Êàá³ -
íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, â ÿêîìó, â
òîìó ÷èñë³ âêàçóºòüñÿ ðîçì³ð êîì -
ïåíñàö³¿, ùî ñïëà÷óºòüñÿ ïðàâî âî -
ëîä³ëüöþ ³ ïîðÿäîê ¿¿ ñïëàòè, à
òàêîæ âèçíà÷àºòüñÿ îðãàí, ÿêèé áó -
äå çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêî -
ðèñòàííÿì îá'ºêòó ïðèìóñîâî¿ ë³ -
öåí ç³¿.

Ñóäîâèé ïîðÿäîê âèêî ðèñòî âóºòü -
ñÿ, ÿêùî îá'ºêò ïðàâà ³íòåëåê òóàëü -
íî¿ âëàñíîñò³ íå âèêîðèñòîâóºòüñÿ
àáî íåäîñòàòíüî âèêîðèñòîâóºòüñÿ â
Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â, ïî -
÷èíàþ÷è â³ä äàòè ïóáë³êàö³¿ â³äî -
ìîñòåé ïðî âèäà÷ó ïàòåíòó àáî â³ä
äàòè, êîëè âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
áóëî ïðèïèíåíî. Â öüîìó âèïàäêó
áóäü-ÿêà îñîáà, ÿêà ìàº áàæàííÿ ³
âèÿâëÿº ãîòîâí³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
îá'ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³, ó ðàç³ â³äìîâè ïðàâî âîëî -
ä³ëüöÿ â³ä óêëàäåííÿ ë³öåíç³éíîãî
äîãîâîðó, ìîæå çâåðíóòèñÿ äî ñóäó
³ç çàÿâîþ ïðî íàäàííÿ ¿é äîçâîëó íà
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó ïðàâà ³íòå -
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

ßêùî ïðàâîâîëîä³ëåöü íå äîâåäå,
ùî ôàêò íåâèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çó -
ìîâëåíèé ïîâàæíèìè ïðè÷èíàìè,
ñóä âèíîñèòü ð³øåííÿ ïðî íàäà -
âàííÿ äîçâîëó çàö³êàâëåí³é îñîá³ íà
âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó ïðàâà ³í -

òåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ç âèç íà ÷åí -
íÿì îáñÿãó éîãî âèêîðèñòàííÿ,
ñòðîêó ä³¿ äîçâîëó, ðîçì³ðó òà ïî -
ðÿäêó âèïëàòè âèíàãîðîäè. Ôàê -
òè÷íî óêëàäàºòüñÿ ë³öåíç³éíèé äîãî -
â³ð, àëå éîãî óìîâè âèçíà÷àþòü íå
ñòîðîíè, à ñóä. Òàêèì ÷èíîì, äëÿ
íàäàííÿ ïðèìóñîâî¿ ë³öåíç³¿ îáî -
â'ÿçêîâà íàÿâí³ñòü äâîõ óìîâ: 
à) íå âè êî ðè ñ òàí íÿ àáî íå äî ñòàòíº

âè êî ðè ñ òàí íÿ áåç ïî âàæ íèõ ïðè-
÷èí îá'ºêòó ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³ ïðî òÿ ãîì òðüîõ
ðîê³â;

á) â³äìî âà ïðà âî âëàñ íè êà óê ëà ñ -
òè ë³öåíç³éíèé äî ãîâ³ð. Àëå ó
âñ³õ âè ïàä êàõ ïðè ìó ñî âî¿ ë³öåí-
ç³¿ ïðà âî âëàñ íèê íå ìàº âè êëþ÷ -
íî ãî ïðà âà íà äà âà òè äîçâ³ë íà
âè êî ðè ñ òàí íÿ îá'ºêòó ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ òà íå ìàº
ïðà âà âè äà âà òè ñóáë³öåíç³þ.

Ñòàò òÿ 45 Óãîäè TRIPS íàäàº
ñóäîâèì îðãàíàì ïîâíîâàæåííÿ âè -
ìàãàòè â³ä ïîðóøíèê³â ïðàâ ³íòå -
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ êîì ïåíñóâàòè
ñóá'ºêòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³ çáèòê³â òà â³äøêîäóâàííÿ
øêîäè, ÿê³ éîìó çàâäàí³ ó çâ'ÿçêó ç
öèì ïîðóøåííÿì. Òàêà êîì ïåí ñàö³ÿ
ïîâèííà áóòè ñïëà÷åíà íåçà ëåæíî
â³ä òîãî çíàâ àáî íå çíàâ ïîðóøíèê
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ïðàâ ïðî íåçàêîíí³ñòü ñâî¿õ ä³é. Ñóä
òàêîæ ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä
ïîðóøíèêà ïðàâà ³í òåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ êîì ïåí ñó âàòè ñóá'ºêòó
ïðàâà ³íòåëåê òóà ëüíî¿ âëàñíîñò³, ÷è¿
ïðàâà ïîðóøåí³, âèò ðàòè íà ñóäîâèé
ïðîöåñ, âêëþ÷àþ÷è âèòðàòè íà ïîñ -
ëóãè àäâîêàòà. Â äåÿêèõ âèïàäêàõ
ñóä ìîæå ïîêëàñòè íà ñóá'ºêòà-
ïîðóøíèêà ïðàâà ³íòå ëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ çîáîâ'ÿçàííÿ ïî â³ä øêî -
äóâàííþ çáèòê³â âêëþ ÷àþ÷è óïó -
ùåíó âèãîäó. Âèêëàäåíå ïîëîæåííÿ
òàêîæ çíàéøëî ñâîº â³äîáðàæåííÿ ó

22 Теорія і практика інтелектуальної власності   2/2006

Î. Øòåôàí

ЗАХИСТ  ПРАВ



íàö³îíàëüíîìó çà êîíîäàâñòâ³ Óêðà¿ -
íè. Ïåðø çà âñå, íîðìè öèâ³ëüíîãî
ïðàâà ïåðåä áà ÷àþòü çàñîáè çàõèñòó
ïðàâà ³íòå ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê³
ìîæóòü áóòè çàñòîñîâàí³ äî ïî ðóø -
íèê³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ -
íîñò³ (ñò. 16, 432 ÖÊ Óêðà¿íè), à
òàêîæ çà õèñò òà âèäè çàõèñòó ïðàâ
³íòå ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàê ð³ï -
ëåí³ ó íîðìàõ ñïåö³àëüíîãî çàêî -
íîäàâñòâà ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Ñïåöèô³÷í³ âëàñòèâîñò³
â³äïî â³äàëü íîñò³ çà ïîðóøåííÿ ïðà -
âà ³íòå ëåê òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ îáó -
ìîâëþþòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ïðåä -
ìåòó ³ ìåòîäó ïðàâîâîãî ðåãó ëþ -
âàííÿ â³äíîñèí, ÿê³ âèíèêàþòü â
ñôåð³ ³íòåëåê òóà ëüíî¿ âëàñíîñò³.
Öèâ³ëüíî-ïðàâîâà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ïîðóøåííÿ ïðà âà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, õàðà ê òåðèçóºòüñÿ íàñòóï -
íèìè ðèñàìè:

•º ìàéíîâîþ, íå çâàæàþ÷è íà òå,
ùî çì³ñò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ñêëàäàþòü ìàéíîâ³ òà
îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ ïðàâà ³í òå -
ëåê òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³ ïîðó øó -
âàòèñü ìîæóòü ÿê îäí³, òàê ³
äðóã³;

•íîñèòü êîìïåíñàö³éíèé õàðàê -
òåð, îñê³ëüêè ñòàâèòü íà ìåò³
ïðèìóøåííÿ ïîðóøíèêà äî âè -
êîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà íüîãî
çàêîíîì àáî äîãîâîðîì þðè -
äè÷íèõ îáîâ'ÿçê³â ³ òèì ñàìèì
— ïîíîâëåííÿ ïîðóøåíîãî ñó -
á'ºê òèâíîãî ïðàâà, ùî íàëåæèòü
ñóá'ºêòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì îá -
ðàíà ñàíêö³ÿ ÿê ì³ðà â³äïî â³ -
äàëüíîñò³, ùî ìàº â³äïîâ³äàòè
(íå ïîâèííà ïåðåâèùóâàòè) çàâ -
äàíèì çáèò êàì àáî øêîä³;

•º çàñîáîì ïîïåðåäæåííÿ ïðàâî -
ïîðóøåííÿ â ìàéáóòíüîìó, îñ -
ê³ëü êè çàñòîñîâóþ÷è â³ä ïîâ³ äà -
ëü í³ñòü çà ïîðóøåííÿ ïðàâà

³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ñòè  -
ìó  ëþºòüñÿ íàëåæíå âèêîíàííÿ
îáîâ'ÿçê³â òà äîäåðæàííÿ ñóá'ºê -
òèâíèõ ïðàâ â³äïîâ³äíèõ ñóá'ºê -
ò³â;

•ìîæå áóòè äîãîâ³ðíîþ (íàïðèê -
ëàä, ïåðåäáà÷åíîþ ó àâòîð ñü -
êîìó äîãîâîð³ àáî ë³öåíç³éíîìó
äîãîâîð³), àáî áóòè ïîçàäî ãî -
â³ðíîþ (íàïðèêëàä, ïåðåä áà÷åíó
çàêîíîäàâñòâîì çà âèãîòîâëåííÿ
àáî âåäåííÿ â öèâ³ëüíèé îá³ã
îá'ºêòó ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³);

•ìîæå áóòè äîëüîâîþ, ñîë³äàðíîþ
— ïðè ìíîæèííîñò³ ïîðóøíèê³â
ó ïðàâîâ³äíîñèíàõ, ÿê³ âèíè -
êàþòü ç ôàêòó ïîðóøåííÿ ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òà
ñóáñèä³àðíîþ (äîäàòêîâîþ) —
íàïðèêëàä, ñïðÿìîâàíó íà â³ä -
øêîäóâàííÿ ìîðàëüíî¿ øêîäè, à
òàêîæ ñòÿãíåííþ ç ïîðóøíèêà
àâòîðñüêîãî ïðàâà ³ ñóì³æíèõ
ïðàâ äîõîäó, îòðèìàíîãî âíà -
ñë³äîê ïîðóøåííÿ (ñò. 52 Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³
ñóì³æí³ ïðàâà"), çì³øàíîþ —
ïðè íåâèêîíàíí³ àáî íåíà ëåæ -
íîìó âèêîíàíí³ çîáîâ'ÿçàíü, ïå -
ðåäáà÷åíèõ àâòîðñüêèì ÷è ë³ -
öåí ç³éíèì äîãîâîðàìè, à òàêîæ
ìîæå áóòè â³äïîâ³äàëüí³ñòþ â
ïîðÿäêó ðåãðåñó ÿê çâîðîòíà âè -
ìîãà äî òðåòüî¿ îñîáè;

•âèíèêàº çà íàÿâíîñò³ âèíè îñî -
áè, ÿêà ïîðóøèëà, íå âèç íàëà
ñóá'ºêòèâíå ïðàâî ³íòå ëåê òóà -
ëüíî¿ âëàñíîñò³. Âèêëþ÷åííÿ ç
öüîãî ïðàâèëà äîïóñêàþòüñÿ
ëèøå ó âèïàäêàõ âñòàíîâëåíèõ
çàêîíîì (íàïðèêëàä, ñò. 444 ÖÊ
Óêðà¿íè, ñòàòò³ 21 — 25, 42
Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî àâòîðñüêå
ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà" —
"â³ëüíå" âèêîðèñòàííÿ òâîð³â);

•çàñíîâàíà íà çàãàëüíîìó ïðèí -
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öèï³ ïîâíîãî â³ä øêî äóâàííÿ
øêîäè, ÿêà çàâäàíà ïîðóøåííÿì
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ
àáî íåâèçíàííÿ ïðàâà ³íòåëåê òó -
àëüíî¿ âëàñíîñò³ ìîæå ìàòè ì³ñöå çà
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ, âñòàíîâëåíèõ
çàêîíîì óìîâ. Òàêèìè óìîâàìè º
íàÿâí³ñòü:

•ôàêòó ïðîòèïðàâíî¿ ïîâåä³íêè
îñîáè (íåäîäåðæàííÿ àâòîð ñü -
êîãî àáî ë³öåíç³éíîãî äîãî âîð³â,
à òàêîæ ïîçàäîãîâ³ðíå çàâäàííÿ
øêîäè — âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòó
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
áåç äîçâîëó ïðàâîâëàñíèêà);

•øêîäè, ñïðè÷èíåíîþ ñóá'ºêòó
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

•ïðè÷èííî-íàñë³äêîâîãî çâ'ÿçêó
ì³æ ïðîòèïðàâíîþ ïîâåä³íêîþ
îñîáè òà çàâäàíîþ øêîäîþ;

•âèíè îñîáè, ÿêà ñïðè÷èíèëà
øêîäó.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïîðóøåííÿ
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ÿê
ïðàâèëî, ïîêëàäàºòüñÿ íà îñîáó, ÿêà
çàâäàëà øêîäó ëèøå çà íàÿâíîñò³
óñ³õ öèõ óìîâ. Äîâåäåííÿ ïåðøèõ
òðüîõ óìîâ ïîêëàäàºòüñÿ íà ïî -
òåðï³ëó îñîáó. Â òàêîìó âèïàäêó ä³º
ïðåçóìïö³ÿ âèííîñò³ îñîáè, ÿêà
çàâäàëà øêîäó: òàêà îñîáà º âèííîþ,
äîêè íå áóäå äîâåäåíå çâîðîòíº.

Ùîäî ðîçïîä³ëó ñóäîâèõ âèòðàò
â³äïîâ³äíî äî âèêëàäåíî¿ âèùå
ïðàâîâî¿ íîðìè Óãîäè TRIPS, òî öåé
ïîðÿäîê âðåãóëüîâàíèé â ìåæàõ
öèâ³ëüíîãî ïðîöåñóàëüíîãî çàêî -
íîäàâñòâà Óêðà¿íè (ñò. 88, 89 ÖÏÊ
Óêðà¿íè).

Ïèòàííÿ ïîâ'ÿçàíå ç âèïëàòîþ
êîìïåíñàö³é òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
é ñòàòòåþ 46 Óãîäè TRIPS. Òàê,
ñóäó íàäàºòüñÿ ïðàâî áåç ñïëàòè
áóäü-ÿêî¿ êîìïåíñàö³¿ âèëó÷èòè ç
òîâàðíîãî îá³ãó òîâàðè, ÿê³ âèãî -
òîâëåí³ òà ââåäåí³ â îá³ã ç ïîðó -

øåííÿì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëà -
ñíîñò³, àëå òàêèì ÷èíîì, ùî á
çàêîííèé ñóá'ºêò ïðàâà ³íòå ëåê -
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå ïîí³ñ çáèòê³â,
à òàêîæ éîãî ïðàâàì íå áóëà çàâäàíà
øêîäà. Ñóä ìîæå òàêîæ âèð³øèòè
ïèòàííÿ é ïðî çíèùåííÿ òàêèõ
òîâàð³â, â òîìó ÷èñë³ òîâàð³â, ÿê³
áóëè âèãîòîâëåí³ ç âèêîðèñòàííÿì
çàáîðîíåíîãî ìàòåð³àëó òà çàáî ðî -
íåíèì ñïîñîáîì. Ï³ä çàáîðîíåíèìè
ìàòåð³àëàìè òà çàáîðîíåíèì ñïî -
ñîáîì â öüîìó êîíòåêñò³ ìàºòüñÿ íà
óâàç³ âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àë³â òà
ñïîñîá³â, ÿê³ º îá'ºêòàìè ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïðàâî íà
âèêîðèñòàííÿ ÿêèõ íå áóëî îòðè -
ìàíå â³ä çàêîííîãî ñóá'ºêòà òà
íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìëåíå. Ñóä
ìîæå âèð³øèòè é ïèòàííÿ ïðî
çíèùåííÿ ìàòåð³àë³â òà âèðîáíè÷èõ
îá'ºêò³â, ÿê³ âèêîðèñòîâóâàëèñÿ ïðè
âèãîòîâëåíí³ òàêèõ òîâàð³â òà ÿê³
áóëè òàêîæ âèëó÷åí³. Â êîæíîìó
êîíêðåòíîìó âèïàäêó ñóä ïîâèíåí
ïðèéìàòè äî óâàãè òà îö³íþâàòè
ð³âåíü ïîðóøåííÿ, ç ò³ºþ ìåòîþ,
ùîá íå áóëà çàâäàíà øêîäà ³í òå -
ðåñàì òðåò³õ îñ³á. Ñòîñîâíî òîâàð³â,
ÿê³ ì³ñòÿòü ôàëüñèô³êîâàí³ çíàêè
äëÿ òîâàð³â òà ïîñëóã, ïðîñòå âè -
ëó÷åííÿ çíàêà, ïðàâà íà ÿêèé íà -
ëåæàòü ³íøîìó ñóá'ºêòó, íå º äî -
ñòàòíüîþ ï³äñòàâîþ äëÿ òîãî ùîá
òîâàð áóâ ââåäåíèé â îá³ã.

Öå ïî ëî æåí íÿ òà êîæ çíàé ø ëî
ñâîº â³äî á ðà æåí íÿ â íîð ìàõ íà -
ö³îíàëü íî ãî öèâ³ëüíî ãî çà êî íî äàâ ñò -
âà (ñò. 432 ÖÊ Óê ðà¿íè), à òà êîæ
ñïåö³àëü íèõ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âèõ
àêò³â ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³. Òàê, âè ëó ÷åí íÿ òî âàð³â ç
öèâ³ëüíî ãî îá³ãó, ÿê³ âè ãî òîâ ëåí³
àáî ââå äåí³ â öèâ³ëüíèé îá³ã ç ïî ðó -
øåí íÿì ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³, ìî æå ïðî âà äè òèñü ó â³ä -
ïîâ³äíîñò³ ç ð³øåí íÿì ñó äó ïðî âè -
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ëó ÷åí íÿ òà êî ãî òî âà ðó, ÿê ùî â ñóä³
áó äå äîâåäåíî ôàêò ïî ðó øåí íÿ îñî -
áè ñ òèõ íå ìàé íî âèõ ïðàâ (ñò. 423 ÖÊ
Óê ðà¿íè) àáî ìàé íî âèõ ïðàâ (ñò. 424
ÖÊ Óê ðà¿íè), ÿê³ íà ëå æàòü ñóá'ºê -
òàì ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³
(ñò. 421 ÖÊ Óê ðà¿íè). Çà ð³øåí íÿì
ñó äó âè ëó ÷åí³ ç öèâ³ëüíî ãî îá³ãó
êîí òðà ôàêòí³ òî âà ðè íà âè ìî ãó îñî -
áè, ÿêà º ñóá'ºêòîì ïðà âà ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³ òà ïðà âà ÿêî¿ ïî ðó -
øå íî, ìî æóòü áó òè ïå ðå äàí³ ö³é
îñîá³. ßê ùî öÿ îñî áà íå âè ìà ãàº òà -
êî¿ ïå ðå äà÷³, òî êîí òðà ôàêòí³ òî âà -
ðè âè ëó ÷åí³ ç öèâ³ëüíî ãî îá³ãó
ï³äëÿ ãà þòü çíè ùåí íþ. Öå ïî ëî æåí -
íÿ çàêð³ïëå íå ï. 3 ÷. 2 ñò. 432 ÖÊ
Óê ðà¿íè ó äå ÿê³é ì³ð³ ñï³âçâó÷ íå ³ç
íîð ìàìè, ùî ì³ñòÿòü ñÿ â ³íøèõ
ñïåö³àëü íèõ çà êî íàõ â ñôåð³ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, íà ïðè êëàä,
ï. 4 ñò. 52 Çà êî íó Óê ðà¿íè "Ïðî àâ -
òîðñü êå ïðà âî ³ ñóì³æí³ ïðà âà" òà
³í. Íå çâà æà þ ÷è íà çîâí³øíþ
ðàö³îíàëüí³ñòü öüî ãî çà ñî áó çà õè ñ òó
ïðàâ, ìîæ ëèâ³ñòü ïå ðå äà÷³ âè ëó ÷å -
íî ãî ç öèâ³ëüíî ãî îá³ãó êîí òðà ôàêò -
íî ãî òî âà ðó ñóá'ºêòó ïî ðó øå íî ãî
ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ çà
éî ãî âè ìî ãîþ ìîæ íà çà ñòî ñî âó âà òè
íå çàâæäè. Òàê, íå ó âñ³õ âè ïàä êàõ
êîí òðà ôàêò íèé òî âàð ìî æå áó òè ïå -
ðå äà íèé ñóá'ºêòó ïî ðó øå íî ãî ïðà âà
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ó çâ'ÿç êó
ç òèì, ùî òà êèé òî âàð ìî æå áó òè ðå -
àë³çî âà íèì, ñõî âà íèì, çíè ùå íèì,
òîá òî çà ïåâ íèõ óìîâ ïîä³áíà ïå ðå -
äà ÷à êîí òðà ôàêò íî ãî òî âà ðó ïðî ñòî
íå ìîæ ëè âà. Âè ëó ÷åí íÿ ç öèâ³ëüíî ãî
îá³ãó ìà òåð³àë³â òà çíà ðÿäü, ÿê³ âè -
êî ðè ñ òî âó âà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî äëÿ âè -
ãî òîâ ëåí íÿ òî âàð³â ç ïî ðó øåí íÿì
ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ —
öåé ñïîñ³á çà õè ñ òó ïðàâ ó äå ÿê³é
ì³ð³ çá³ãàºòüñÿ ç ïî ïå ðåäí³ì àëå ìàº
é ïðèí öè ïîâ³ â³äì³ííîñò³ ÿê³ âèç íà -
÷à þòü ñÿ ñïå öèô³êîþ îá'ºêòó ïðà âà

³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Á³ëüø
ðå  àëü íèé, ïðàê òè÷ íèé çà õèñò ïðàâ
ìî æå îò ðè ìà òè ñóá'ºêò ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ â ðàç³ çà ñòî ñó -
âàí íÿ ïî ïå ðåä íüî¿ ñàíêö³¿ — âè ëó -
÷åí íÿ òî âàð³â ç öèâ³ëüíî ãî îá³ãó,
ÿê³ âè ãî òîâ ëåí³ àáî ââå äåí³ â öè -
â³ëüíèé îá³ã ç ïî ðó øåí íÿì ïðà âà
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³. Ó òèõ ïî -
îäè íî êèõ âè ïàä êàõ, êî ëè âè íè êàº
ìîæ ëèâ³ñòü âè ÿ âè òè îñî áó, ÿêà âè -
ãî òîâ ëÿº êîí òðà ôàêòí³ òî âà ðè, âè -
ëó ÷åí íÿ ìà òåð³àë³â ³ çíà ðÿäü, ùî
íà ëå æàòü òàê³é îñîá³ òà çà äî ïî ìî -
ãîþ ÿêèõ òàê³ òî âà ðè âè ãî òîâ ëåí³,
ìîæ ëè âî çà íà ÿâ íîñò³ â³äïîâ³äíî ãî
ð³øåí íÿ ñó äó ïðî âè ëó ÷åí íÿ ÷è
êîíô³ñêàö³þ òà êèõ òî âàð³â. Çà ð³ -
øåí íÿì ñó äó âè ëó ÷åí³ ìà òåð³àëè òà
çíà ðÿä äÿ, ÿê³ âè êî ðè ñ òî âó âà ëè ñÿ
äëÿ âè ãî òîâ ëåí íÿ òî âàð³â ç ïî ðó -
øåí íÿì ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³, ï³äëÿ ãà þòü â³ä÷ó æåí íþ ³ç ïå -
ðå ðà õó âàí íÿì âè ðó ÷å íèõ êîøò³â äî
Äåð æàâ íî ãî áþ ä æå òó Óê ðà¿íè. Çà -
çíà ÷å íå ïî ëî æåí íÿ òà êîæ çá³ãàºòüñÿ
ç íîð ìà òèâ íè ìè ïî ëî æåí íÿ ìè ñïå -
ö³àëü íèõ çà êîí³â â ñôåð³ ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³, íà ïðè êëàä, ÷. 2 ñò.
52 Çà êî íó Óê ðà¿íè "Ïðî àâ òîðñü êå
ïðà âî ³ ñóì³æí³ ïðà âà".

Â çà ëåæ íîñò³ â³ä ð³âíÿ ïî ðó øåí -
íÿ ñò. 47 Óãî äè TRIPS íà äàºòüñÿ
ïðà âî ñó äî âèì îð ãà íàì âè ìà ãà òè,
ùîá ïðà âî ïî ðóø íèê ïðî³íôîð ìó âàâ
ñóá'ºêò³â ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëà -
ñ  íîñò³ ùî äî òðåò³õ îñ³á, ÿê³ áðàëè
ó÷àñòü ó âè ðîá íèöòâ³ òà ðîç ïîâ ñþ ä -
æåíí³ òî âàð³â, âè ãî òîâ ëå íèõ ç ïî ðó -
øåí íÿì ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³. Öå ïî ëî æåí íÿ ì³æíà ðîä íî¿
íîð ìè îê ðå ìî íå çà êð³ïëþºòüñÿ
íàö³îíàëü íèì çà êî íî äàâ ñò âîì Óê -
ðà¿íè, ïðî òå, âè ÿâ ëåí íÿ òèõ îñ³á,
ÿê³ íà äà âà ëè ïî ñëó ãè ïî ðóø íè êàì
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñ ò³ â³äíî ñèòü -
ñÿ äî ñë³ä÷èõ ä³é ï³ä ÷àñ ðîçñë³äó -
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âàííÿ êðèì³íà ëü íèõ çëî ÷è í³â ó
ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ àáî
ñë³ä÷èõ ä³é ïðè ðîç ãëÿä³ àäì³í³ñòðà -
òèâ íî ãî ïðà âî ïî ðó øåí íÿ òà çíà õî -
äÿòü ñÿ ó ñôåð³ ðå ãó ëþ âàí íÿ
â³äïîâ³äíèõ íîðì ïðà âà ÊÊ Óê -
ðà¿íè, ÊÏÊ Óê ðà¿íè òà ÊïÀÏ Óê -
ðà¿íè.

Ñòàò òÿ 48 Óãî äè TRIPS çàêð³ïëþº
ãà ðàíò³¿ çà õè ñ òó ïðàâ â³äïîâ³äà ÷à ïî
ñïî ðàõ â ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³, ó âè ïàä êàõ êî ëè ñóä íå çà äî -
âîëü íèòü âè ñó íó òèõ äî íüî ãî âè ìîã
ïî çè âà ÷à. Ó òà êî ìó âè ïàä êó, ñóä ìî -
æå âè ìà ãà òè â³ä ñóá'ºêòà ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ (ïî çè âà ÷à),
êîì ïåí ñó âà òè çà âäàí³ çáèò êè íå íà -
ëåæ íèì âè êî ðè ñ òàí íÿì ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ïî çè âà ÷åì.
Ñóä òà êîæ ìî æå âè ìà ãà òè â³ä ïî çè -
âà ÷à êîì ïåí ñó âà òè â³äïîâ³äà ÷ó ñó -
äîâ³ âè ò ðà òè, âêëþ ÷à þ ÷è âè ò ðà òè íà
àä âî êà òà. Ïîä³áíà ãà ðàíò³ÿ ì³ñòèòü -
ñÿ é ó íîð ìàõ íàö³îíàëü íî ãî çà êî íî -
äàâ ñò âà. Òàê, çã³äíî ç ñò. 155 ÖÏÊ
Óê ðà¿íè â ðàç³ ñêà ñó âàí íÿ çà õîä³â
çà áåç ïå ÷åí íÿ ïî çî âó, íà áðàí íÿ çà -
êîí íî¿ ñè ëè ð³øåí íÿì ïðî â³äìî âó ó
çà äî âî ëåíí³ ïî çî âó ÷è óõ âà ëîþ ïðî
çà êðèò òÿ ïðî âà ä æåí íÿ ó ñïðàâ³ àáî
çà ëè øåí íÿ çà ÿâè áåç ðîç ãëÿ äó îñî -
áà, ùî äî ÿêî¿ âæè òî çà õî äè çà áåç ïå -
÷åí íÿ ïî çî âó ìàº ïðà âî íà â³äøêî -
äó âàí íÿ çáèòê³â, çà âäà íèõ  çà áåç ïå -
÷åí íÿì ïî çî âó. Ïè òàí íÿ ðîç ïîä³ëó
ñó äî âèõ âè ò ðàò ðå ãó ëþºòüñÿ ñò. 88,
89 ÖÏÊ Óê ðà¿íè.

Çà õèñò ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòå ëåê -
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ïåðø çà âñå çà -
êð³ïëåí³ ñò. 49 Óãîäè TRIPS òà
ïåðåä áà÷àþòü ïðàâî çàö³êàâëåíî¿
îñîáè îñêàðæèòè â ñóäîâîìó ïîðÿä -
êó ð³øåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ îð -
ãàí³â. Çàçíà÷åíå ïîëîæåííÿ ÿê
àëüòåð íàòèâíèé ñïîñ³á çàõèñòó ïîðó -
øåíèõ ïðàâ ì³ñòèòüñÿ é ó çàêîíî -
äàâñòâ³ Óêðà¿íè òà ïîâ'ÿçàíå ç êîí -

ñòèòóö³éíèìè çàñàäàìè ñóäî÷èí -
ñòâà. Òàê, çã³äíî ñò. 124 Êîíñòèòóö³¿
Óêðà¿íè þðèñäèêö³ÿ ñóäó ðîçïîâ -
ñþäæóºòüñÿ íà âñ³ ïðàâîâ³äíîñèíè,
ÿê³ âèíèêàþòü â äåðæàâ³, ïðîòå ñïå -
ö³àëüíå çàêîíîäàâñòâî, ÿêèì ðåãó -
ëþ ºòüñÿ òà ÷è ³íøà ñôåðà ñóñ ï³ëü -
íèõ â³äíîñèí, âêëþ÷àþ÷è â³äíîñèíè
â ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ïåðåäáà÷àº äîñóäîâèé çàõèñò ïðàâ òà
³íòåðåñ³â øëÿõîì çâåðíåííÿ äî â³ä -
ïîâ³äíèõ êîìïåòåíòíèõ äåðæàâ íèõ
îðãàí³â.  

(ïðîäîâæåííÿ ó íàñòóïíîìó íî ìå ð³)

ЗАХИСТ  ПРАВ

26 Теорія і практика інтелектуальної власності   2/2006

Î. Øòåôàí



Çà êî íî äàâ ñò âî
Ðîç âè òîê çà êî íî äàâ ñò âà ïðî íå äî -

á ðî ñîâ³ñíó êîí êó ðåíö³þ â îê ðå ìèõ
êðà¿íàõ çä³éñíþºòüñÿ ïî-ð³çíî ìó.
Áà ãà òî êðà¿í, ÿê³ ñïî ÷àò êó íà ìà ãà -
ëè  ñÿ ðå ãó ëþ âà òè ïè òàí íÿ íå äî á ðî -
ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ ÷å ðåç çà ãàëü íå
çà êî íî äàâ ñò âî ïðî öèâ³ëüíó â³äïî â³ -
äàëüí³ñòü, ïîò³ì ïðèé íÿ ëè ñïåö³àëü -
íå çà êî íî äàâ ñò âî ç öüî ãî ïè òàí íÿ
àáî çàì³íè ëè ñâî¿ çà ñòàð³ë³ çà êî íè
ïðî íå äî á ðî ñîâ³ñíó êîí êó ðåíö³þ. Ó
áà ãà òü îõ êðà¿íàõ òå ïåð ïîºäíó þòü ñÿ
çà ãàëüí³ ïðèí öè ïè öèâ³ëüíî ãî êî -
äåê ñó, ïðå öå äåíò íî ãî ïðà âà ³ ñïå -
ö³àëü  íèõ çà êîí³â. Ó êðà¿íàõ ç ôå äå -
ðàëü íîþ ñòðóê òó ðîþ ñè ñ òå ìà ùå
ñêëàäí³øà. Çà êî íî äàâ ñò âî ôå äå ðàëü -
íî ãî ð³âíÿ ïîºäíóºòüñÿ ç íîð ìà òèâ -
íè ìè àê òà ìè, ÿê³ ïðèé ìà þòü ñÿ â
îê ðå ìèõ ðåã³îíàõ.

Â Óê ðà¿í³ âàæ ëè âèì äæå ðå ëîì
ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè çà êî íî äàâ ñò âà
ïðî çà õèñò â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí -
êó  ðåíö³¿ º íîð ìè Ïà ðèçü êî¿ êîí âåí -
ö³¿ ïðî îõî ðî íó ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ  -
íîñò³ (20.03.1883ð.) Ó 1900 ð. äî íå¿
áó ëè âíå ñåí³ ïî ëî æåí íÿ ïðî íå äî á -
ðî ñîâ³ñíó êîí êó ðåíö³þ, ÿêà òå ïåð
ðîç ãëÿ äàºòüñÿ ÿê ñêëà äî âà ïðî öå ñó
îõî ðî íè ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³. Äî
Êîí âåíö³¿ áó ëà âêëþ ÷å íà ñòàò òÿ 10
bis, ÿêà ïðî ãî ëî øó âà ëà, ùî ãðî ìà -
äÿ íè êðà¿í-ó÷àñ íèöü êî ðè ñ òó þòü ñÿ

ó âñ³õ êðà¿íàõ Ïà ðèçü êî ãî Ñî þ çó çà -
õè  ñ òîì â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðå -
í ö³¿. Êðà¿íè-÷ëå íè çî áîâ'ÿçàí³ çà áåç -
ïå ÷è òè çà õèñò, õî ÷à é íå îáîâ'ÿç êî -
âî ÷å ðåç ñïåö³àëü íå çà êî íî äàâ ñò âî.
Còàò òÿ 10 bis âèç íà ÷àº íå äî á ðî ñîâ³ñ -
íîþ êîí êó ðåíö³ºþ áóäü-ÿêèé àêò ó
êîí êó ðåíö³¿, ùî ñó ïå ðå ÷èòü ÷å ñíèì
çâè ÷à ÿì ó ïðî ìèñ ëî âèõ ³ òîð ãî âåëü -
íèõ ñïðà âàõ. Çî ê ðå ìà, ï³äëÿ ãà þòü
çà áî ðîí³: ä³¿, çäàòí³ áóäü-ÿêèì ñïî -
ñî áîì âèê ëè êà òè çì³øó âàí íÿ ùî äî
ï³äïðèºìñòâà, ïðî äóêò³â àáî ïðî ìèñ -
ëî âî¿ ÷è òîð ãî âåëü íî¿ ä³ÿëü íîñò³
êîí êó ðåí òà; íå ïðàâ äèâ³ òâåð ä æåí íÿ
ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ êî ìåðö³éíî¿
ä³ÿëü íîñò³, çäàòí³ äèñ êðå äè òó âà òè
ï³ä ïðèºìñòâî, ïðî äóê òè àáî ïðî ìèñ -
ëî âó ÷è òîðã³âåëü íó ä³ÿëüí³ñòü êîí -
êó ðåí òà; òâåð ä æåí íÿ, âè êî ðè ñ òàí íÿ
ÿêèõ ïðè çä³éñíåí³ êî ìåðö³éíî¿ ä³ÿ -
ëü  íîñò³ ìî æå ââå ñ òè ãðî ìàä ñüê³ñòü â
îìà íó ùî äî õà ðàê òå ðó, ñïî ñî áó âè -
ãî  òîâ ëåí íÿ, âëà ñ òè âî ñ òåé, ïðè äàò -
íîñò³ äî çà ñòî ñó âàí íÿ àáî ê³ëüêîñò³
òî âàð³â.

Ïà ðèçü êà êîí âåíö³ÿ áó ëà ðà òè ô³ -
êî âà íà ÑÐÑÐ ó 1968 ð., à â³ä ïî â³äíî
äî Çà êî íó Óê ðà¿íè "Ïðî ïðà âî íà ñ -
òóï íèöòâî Óê ðà¿íè" (12.09.1991),
êðà¿íà º ïðà âî íà ñ òóï íè êîì ïðàâ ³
îáîâ'ÿçê³â çà ì³æíà ðîä íè ìè äî ãî âî -
ðà ìè Ñî þ çó ÐÑÐ, ÿê³ íå ñó ïå ðå ÷àòü
Êîí ñòè òóö³¿ Óê ðà¿íè. Êð³ì òî ãî

Теорія і практика інтелектуальної власності   2/2006 27

ЗАХИСТ  ПРАВ

ÏÐÈÏÈÍÅÍÍß
ÍÅÄÎÁÐÎÑÎÂ²ÑÍÎ¯

ÊÎÍÊÓÐÅÍÖ²¯ Â ÓÊÐÀ¯Í²

Çîÿ Áîðèñåíêî,
çàâ³äóâà÷ êàôåäðè êîíêóðåíòíî¿ ïîë³òèêè òà
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óí³âåðñèòåòó åêîíîì³êè òà
ïðàâà “ÊÐÎÊ”, äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê



ìîæ íà çà çíà ÷è òè, ùî 26.08.1992 ð.
áó ëà ï³äïè ñà íà çà ÿâà Óðÿ äó Óê ðà¿íè
ïðî ä³þ â Óê ðà¿í³ ì³æíà ðîä íèõ óãîä
ç ïè òàíü îõî ðî íè ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ -
íîñò³. Îò æå, ïî ëî æåí íÿ Êîí âåíö³¿ º
÷à ñ òè íîþ íàö³îíàëü íî ãî çà êî íî äàâ -
ñò âà Óê ðà¿íè. Çà ïîâ³äî ìëåí íÿì
Ì³æ íà ðîä íî ãî áþ ðî ³ Ñâ³òî âî¿ îð ãà -
í³çàö³¿ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ 25
ãðóä íÿ 1991 ð. âèç íàºòüñÿ ÿê äà òà
ïðèºäíàí íÿ Óê ðà¿íè äî ö³º¿ Êîí -
âåíö³¿. Ó÷àñ íè êà ìè Ïà ðèçü êî¿ êîí -
âåíö³¿ º 151 äåð æà âà ñâ³òó (1, ñ.20).

Âðà õî âó þ ÷è âè ìî ãè Ïà ðèçü êî¿
êîí âåíö³¿, Óê ðà¿íà áó ëà çî áîâ'ÿçà íà
çà áåç ïå ÷è òè íà ñâî¿é òå ðè òîð³¿ åôåê -
òèâ íèé çà õèñò â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿
êîí êó ðåíö³¿. Îñê³ëüêè â öåé ÷àñ ãî -
òó âàâ ñÿ Çà êîí Óê ðà¿íè "Ïðî îá ìå -
æåí  íÿ ìî íî ïîë³çìó òà íå äî ïó ùåí íÿ
íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ ó ï³ä -
ïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³", òî äî
íüî ãî âíå ñëè â³äïîâ³äíó íîð ìó. Êð³ì
òî ãî, öåé íà ïðÿ ìîê ä³ÿëü íîñò³ áóâ
âèç íà ÷å íèé ³ Çà êî íîì Óê ðà¿íè "Ïðî
Àí òè ìî íî ïîëü íèé êîì³òåò Óê ðà¿ -
íè". Òîá òî ç ïåð øèõ êðîê³â ïå ðå áó -
äî  âè íàö³îíàëü íî¿ åêî íîì³êè çä³é -
ñíþ  âà ëèñü ðå àëüí³ çà õî äè äëÿ âè êî -
íàí íÿ ì³æíà ðîä íèõ çî áîâ'ÿçàíü, ÿê³
ñòî ñó âà ëè ñÿ âè ìîã Ïà ðèçü êî¿ êîí -
âåíö³¿. Îä íàê ÷å ðåç â³äñóòí³ñòü ÷³ò -
êî ãî âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ "íå äî á ðî -
ñîâ³ñíà êîí êó ðåíö³ÿ" òà îá ìå æå -
í³ñòü íà âå äå íî ãî â çà êîí³ ïå ðåë³êó
âèä³â íå äî á ðî ñîâ³ñíèõ ä³é çà áåç ïå ÷è -
òè â³äïîâ³äíèé çà õèñò áó ëî ñêëàä íî.
Òèì ÷à ñîì â Óê ðà¿í³ ðîç ïî ÷è íà ëè ñÿ
ðèí êîâ³ ïå ðå òâî ðåí íÿ, çà ïðà öþ âà ëà
êîí êó ðåíö³ÿ ³, ÿê íàñë³äîê, ç'ÿâè -
ëèñü ïåðø³ îç íà êè íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿
êîí êó ðåíö³¿.

Îñîá ëè âî ïî øè ðå íè ìè áó ëè ôàê -
òè íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ ðåê ëà ìè, à îñ -
ê³ëüêè ä³þ÷èé çà êîí íå äà âàâ ìîæ -
ëè âîñò³ åôåê òèâ íî ïðè ïè íÿ òè ö³ ïî -
ðó øåí íÿ òåðì³íî âî áóâ ïðèé íÿ òèé

Óêàç Ïðå çè äåí òà Óê ðà¿íè "Ïðî çà -
õî äè ùî äî çà ïîá³ãàí íÿ íå äî á ðî ñî -
â³ñí³é ðåê ëàì³ òà ¿¿ ïðè ïè íåí íÿ"
[2]. Â³äïîâ³äíî äî íüî ãî íå äî á ðî -
ñîâ³ñíîþ ðåê ëà ìîþ âèç íà âà ëî ñÿ çà -
ìîâ ëåí íÿ, âè ãî òîâ ëåí íÿ, ðîçì³ùåí -
íÿ ÷è ïî øè ðåí íÿ ³íôîð ìàö³¿, ñïðÿ -
ìî âà íî¿ íà ôîð ìó âàí íÿ ³íòå ðå ñó äî
òî âàð³â, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âè ìî ãàì
çà êî íî äàâ ñò âà Óê ðà¿íè ³ ìî æå çà âäà -
òè øêî äè ãðî ìà äÿ íàì, ï³ä ïðèºì -
ñòâàì, óñ òà íî âàì, îð ãàí³çàö³ÿì àáî
äåð æàâ³. Ïî âíî âà æåí íÿ êîí òðî ëþ
çà òà êîþ ðåê ëà ìîþ áó ëî ïî êëà äå íî
íà Àí òè ìî íî ïîëü íèé êîì³òåò Óê -
ðà¿íè (äàë³ ÀÌÊ). Îñê³ëüêè ï³ä -
ïðèºìö³ ùå ìà ëî çíà ëè ñâî¿ ïðà âà ³
ð³äêî çâåð òà ëè ñÿ ïî äî ïî ìî ãó, òî
ñïðà âè ïðî íå äî á ðî ñîâ³ñíó ðåê ëà ìó
ðîç ãëÿ äà ëè ñÿ ïå ðå âàæ íî çà ðå çóëü -
òà òà ìè ïå ðåâ³ðîê. Çî ê ðå ìà, çà ñòî ñó -
âàí íÿ Óêà çó ïðè ïè íè ëî ðåê ëà ìó
ô³íàí ñî âèõ ï³ðàì³ä, ùî äîç âî ëè ëî
çìåí øè òè ìàñ øòà áè øà õ ðàéñü êèõ
ä³é òðà ñ òî âèõ êîì ïàí³é.

Ïðàê òè÷ íèé äîñâ³ä ïðî âå äåí íÿ
òà êèõ ðîçñë³äó âàíü áóâ ïî êëà äå íèé
â îñ íî âó ðîç ðîá êè Çà êî íó "Ïðî ðåê -
ëà ìó". [3] Â³äïîâ³äíî äî íüî ãî ïî -
âíî âà æåí íÿ êîí òðî ëþ áó ëè ðîç -
ä³ëåí³ ì³æ ê³ëüêî ìà îð ãà íà ìè. Îñ -
íîâ íå íà âàí òà æåí íÿ ïî êëà äà ëîñü íà
Äåð æàâ íèé êîì³òåò Óê ðà¿íè ó ñïðà -
âàõ çà õè ñ òó ïðàâ ñïî æè âà÷³â. Â³í
ïî âè íåí áóâ óæè âà òè çà õîä³â ùî äî
ðîç ïîâ ñþ ä æó âà÷³â ðåê ëà ìè, ÿê ùî
âî íè ïî ðó øó þòü âè ìî ãè íà çâà íî ãî
çà êî íó ó ñôåð³ çà õè ñ òó ïðàâ ñïî æè -
âà÷³â. Ó íèí³øí³é ðå äàêö³¿ çà êî íó
ö³ ôóíêö³¿ ïî êëà äåí³ íà ñïåö³àëü íî
óïîâ íî âà æå íèé öåí ò ðàëü íèé îð ãàí
âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè ó ñôåð³ çà õè ñ òó
ïðàâ ñïî æè âà÷³â. Ì³í³ñòåð ñò âî ó
ñïðà âàõ ïðå ñè òà ³íôîð ìàö³¿ ³ Íà -
ö³îíàëü íà ðà äà ç ïè òàíü òå ëå áà ÷åí -
íÿ ³ ðàä³îìîâ ëåí íÿ íå ñëè ñâîþ â³ä -
ïîâ³äàëüí³ñòü ùî äî äðó êî âà íèõ çà -
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ñîá³â ìà ñî âî¿ ³íôîð ìàö³¿ òà ùî äî òå -
ëå ðàä³îîð ãàí³çàö³é. Íèí³ â³äïî â³ -
äàëü í³ñòü çà êîí òðîëü ùî äî òå ëå ðà -
ä³î îð ãàí³çàö³é óñ³õ ôîðì âëàñ íîñò³
íå ñå Íàö³îíàëü íà ðà äà Óê ðà¿íè ç
ïè òàíü òå ëå áà ÷åí íÿ ³ ðàä³îìîâ ëåí -
íÿ. Ïî âíî âà æåí íÿ ÀÌÊ âèç íà ÷åí³
ñôå ðîþ ä³¿ êîí êó ðåíò íî ãî çà êî íî -
äàâ ñò âà. Äî éî ãî êîì ïå òåíö³¿ â³äíî -
ñÿòü ñÿ ëè øå ò³ ïî ðó øåí íÿ çà êî íî -
äàâ ñò âà ïðî ðåê ëà ìó, ÿê³ º íå äî á ðî -
ñîâ³ñíîþ êîí êó ðåíö³ºþ. Çî ê ðå ìà,
ïîð³âíÿëü íà ðåê ëà ìà, äèñ êðå äè òà -
ö³ÿ ãîñ ïî äà ðþ þ ÷î ãî ñóá'ºêòà â ðåê -
ëàì³, íå ïðà âîì³ðíå âè êî ðè ñ òàí íÿ
÷ó æèõ ïî çíà ÷åíü ó ðåê ëàì³ òî ùî.

Âè ìî ãó ùî äî íå ïðà âîì³ðíîñò³ ïî -
ðó øåí íÿ ïðà âèë êîí êó ðåíö³¿ ó 1996
ð. áó ëî âíå ñå íî ³ äî íî âî¿ Êîí ñòè -
òóö³¿ Óê ðà¿íè. Ïðèí öè ïî âî âàæ ëè -
âèì º çàêð³ïëåí íÿ â ñò.42 ïðèí öè ïó
äåð æàâ íî ãî çà õè ñ òó êîí êó ðåíö³¿ ó
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³ òà íå äî -
ïó ùåí íÿ íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåí -
ö³¿. Â³äòàê, äåð æà âà âçÿ ëà íà ñå áå
ôóíêö³þ çà õè ñ òó â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿
êîí êó ðåíö³¿, à â³äïîâ³äí³ ä³¿ ñòà ëè
ââà æà òèñü àí òè êîí ñòè òóö³é íè ìè.
Àíà  ëîã³÷í³ âè ìî ãè áó ëè âíå ñåí³ é äî
íèç êè Êî äåêñ³â.

Äîñâ³ä ðå àë³çàö³¿ âè ìîã çà çíà ÷å -
íèõ äî êó ìåíò³â òà âèâ ÷åí íÿ çà êîð -
äîí íî¿ ïðàê òè êè ñòà ëè ï³ä´ðóí òÿì
ðîç ðîá êè Çà êî íó "Ïðî çà õèñò â³ä íå -
äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿".[4] Ç éî -
ãî ïðèé íÿò òÿì çà êî íî äàâ ñò âî ïðî
íå äî á ðî ñîâ³ñíó êîí êó ðåíö³þ ïî ÷à ëî
ôîð ìó âà òè ñÿ â îê ðå ìó ãà ëóçü êîí êó -
ðåíò íî ãî ïðà âà. Öå áóâ ïåðøèé ñå -
ðåä êðà¿í ÑÍÄ, ñïåö³àëü íèé çà êîí ç
ïè òàíü íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿.
Â³í íå ò³ëüêè á³ëüø äå òàëü íî âèç íà -
÷èâ ïî íÿò òÿ "íå äî á ðî ñîâ³ñíà êîí êó -
ðåíö³ÿ", à é ïå ðåä áà ÷èâ íàé õà ðàê -
òåðí³ø³ ïðî ÿâè íå äî á ðî ñîâ³ñíèõ ä³é,
ñòâî ðèâ ñïðè ÿò ëèâ³ óìî âè çà õè ñ òó
³íòå ðåñ³â ó÷àñ íèê³â ðèí êó. Ç ïðèé -

íÿò òÿì öüî ãî çà êî íó áó ëè çà êëà äåí³
ï³äâà ëè íè öèâ³ë³çî âà íî ãî åêî íîì³÷ -
íî ãî ñó ïåð íèöòâà, âñòà íîâ ëåí³ ïðî -
öå ñó àëüí³ çà ñà äè ðîç ãëÿ äó â³äïî â³ä -
íèõ ñïðàâ. Îò æå, â³äïîâ³äíî äî ì³æ -
íà ðîä íèõ óãîä, íà âñ³õ ð³âíÿõ
ñè ñ òå ìè â³ò÷èç íÿ íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà
ç'ÿâè ëà ñÿ íîð ìà, ÿêà ïî âèí íà áó ëà
âðå ãó ëü î âó âà òè â³äíî ñè íè ó ñôåð³
çà õè ñ òó â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó -
ðåíö³¿.

Çà êîí ðîçð³çíÿº òðè áëî êè õà ðàê -
òåð íèõ ïî ðó øåíü ïðà âèë äî á ðî -
ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿. Öå, çî ê ðå ìà,
íå ïðà âîì³ðíå âè êî ðè ñ òàí íÿ ä³ëî âî¿
ðå ïó òàö³¿ ï³äïðèºìöÿ, ñòâî ðåí íÿ ïå -
ðå øêîä òà äî ñÿã íåí íÿ íå ïðà âîì³ð -
íèõ ïå ðå âàã ó êîí êó ðåíö³¿, à òà êîæ
íå ïðà âîì³ðíå çáè ðàí íÿ òà ðîç ãî ëî -
øåí íÿ êî ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Êî -
æåí áëîê ì³ñòèòü ïå ðåë³ê ä³é, ÿê³
ìà þòü ñï³ëüí³ îç íà êè ïî ðó øåíü ïåâ -
íî ãî òè ïó. Àëå öåé ïå ðåë³ê ìî æå
áóòè ïðî äîâ æå íèé. Çà êîí íå äàº âè -
÷åðï íî ãî ïå ðåë³êó ä³é, ÿê³ õà ðàê òå -
ðè çó þòü íå äî á ðî ñîâ³ñíó êîí  êó  ðåí -
ö³þ. Òî ìó ââà æàºòüñÿ, ùî áóäü-ÿêà
ïî âåä³íêà, ÿêà ñó ïå ðå ÷èòü ïðà âè -
ëàì, òîð ãî âèì òà ³íøèì ÷å ñíèì çâè -
÷à ÿì ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³,
ìî æå áó òè êâàë³ô³êî âà íà ÿê íå äî á -
ðî ñîâ³ñíà êîí êó ðåíö³ÿ.

Âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ
Îç íà êè íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó -

ðåíö³¿ íàñò³ëüêè ð³çíî ìàí³òí³, ùî
âêëà ñ òè ¿õ ó çà êî íî äàâ÷³ àê òè âè ÿ -
âè ëîñü íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íî. ßêè ìè
á äî ñ êî íà ëè ìè íå áó ëè çà êî íè, âî íè
íå ìî æóòü ïå ðåä áà ÷è òè âñ³ ìîæ ëèâ³
ôîð ìè íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ ïî âåä³íêè íà
ðèí êó. ²íîä³ êî ðîò êå ôîð ìó ëþ âàí íÿ
â çà ãàëü íî ìó ïî ëî æåíí³ ïðî öèâ³ëü -
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü º äî ñòàò íü îþ îñ -
íî âîþ äëÿ ïðè ïè íåí íÿ ñåðé îç íî ãî
ïî ðó øåí íÿ ç îç íà êà ìè íå äî á ðî ñî -
â³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿. À ³íîä³ âè íè êà -
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þòü ïðî áëå ìè ïðè ðîç ãëÿä³ íàâ³òü
íå çíà÷ íèõ ïè òàíü çà íà ÿâ íîñò³ âðà -
æà þ ÷î ãî ñïåö³àëü íî ãî çà êî íî äàâ ÷î -
ãî àê òó. Òî ìó áà ãà òî çà ëå æèòü â³ä
³íäèâ³äó àëü íî ãî òðàê òó âàí íÿ öüî ãî
ïî íÿò òÿ ïî ñà äî âè ìè îñî áà ìè, ÿê³
ðîç ãëÿ äà þòü â³äïîâ³äí³ ñïðà âè òà
ñóä äÿ ìè.

Åôåê òèâí³ñòü ðîç ãëÿ äó ñïðàâ çà -
ëå æèòü â³ä òî ãî, ÿê â³äïîâ³äí³ ³í ñ -
òàíö³¿ òðàê òó þòü ìîæ ëèâ³ñòü çà ñòî -
ñó âàí íÿ ïî ëî æåíü çà êî íó äî êîí -
êðåò íî¿ æèòòºâî¿ ñè òó àö³¿. Á³ëü ø³ñòü
êðà¿í íà äà þòü ñó äàì äî ñòàò íþ ñâî -
áî äó ï³ä ÷àñ ðîç ãëÿäó öèõ ïè òàíü.
Îñîá ëè âó ðîëü â³ä³ãðàº ñó äî âà ïðàê -
òè êà ó Âå ëèê³é Áðè òàí³¿, ÑØÀ òà
äå ÿ êèõ ³íøèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñïðèé íÿ -
ëè àíãë³éñüêó ñè ñ òå ìó ïðà âà. Ó öèõ
êðà¿ íàõ ñó äî âà ïðàê òè êà íå ò³ëüêè
ôàê òè÷ íî, à é îô³ö³éíî º îñ íîâ íèì
äæå ðå ëîì ïðà âà âçà ãàë³ òà ïðà âà íå  -
äî á  ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ çî ê ðå ìà.

Â³äòàê ñï³ëüíîþ äëÿ âñ³õ êðà¿í
çà ëè øàºòüñÿ ïðî áëå ìà âèç íà ÷åí íÿ
îç íàê çà áî ðî íå íèõ ä³é. Ó á³ëüøîñò³
êðà¿í ï³ä òåðì³íîì "íå äî á ðî ñîâiñíà
êîí êó ðåíöiÿ" ðî çóì³þòü ä³¿, ÿê³ ñó -
ïå ðå ÷àòü ÷å ñíèì çâè ÷à ÿì, ÿê öå âèç -
íà ÷å íî â Ïà ðèçüê³é êîí âåíö³¿. Â³ä -
ïîâ³äíî, ó Çà êîí³ "Ïðî çà õèñò â³ä
íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿" öåé
òåðì³í âèç íà ÷å íèé ÿê ä³¿ â êîí êó -
ðåíö³¿, ùî ñó ïå ðå ÷àòü ïðà âè ëàì,
òîð ãî âèì òà ³íøèì ÷å ñíèì çâè ÷à ÿì
ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³. Àëå
¿õ ³íîä³ äó æå âàæ êî ðîçð³çíè òè, òîá -
òî äî âå ñ òè, äå ï³äïðèºìåöü ùå ä³º â
ðàì êàõ äîç âî ëå íèõ ïðà âèë êîí êó -
ðåíö³¿, à äå â³í âèé øîâ çà ìåæ³ öèõ
ïðà âèë. Òî ìó ðîçñë³äó âàí íÿ ïðî -
áëåì íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ —
îäí³ ç íàé ñ êëàäí³øèõ ï³ä ÷àñ ðå -
àë³çàö³¿ êîí êó ðåíò íî¿ ïîë³òè êè.

Íà â³äì³íó â³ä ö³º¿ ïðàê òè êè, ó
çà êî íî äàâñòâ³ îê ðå ìèõ êðà¿í öåí ò -
ðàëü íî¿ òà ñõ³äíî¿ ªâðî ïè òà êå øè -

ðî êå âèç íà ÷åí íÿ äå ùî êîí êðå òè -
çóºòüñÿ. Òóò ì³ñòèòü ñÿ êðè òåð³é çà -
âäàí íÿ øêî äè íå äî á ðî ñîâ³ñíè ìè
ä³ÿ ìè àáî êîí êó ðåí òó, àáî ñïî æè âà -
÷àì [5, ñ.179]. Ðîñ³éñüêèé çà êîí
"Ïðî êîí êó ðåíöiþ i îá ìå æåí íÿ ìî -
íî ïîë³ñòè÷ íî¿ äiÿëü íîñòi íà òî âàð -
íèõ ðèí êàõ" âèç íàº íå äî á ðî ñî âiñ -
íîþ êîí êó ðåíöiºþ ä³¿, ñïðÿ ìî âàí³
íà îò ðè ìàí íÿ ïå ðå âàã ó ï³ä ïðèºì -
íèöüê³é ä³ÿëü íîñò³, ÿê³ ñó ïå ðå ÷àòü
÷èí íî ìó çà êî íî äàâ ñò âó, çâè ÷à ÿì
ä³ëî âî ãî îáî ðî òó, âè ìî ãàì äî á ðî ïî -
ðÿä íîñò³ é ñïðà âåä ëè âîñò³ òà ìî æóòü
çà âäà òè ÷è âæå çà âäà ëè çáèòê³â êîí -
êó ðåí òàì àáî çà âäà òè øêî äè ¿õ
ä³ëîâ³é ðå ïó òàö³¿. Òîá òî â öèõ çà êî -
íàõ íà âî äèòü ñÿ çíà÷ íî á³ëüøå îç íàê
íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿, í³æ â
óê ðà¿íñüêî ìó çà êîí³.

Ïðà âè ëà ïðî ôåñ³éíî¿ åòè êè
Çâó æå íå òðàê òó âàí íÿ ïî íÿò òÿ

"íå äî á ðî ñîâ³ñíà êîí êó ðåíö³ÿ" ïðè -
çâî äèòü äî òî ãî, ùî çíà÷ íà ê³ëüê³ñòü
íå äî á ðî ñîâ³ñíèõ ä³é íå ìî æå áó òè
ïðè ïè íå íà. Ïî ñóò³, ºäè íèé äî êàç
íå ïðà âîì³ðíîñò³ òà êèõ ä³é — íåâ³ä -
ïîâ³äí³ñòü ïðà âè ëàì, òîð ãî âèì òà
³íøèì ÷å ñíèì çâè ÷à ÿì ó ï³äï ðèºì -
íèöüê³é ä³ÿëü íîñò³. À îñê³ëüêè ö³
ïðà âè ëà ³ çâè ÷à¿ í³÷èì íå âèç íà ÷åí³,
òî çà ñòî ñó âà òè çà êîí ìàé æå íå ìîæ -
ëè âî. Ùîá äî âå ñ òè, ùî ïî âåä³íêà
ï³äïðèºìöÿ ñó ïå ðå ÷èòü ïðà âè ëàì,
òîð ãî âèì òà ³íøèì ÷å ñíèì çâè ÷à ÿì
ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³, ñë³ä
ó ñâîþ ÷åð ãó, óòî÷ íè òè ñà ìå ïî íÿò -
òÿ "òîð ãîâ³ òà ÷åñí³ çâè ÷à¿". Âî íè â
ð³çíèõ ñôå ðàõ åêî íîì³êè ìî æóòü áó -
òè ð³çíè ìè. Òóò íå ìàº îä íà êî âèõ
ñòàí äàðò³â äëÿ âñ³õ. Íà ïðè êëàä, äëÿ
ï³äïðèºìö³â, ÿê³ ïðà öþ þòü ó ãà ëó -
çÿõ àã ðî ïðî ìèñ ëî âî ãî êîì ïëåê ñó,
ïðà âè ëà é òîð ãîâ³ çâè ÷à¿ ïîì³òíî
â³äð³çíÿ þòü ñÿ â³ä ïðà âèë ä³ÿëü íîñò³
ó÷àñ íèê³â ðèí êó ö³ííèõ ïà ïåð³â.
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Òî ìó âàæ ëè âîþ óìî âîþ åôåê òèâ -
íî ãî çà ñòî ñó âàí íÿ Çà êî íó "Ïðî çà -
õèñò â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåí -
ö³¿" º ðîç ðîá êà ïðà âèë ïðî ôåñ³éíî¿
åòè êè äëÿ ð³çíèõ ñôåð ï³ä ïðèºì -
íèöü êî¿ ä³ÿëü íîñò³. Òàê³ ïðà âè ëà
ïî âèíí³ âèç íà ÷à òè îñ íîâí³ ïðèí öè -
ïè äî á ðî ÷åñ íî¿ ïî âåä³íêè â êîí êó -
ðåíö³¿ òà ìå õàíiçìè êîí òðî ëþ çà ¿õ
äî òðè ìàí íÿì. Çà êîí òà êèõ ïðà âèë
íå âñòà íîâ ëþº, âî íè ïî âèíí³ ðîç ðîá -
ëÿ òè ñÿ ç iíiöiàòè âè ñà ìèõ ó÷àñ íèê³â
ðèí êó ç óðà õó âàí íÿì ñïå öèô³êè ¿õ
ä³ÿëü íîñò³. Ùîá óíå ìîæ ëè âè òè âíå -
ñåí íÿ äî öèõ äî êó ìåíò³â ïî ëî æåíü,
ÿêi ìî æóòü ðîç ãëÿ äà òè ñÿ ÿê àí òè -
êîí êó ðåíòíi óç ãî ä æåíi ä³¿, ñò.33 çà -
êî íó ïå ðåä áà ÷å íî, ùî ðîç ðîá ëåí³
ï³äïðèºìöÿ ìè ïðà âè ëà ïðî ôåñ³éíî¿
åòè êè ïî ãî ä æó þòü ñÿ ç ÀÌÊ. Ï³ñëÿ
öüî ãî âî íè ìî æóòü âè êî ðè ñ òî âó âà -
òè ñÿ ï³ä ÷àñ óê ëà äåííÿ äî ãî âîð³â,
ðîç ðîáö³ óñ òà íîâ ÷èõ òà ³íøèõ äî êó -
ìåíò³â.

Ðîç ðîá êà òà êèõ ïðà âèë ìàº äëÿ
ï³äïðèºìö³â ÿê ïî çè òèâí³, òàê ³ íå -
ãà òèâí³ ñòî ðî íè. Ç îä íî ãî áî êó, íà
¿õ ïiäñòàâi îê ðåì³ ó÷àñ íè êè ìà þòü
ïðà âî âè ìà ãà òè âiä iíøèõ ó÷àñ íèê³â
ðèí êó ïðè ïè íåí íÿ íå äî á ðî ñîâiñíî¿
êîí êó ðåíò íî¿ ïî âåäiíêè. À êåð³âíèì
îð ãà íàì, ÿê³ ðîç ðîá ëÿ ëè çà çíà ÷åí³
ïðà âè ëà, âî íè äà þòü çìî ãó çäiéñíþ -
âà òè åôåê òèâ íèé êîí òðîëü çà ïî -
âåäiíêîþ ó÷àñ íèê³â â³äïîâ³äíî¿ ñôå -
ðè ä³ÿëü íîñò³. Ç iíøî ãî áî êó, ôàêò
óê ëà äåí íÿ ïðà âèë ïðî ôåñiéíî¿ åòè -
êè äàº ìîæ ëèâ³ñòü ðå àëü íî êîí òðî -
ëþ âà òè äî òðè ìàí íÿ ïðà âèë äåð æàâ -
íè ìè îð ãà íà ìè, íà ïðè êëàä ÀÌÊ ÷è
ñó äîì. À öå îç íà ÷àº, ùî ç'ÿâ ëÿ þòü -
ñÿ êîí êðåòí³ ï³äñòà âè äëÿ ïðè òÿã -
íåí íÿ äî â³äïîâ³äàëü íîñò³, çî ê ðå ìà,
çà ïî ðó øåí íÿ ïðà âèë êîí êó ðåíö³¿.
Òàê³ ïîäâ³éí³ íàñë³äêè ïðè çâî äÿòü
äî òî ãî, ùî ï³äïðèºìö³ ÷à ñ òî ââà æà -
þòü, ùî êðà ùå ïðà öþ âà òè áåç çà -

òâåð ä æåí íÿ ïðà âèë, ùî ñòàº íà ïå -
ðå øêîä³ øè ðî êî ìó çà ïðî âà ä æåí íþ
ó â³äïîâ³äíèõ ñôå ðàõ ïðà âèë äî á ðî -
ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿.

Òåí äåíö³¿ ïðè ïè íåí íÿ ïî ðó øåíü.
Ñòà òè ñ òè êà ñâ³ä÷èòü, ùî ê³ëü -

ê³ñòü ñïðàâ ç ïè òàíü íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿
êîí êó ðåíö³¿ çà ãà ëîì ìàº òåí äåíö³þ
äî çìåí øåí íÿ. Ïðàâ äà òóò ñë³ä âðà -
õî âó âà òè, ùî çíà÷ íà ÷à ñ òè íà ñïðàâ,
ðîç ã ëÿ íó òèõ â ïåðø³ ðî êè ä³ÿëü -
íîñò³ ÀÌÊ, öå áó ëè ä³¿ ùî äî ðåê ëà -
ìè. Ï³çí³øå ç³ çì³íîþ çà êî íî äàâ ñò âà
÷à ñ òè íà ïî âíî âà æåíü ñòî ñîâ íî ðîç -
ãëÿ äó íå ïðà âîì³ðíî¿ ðåê ëà ìè áó ëà
ïå ðå äà íà ³íøèì îð ãà íàì. Öå, áå çó -
ìîâ íî, ñë³ä ìà òè íà óâàç³, àíàë³çó þ -
÷è òåí äåíö³þ ê³ëüêîñò³ ïî ðó øåíü.
Îò æå, ïðî òÿ ãîì 1995ð. â³äïîâ³äíî
äî çà êî íó "Ïðî îá ìå æåí íÿ ìî íî -
ïîë³çìó òà íå äî ïó ùåí íÿ íå äî á ðî -
ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ ó ï³ä ïðèºì íè -
öüê³é ä³ÿëü íîñò³", áó ëî ðîç ã ëÿ íó òî
89 ñïðàâ, ïîâ'ÿçà íèõ ç íå äî á ðî -
ñîâ³ñíîþ êîí êó ðåíö³ºþ. ²ç íèõ á³ëü -
øå ïî ëî âè íè áó ëè ä³¿, ÿê³ ïî ëÿ ãà ëè
â äî ñÿã íåíí³ íå ïðà âîì³ðíèõ ïå ðå âàã
ó êîí êó ðåíö³¿ øëÿ õîì íå çà êîí íî¿
ðåê ëà ìè. Êð³ì òî ãî, çã³äíî ç Óêà çîì
Ïðå çè äåí òà ïðî ðåê ëà ìó áó ëî ïðè -
ïè íå íî 557 â³äïîâ³äíèõ ïî ðó øåíü.
Îñîá ëè âî ïî ïó ëÿð íè ìè áó ëè òàê³
ïî ðó øåí íÿ ñå ðåä äîâ³ð÷èõ òî âà ðèñòâ
òà ³íøèõ ô³íàí ñî âèõ ïî ñå ðåä íèê³â.
Âî íè ñêî¿ëè çà 1995 ð³ê 163 òàê³ ïî -
ðó øåí íÿ.

Ó 1996 ð. ïè òàí íÿ íå äî á ðî ñîâ³ñ -
íî¿ êîí êó ðåíö³¿ é ðåê ëà ìè ôàõ³âö³
ÀÌÊ ïðè ïè íÿ ëè íà ï³äñòàâ³ Çà êîí³â
"Ïðî îá ìå æåí íÿ ìî íî ïîë³çìó.." òà
"Ïðî ðåê ëà ìó" ³ â³äïîâ³äíî ãî Óêà çó
Ïðå çè äåí òà Óê ðà¿íè. Ç ïè òàíü íå äî -
á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ áó ëî ðîç ã ëÿ -
íó òî 212 ñïðàâ, à ç ïè òàíü ðåê ëà ìè
— 184 ñïðà âè. Ð³çêå çìåí øåí íÿ
ê³ëüêîñò³ ñïðàâ ïî ÿñ íþºòüñÿ, ç îä íî -
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ãî áî êó, ï³äâè ùåí íÿì îá³çíà íîñò³
ï³äïðèºìö³â ïðî â³äïîâ³äí³ âè ìî ãè
çà êî íî äàâ ñò âà, à ç ³íøî ãî áî êó, òèì
— ùî ðîç ãëÿä ÷à ñ òè íè ïî ðó øåíü ïå -
ðå áðà ëè íà ñå áå Äåðæ ñïî æèâ çà õèñò,
Ì³íïðåñ³íôîðì é Íàö³îíàëü íà ðà äà
ç ïè òàíü òå ëå áà ÷åí íÿ ³ ðàä³îìîâ ëåí -
íÿ.

Ïðî òÿ ãîì 1997 ð., ÿêèé áóâ ïå -
ðåõ³äíèì â³ä îä íî ãî çà êî íó äî ³íøî -
ãî, áó ëî ïðè ïè íå íî 76 ïî ðó øåíü.
Ñâ³ä÷åí íÿì òî ãî, ùî çà êîí áóâ àê -
òèâ íî ñïðèé íÿ òèé ãðî ìàäñüê³ñòþ,
ñòàâ ïîò³ê çâåð íåíü äî Êîì³òå òó ç
öèõ ïè òàíü. Íà ñòóï íî ãî ðî êó ê³ëü -
ê³ñòü ðîç ã ëÿ íó òèõ ñïðàâ ïîä âî¿ëà ñÿ.
Ïðî òÿ ãîì 1998ð. áó ëî ïðè ïè íå íî
115 ïî ðó øåíü. ²ñòîò íå çðî ñ òàí íÿ ïî -
ðó øåíü ïîð³âíÿ íî ç ïî ïå ðåäí³ì ðî -
êîì ïî ÿñ íþºòüñÿ ÿê îïà íó âàí íÿì
îð ãà íà ìè Êîì³òå òó ïðà âî âèõ çà ñîá³â
çà õè ñ òó â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó -
ðåíö³¿, òàê ³ îá'ºêòèâ íèì ïî ñè ëåí -
íÿì êîí êó ðåíò íî¿ áî ðîòü áè íà òî -
âàð íèõ ðèí êàõ Óê ðà¿íè. Á³ëüøå
60% ïî ðó øåíü, ïðè ïè íå íèõ â 1998
ð., áó ëè ä³ÿìè, ïîâ'ÿçà íè ìè ç íå ïðà -
âîì³ðíèì âè êî ðè ñ òàí íÿì ä³ëî âî¿ ðå -
ïó òàö³¿ ï³äïðèºìö³â. Îñîá ëè âî âå ëè -
êèé ðîç ãî ëîñ ìà ëà ñïðà âà ïðî íå ïðà -
âîì³ðíå âè êî ðè ñ òàí íÿ ïî çíà ÷åí íÿ
"Áîð æîì³" íà åòè êåò êàõ ì³íå ðàëü -
íî¿ âî äè, ÿêà ðå àë³çó âà ëàñü íà óê -
ðà¿íñüêî ìó ðèí êó. Îð ãà íè Êîì³òå òó
ðîç ã ëÿ íó ëè 24 ñïðà âè ç öüî ãî ïè òàí -
íÿ òà ïðè ïè íè ëè 31 ïî ðó øåí íÿ.
Ñï³ëüí³ ä³¿ Êîì³òå òó é ³íøèõ äåð -
æàâ íèõ îð ãàí³â çà ïîá³ãëè ðå àë³çàö³¿
ï³äðîá íî¿ âî äè òè ïó "Áîð æîì³" â îá -
ñÿç³ 1 ìëí. äå êàë³òð³â çà ð³ê.

Ãó÷ íîþ áó ëà ñïðà âà ïðî íå ïðà -
âîì³ðíå âè êî ðè ñ òàí íÿ çíà êà äëÿ òî -
âàð³â ³ ïî ñëóã "ÀÑÏ²ÐÈÍ", âëàñ íè -
êîì ÿêî ãî º í³ìåöü êà ô³ðìà "Áàéºð
ÀÃ", ùî îò ðè ìà ëà ïðà âî âó îõî ðî íó
çà çíà ÷å íî ãî çíà êà â á³ëüøîñò³ êðà¿í
ñâ³òó. Ô³ðìà çâåð íó ëàñü äî ÀÌÊ ç

çà ÿâîþ ïðî òå, ùî ÂÀÒ "Êîí öåðí
Ñòè ðîë" íå ïðà âîì³ðíî âè êî ðè ñ òî âóº
öåé çíàê. Íà ï³äñòàâ³ ïðî âå äå íî¿
åêñ ïåð òè çè ïà òåíò íî ãî ïîâ³ðå íî ãî
Óê ðà¿íè ä³¿ êîí öåð íó áó ëè êâàë³ ô³ -
êî âàí³ Êîì³òå òîì ÿê íå ïðà âîì³ðíå
âè êî ðè ñ òàí íÿ áåç äîç âî ëó óïîâ  íî âà -
æå íî¿ íà òå îñî áè çíà êà äëÿ òî âàð³â
³ ïî ñëóã, ùî ìî æå ïðè çâå ñ òè äî
çì³øó âàí íÿ ç ä³ÿëüí³ñòþ ³íøî ãî
ï³ä ïðèºìöÿ, ÿêèé ìàº ïð³îðè òåò íà
éî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ. Íà ïî ðóø íè êà
áó ëî íà êëà äå íî øòðàô ó ðîçì³ð³
6000 ãðí. Îñ òà òî÷ íî ïè òàí íÿ ùî äî
ïðà âà âëàñ íîñò³ íà öåé çíàê âñå æ
òà êè âèð³øó âà ëîñü ó ñó äî âî ìó ïî -
ðÿä êó. Ð³øåí íÿì Âè ùî ãî àðá³òðàæ -
íî ãî ñó äó Óê ðà¿íè ïðà âî âëàñ íîñò³
âèç íà íî çà ô³ðìîþ "Áàé åð ÀÃ".

Ï³ñëÿ íà áðàí íÿ ÷èí íîñò³ Çà êî íó
"Ïðî çà õèñò â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí -
êó ðåíö³¿",  ê³ëüê³ñòü ñïðàâ ç ðî êó â
ð³ê ìàé æå íå çì³íþºòüñÿ. Ùî ïðàâ -
äà, áóâ ùå ñïëåñê 1998 ðî êó, êî ëè
ï³äïðèºìö³, ä³çíàâ øèñü ïðî ïðèé -
íÿò òÿ òà êî ãî íå òðà äèö³éíî ãî äëÿ íà -
øî¿ åêî íîì³êè çà êî íó, ïî ÷à ëè àê -
òèâ íî çâåð òà òè ñÿ äî Êîì³òå òó ïî çà -
õèñò â³ä òà êèõ íå áà æà íèõ ä³é. Àëå,
î÷å âèä íî, ïðàê òè êà ðîç ãëÿ äó öèõ
ïè òàíü ¿õ íå âëà ø òî âó âà ëà, à ïðî -
áëå ìè, ÿê³ ïî ñòà âà ëè íà øëÿ õó
ðîçñë³äó âàíü, âè ÿâ ëÿ ëè ñÿ íå ïå ðå -
áîð íè ìè. ×å ðåç òðè âàë³ñòü ³ áåç ðå -
çóëü òà òèâí³ñòü ðîç ãëÿ äó îê ðå ìèõ
ïè òàíü ï³äïðèºìö³ ïðî ñòî íå ñõîò³ëè
ðè çè êó âà òè, à òî ìó ïî ÷à ëè âèð³øó -
âà òè ñâî¿ ïðî áëå ìè ïî çà Êîì³òå òîì.
Âî íè àáî äî ìî âëÿ þòü ñÿ ì³æ ñî áîþ,
àáî çâåð òà þòü ñÿ äî ñó äó.

² ñïðî áà ñà ìîñò³éíî äî ìî âè òè ñÿ ç
âè êî ðè ñ òàí íÿì ïî ëî æåíü êîí êó ðåí -
ò íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà, ³ çâåð íåí íÿ äî
ñó äó, ÿê ïðà âè ëî, âè ìà ãà þòü çà ëó -
÷åí íÿ ïî ñëóã þðè äè÷ íèõ ³ êîí ñàë -
òèí ãî âèõ ô³ðì, ùî îá õî äèòü ñÿ äî -
ñèòü äî ðî ãî. Àëå ï³äïðèºìö³ ³äóòü
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íà ö³ âè ò ðà òè ç ìå òîþ ÿê íàéø âèä -
øî ãî âðå ãó ëþ âàí íÿ êîíôë³êòó. Ð³÷ ó
ò³ì, ùî íå äî á ðî ñîâ³ñíà êîí êó ðåíö³ÿ
çà âäàº âå ëè êèõ çáèòê³â ùîä íÿ. Òóò
òðå áà øâèä êî âèð³øó âà òè ïè òàí íÿ,
à íå äðà òó âà òè êîí êó ðåí òà ñâî¿ìè
ñêàð ãà ìè äî ïðà âî îõî ðîí íèõ îð ãà -
í³â. Òðè âàë³ ðîçñë³äó âàí íÿ íå ò³ëü -
êè íå çìåí øó þòü çáèò êè â³ä íå äî á -
ðî ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿, à íà âïà êè,
ðîç áå ùó þòü ïî ðóø íèê³â, âñå ëÿ þòü ó
íèõ â³ðó â áåç êàðí³ñòü, ïðî âî êó þòü
ïî äàëüø³ íå ïðà âîì³ðí³ ä³¿.

Çâè ÷àé íî, òóò íå ìîæ íà çâè íó âà -
÷ó âà òè ëè øå ôàõ³âö³â ÀÌÊ. Íî âà
ñïðà âà íàä çâè ÷àé íî ñêëàä íà, à óìî -
âè äëÿ ¿¿ çä³éñíåí íÿ â Êîì³òåò³ äà -
ëåê³ â³ä íå îáõ³äíèõ. Òóò ïîòð³áåí
âè ñî êèé ïðî ôåñ³îíàë³çì êàäð³â,
ÿêèì ñë³ä áó ëî á äà òè â³äïîâ³äíó
îñâ³òó, ñòâî ðè òè íà ëåæí³ ìà òåð³àëü -
íî-òåõí³÷í³ óìî âè. Âå ëèê³ êî ø òè íå -
îáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåí íÿ åê ñ ïåð òèç,
íà óêî âèõ äîñë³äæåíü. Ïîòð³áí³ ñå ð -
é îçí³ ïî âíî âà æåí íÿ äëÿ ïðî âå äåí íÿ
ïå ðåâ³ðîê ñóá'ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.
Òà é öüî ãî ùå çà ìà ëî. Òóò ïîòð³áí³
ñêî ð äè íî âàí³ ä³¿ âñ³õ ïðà âî îõî ðîí -
íèõ ³ äå ÿ êèõ ³íøèõ äåð æàâ íèõ îð -
ãàí³â, êîìï'þòåð íà îá ðîá êà é â³ä -
ïîâ³äíèé çà õèñò ³íôîð ìàö³¿. Äàâ íî
íàçð³ëà íå îáõ³äí³ñòü ðîç ðîá êè â³ä -
ïîâ³äíèõ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âèõ äî -
êó ìåíò³â, âíå ñåí íÿ çì³í äî ÷èí íî ãî
çà êî íî äàâ ñò âà ³ áà ãà òî ÷î ãî ³íøî ãî,
çà âäÿ êè ÷î ìó ìîæ íà äî âî äè òè ò³ ÷è
³íø³ íå ïðà âîì³ðí³ ä³¿ â êîí êó ðåí ò -
í³é áî ðîòüá³. Óñå öå ùå òðå áà ñòâî -
ðþ âà òè, à òî ìó ïî êè ùî ôàêò³â çâåð -
íåí íÿ äî ÀÌÊ ç³ ñêàð ãà ìè íà çà çíà -
÷åí³ ä³¿ äó æå ìà ëî. Òàê ùî ñåðé îç íà
ðî áî òà ³ç çà õè ñ òó â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñ íî¿
êîí êó ðåíö³¿ ùå ïî ïå ðå äó.

Âèñ íî âîê
Ïðî âå äå íå äîñë³äæåí íÿ ñâ³ä÷èòü,

ùî Óê ðà¿íà íà ìà ãàºòüñÿ âè êî íó âà òè

âè ìî ãè Ïà ðèçü êî¿ êîí âåíö³¿. Â³ä -
ïîâ³äíî äî ì³æíà ðîä íèõ óãîä, íà
âñ³õ ð³âíÿõ ñè ñ òå ìè â³ò÷èç íÿ íî ãî çà -
êî íî äàâ ñò âà — ³ â Êîí ñòè òóö³¿, ³ â
çà êî íàõ, ³ â á³ëüøîñò³ êî äåêñ³â —
ç'ÿâè ëè ñÿ íîð ìè äëÿ âðå ãó ëþ âàí íÿ
ïè òàíü çà õè ñ òó â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿
êîí êó ðåíö³¿. Äåð æàâí³ â³äîì ñò âà,
ÿê³ ïî âèíí³ çä³éñíþ âà òè òà êèé çà -
õèñò, àê òèâ íî ïðà öþ þòü, íà ìà ãà þ -
÷èñü îä íà êî âîþ ì³ðîþ çà õè ùà òè
³íòå ðå ñè â³ò÷èç íÿ íî ãî òî âà ðî âè ðîá -
íè êà é ³íòå ðå ñè ³íî çåì íèõ ï³ä -
ïðèºìö³â, ÿê³ ïðà öþ þòü íà ðèí êàõ
Óê ðà¿íè. Ç ðîç âèò êîì ðèí êî âèõ
â³äíî ñèí, ó ì³ðó çà ãî ñò ðåí íÿ êîí êó -
ðåíò íî¿ áî ðîòü áè òà êèõ ïî ðó øåíü
îá'ºêòèâ íî ñòàº âñå á³ëüøå. Âîä íî -
÷àñ ñòà òè ñ òè êà ïðè ïè íå íèõ ÀÌÊ
ïî ðó øåíü âðà æàº ¿õ ìà ëî ÷è ñåëü -
í³ñòþ.

Îñê³ëüêè ïå ðå øêî äîþ äëÿ ðîç -
ñë³äó âàí íÿ ïî ðó øåíü º íå äî ñòàò íüî
òî÷ íå âèç íà ÷åí íÿ ïî íÿò òÿ "íå äî á ðî -
ñîâ³ñíà êîí êó ðåíö³ÿ", ñë³ä íå ãàé íî
âíî ñè òè çì³íè äî Çà êî íó Óê ðà¿íè
"Ïðî çà õèñò â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí -
êó ðåíö³¿", ùîá ðîç øè ðè òè ïå ðåë³ê
éî ãî îç íàê õî ÷à á íà çðà çîê â³ä -
ïîâ³äíî ãî çà êî íó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäå ðà -
ö³¿. Çâó æå íå òðàê òó âàí íÿ öüî ãî ïî -
íÿò òÿ ïðè çâî äèòü äî òî ãî, ùî çíà÷ íà
ê³ëü ê³ñòü íå äî á ðî ñîâ³ñíèõ ä³é, ÿê³
íà ïðàê òèö³ çóñòð³÷à þòü ñÿ äî ñèòü
÷à ñ òî, íå ìî æå áó òè ïðè ïè íå íà íà
áàç³ çà ñòî ñó âàí íÿ öüî ãî çà êî íó. Ïî
ñóò³, ºäè íèé äî êàç íå ïðà âîì³ðíîñò³
òà êèõ ä³é — íåâ³äïî â³äí³ñòü ïðà âè -
ëàì, òîð ãî âèì òà ³íøèì ÷å ñíèì çâè -
÷à ÿì ó ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³.
À îñê³ëüêè ö³ ïðà âè ëà ³ çâè ÷à¿
í³÷èì íå âèç íà ÷åí³, öå óñ êëàä íþº
çà ñòî ñó âàí íÿ çà êî íó.

Óðå ãó ëþ âàí íÿ ïðî áëåì íå äî á ðî -
ñîâ³ñíî¿ êîí êó ðåíö³¿ ìîæ íà ââà æà òè
ñëàáêèì ì³ñöåì íå ò³ëüêè â ðî áîò³
ÀÌÊ, à é äåð æà âè çà ãà ëîì. Ïðî öå,
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çî ê ðå ìà, ñâ³ä÷èòü ïðè êëàä çà ãî ñò -
ðåí íÿ òîð ãî âî-åêî íîì³÷íèõ â³äíî ñèí
³ç ÑØÀ ÷å ðåç áåç ïî ðàäí³ñòü ó âè -
ð³øåíí³ ïè òàíü âè ðîá ëåí íÿ â Óê -
ðà¿í³ íåë³öåíç³éíèõ êîì ïàêò-äèñê³â.
Íå äî á ðî ñîâ³ñí³é êîí êó ðåíö³¿ ñë³ä
ïðèä³ëè òè á³ëüøå óâà ãè ç áî êó äåð -

æàâ íèõ îð ãàí³â, ó òî ìó ÷èñë³ ñó äî -
âèõ. Áåç âèð³øåí íÿ öèõ ïè òàíü ôîð -
ìó âàí íÿ â Óê ðà¿í³ ñïðàâæíü î ãî ðèí -
êî âî ãî ñå ðå äî âè ùà ùå äîâ ãî áó äå
ïðî áëå ìà òè÷ íèì.  
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î ìó ïå ðå áó âàº Í³ìå÷ ÷è íà. Ôðàíö³ÿ ó 2005 ðîö³ îá³ãíàâ øè, Âå ëè êî á ðè òàí³þ,
ðîç òà øó âà ëà ñÿ íà ÷åò âåð òî ìó ì³ñö³. Íà øî ñ òå ì³ñöå ç âîñü ìî ãî ï³äíÿ ëàñü
Ï³âäåí íà Êî ðåÿ. Çà íåþ éäóòü Í³äåð ëàí äè, Øâåö³ÿ, Øâåé öàð³ÿ é Êè òàé.

×à ñò êà ³íøèõ êðà¿í â³ä çà ãàëü íî ãî ÷èñ ëà ïà òåíò³â ñòà íî âèòü âñüî ãî 5
â³äñîòê³â.

Çà ìàòåð³àëàìè: http://news-inter.net/



Îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³ (ìî ðàëüí³)
ïðà  âà çà õè ùà þòü çâ'ÿçîê îñî áè ñ òî -
ñò³ àâ òî ðà ç éî ãî òâî ðîì. Âî íè ì³ñ -
òÿòü â îñ íîâ íî ìó ïðà âî àâ òî ðà ïðèé -
ìà òè ð³øåí íÿ ïðî îï ðè ëþä íåí íÿ
òâî ðó (äî âî äè òè éî ãî äî çà ãàëü íî ãî
â³äî ìà àáî çáå ðåã òè éî ãî êîí ô³äåí -
ö³éíèé õà ðàê òåð), âè ìà ãà òè ïî âà ãó
äî éî ãî àâ òîð ñò âà òà ö³ë³ñíîñò³ òâî -
ðó. ²ñíóº ùå îä íà íîð ìà ÿêà â³äñóò -
íÿ ó çà êî íî äàâñòâ³ Óê ðà¿íè, àëå
ïðè  ñóò íÿ ó çà êî íî äàâñòâ³ ìàé æå
âñ³õ êðà¿í ñâ³òó, à ñà ìå ïðà âî â³äìî -
âè òè ñÿ, ÿê ùî éî ãî äóì êà çì³íè ëè -
ñÿ, â³ä ðàí³øå ïðèé íÿ òî ãî ð³øåí íÿ
ïðî îï ðè ëþä íåí íÿ òâî ðó (ïðà âî íà
â³äçèâ) òà ïðà âî âè ëó ÷è òè ñâ³é òâ³ð
³ç îá³ãó.

Îñê³ëüêè ö³ ïðà âà ìà þòü ð³çíèé
çì³ñò, ¿õ ìîæ íà ïîä³ëè òè íà äâ³ êà -
òå ãîð³¿: ïî çè òèâí³ òà íå ãà òèâí³.

Ïî çè òèâ íè ìè º ïðà âî íà îï ðè -
ëþä íåí íÿ òà ïðà âî â³äìî âè òèñü â³ä
âè êî íàí íÿ îáîâ'ÿçê³â àáî âè ëó ÷è òè
òâ³ð ³ç îá³ãó. Âî íè êâàë³ô³êó þòü ñÿ
òà êèì ÷è íîì, îñê³ëüêè ïî òðå áó þòü,
ùîá àâ òîð ïðèé íÿâ ð³øåí íÿ: îï ðè -
ëþä íè òè òâ³ð, çì³íè òè éî ãî, âè ëó ÷è -
òè éî ãî ³ç îá³ãó àáî çíèùèòè.

Íå ãà òèâ íè ìè àáî çà õè ùà þ ÷è ìè º
ïðà âî íà âèç íàí íÿ àâ òîð ñò âà òà ïðà -
âî íà çáå ðå æåí íÿ ö³ë³ñíîñò³ òâî ðó,
ÿê³ â ö³ëî ìó ïðèé íÿ òî íà çè âà òè

ïðà âîì íà íå äî òîð êàí³ñòü, òîá òî íà
ïî âà ãó äî ³ìåí³ àâ òî ðà òà éî ãî òâ³ð.
Ö³ ïðà âà ³ìå íó þòü ñÿ íå ãà òèâ íè ìè,
îñê³ëüêè âî íè âò³ëþ þòü ñÿ â ïðàâ³
ïå ðå øêî ä æà òè çä³éñíåí íþ ä³é àáî
âè ìà ãà òè óò ðè ìà òè ñÿ â³ä ä³é, ÿê³
çâåð íåí³ äî ïà ñèâ íèõ ñóá'ºêò³â. Âî -
íè íî ñÿòü çà õèñ íèé õà ðàê òåð, îñ -
ê³ëüêè íàâ³òü ï³ñëÿ ñìåðò³ àâ òî ðà òà
ï³ñëÿ òî ãî, ÿê òâ³ð ñòàº ñóñï³ëüíèì
íàä áàí íÿì, âêà çàí³ ïðà âà ïðî äîâ æó -
þòü ä³ÿòè íà îñ íîâ³ îñî áè ñ òî ãî íå -
ìàé íî âî ãî (ìî ðàëü íî ãî) ïðà âà äëÿ
çà õè ñ òó ³íäèâ³äó àëü íîñò³ òà íå äî òîð -
êà íîñò³ ðå çóëü òàò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿
òâîð ÷îñò³, ùî â ñâîþ ÷åð ãó çà ÷³ ïàº
³íòå ðå ñè ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî ìó.

Ïåðâ³ñíî àâ òîðñü êå ïðà âî ðîç ãëÿ -
äà ëîñü ç òî÷ êè çî ðó éî ãî ìàé íî âî ãî
àñ ïåê òó, àëå çãî äîì âàæ ëèâ³ñòü îñî -
áè ñ òèõ íå ìàé íî âèõ ïðàâ âèç íà âà -
ëàñü âñå á³ëüøå, à â íàø ÷àñ âñå öå
çíàé ø ëî çàêð³ïëåí íÿ â çà êî íî äàâ -
ñòâ³ [1].

Â çà êî íî äàâ ñò âàõ ð³çíèõ êðà¿í,
ÿê³ ï³äòðè ìó þòü ëà òèíñü êó þðè äè÷ -
íó òðà äèö³þ, íàâ³òü êî ëè âî íè ñòî -
ÿòü íà ïî çèö³ÿõ äó àë³ñòè÷ íî¿ òå îð³¿,
çãà äóºòüñÿ òà ðå ãó ëþºòüñÿ â ïåð øó
÷åð ãó çä³éñíåí íÿ îñî áè ñ òèõ íå ìàé -
íî âèõ ïðàâ, à ïîò³ì ìàé íî âèõ ïðàâ,
ïðè öüî ìó (çà âè íÿò êîì Óê ðà¿íè)
çà êî íî äàâ ñò âî äî ïó ñ êàº ìîæ ëèâ³ñòü
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âè êî ðè ñ òàí íÿ ïðà âà â³äìî âè òèñü â³ä
ð³øåí íÿ ïðî îï ðè ëþä íåí íÿ òâî ðó
àáî âè ëó ÷è òè òâ³ð ç îá³ãó, ó â³ä -
ïîâ³äíîñò³ ç ÿêèì ³íòå ëåê òó àëüí³
àáî ìî ðàëü íîñò³ ïî ãëÿ äè àâ òî ðà ïå -
ðå âà æà þòü íàä ïðèí öè ïîì îáîâ'ÿç -
êî âî¿ ñè ëè äî ãî âîð³â òà ïî âà ãè ïðàâ,
íà áó òèõ òðåò³ìè îñî áà ìè: ä³éñíî,
âò³ëþ þ ÷è öå ïðà âî, àâ òîð ìî æå
íàâ³òü ï³ñëÿ âè äàí íÿ òâî ðó ðîç³ðâà -
òè äî ãîâ³ð ïðî éî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ òà
âè ëó ÷è òè îñ òàíí³é ç îá³ãó çà óìî âè
âè ïëà òè ïî ïå ðåä íü î ãî â³äøêî äó âàí -
íÿ êîí òðà ãåí òó, ÿêèé ïîí³ñ çáèò êè ó
çâ'ÿç êó ç òà êè ìè ä³ÿìè.

Õà ðàê òåðí³ îñîá ëè âîñò³
Îñî áè ñ òå íå ìàé íî âå ïðà âî àâ òî ðà

òâî ðó º ñóòòºâèì, íå ìàé íî âèì, íå -
â³ä'ºìíèì â³ä àâ òîð ñò âà òà àá ñî ëþò -
íèì.

•Âî íî º ñóòòºâèì, òî ìó ùî ì³ñ -
òèòü â ñîá³ ì³í³ìóì ïðàâ, ÿê³ íà -
áó âà þòü ñÿ â ñè ëó ñòâî ðåí íÿ òâî -
ðó ³ áåç ÿêèõ àâ òîð ñò âî âòðà ÷àº
çì³ñò. Îä íàê íà â³äì³íó â³ä ïðàâ
îñî áè ñ òîñò³, âî íî íå ä³º ç ÷àñó
íà ðî ä æåí íÿ, îñê³ëüêè íà ëå æèòü
íå âñ³ì ëþ äÿì ÿê òà êèì, à ò³ëü -
êè òèì ç íèõ, õòî º àâ òî ðîì.

•Âî íî º íå ìàé íî âèì, îñê³ëüêè
éî ãî íå ìîæ íà îö³íè òè â ãðî øî -
âî ìó åêâ³âà ëåíò³, íàâ³òü, ÿê ùî
öå â³äáó âàºòüñÿ îïî ñå ðåä êî âà íî,
çà âäÿ êè âè íè êà þ ÷³é ó àâ òî ðà
ìîæ ëè âîñò³ îò ðè ìà òè á³ëüø âå -
ëè êèé ïðèáóòîê — ÿê â ðàì êàõ
äî ãî âî ðó, êî ëè ìàºòüñÿ íà óâàç³
ñó ìà êîì ïåí ñàö³¿ ó âè ïàä êó ïî -
ðó øåí íÿ öèõ ïðàâ, òàê ³ â ñè ëó
ï³äâè ùåí íÿ éî ãî ïðå ñòè æó òà
ñêàí äàëü íî¿ â³äî ìîñò³ éî ãî òâî -
ðó, çà âäÿ êè òî ìó, ùî éî ãî ðîç -
ïîâ ñþ ä æåí íÿ àñîö³þþòü ç ³ìå -
íåì éî ãî òâîð öÿ.

•Âî íî ïðè òà ìàí íå ôàê òó àâ òîð ñò -
âà, ³íøè ìè ñëî âà ìè, — âî íî
íåâ³ä'ºìíî ïîâ'ÿçà íå ç îñî áèñ -
ò³ñòþ àâ òî ðà òâî ðó. Àâ òîð çáå -
ð³ãàº éî ãî çà ñî áîþ ïðîòÿãîì
âñüî ãî æèò òÿ, íàâ³òü, â òèõ âè -
ïàä êàõ, êî ëè ìî âà éäå ïðî òâî -
ðè, ó ÿêèõ âèé øîâ òåðì³í îõî ðî -
íè. Ï³ñëÿ ñìåðò³ àâ òî ðà äå ÿê³ ç
éî ãî ïðå ðî ãà òèâ (íå ãà òèâí³ ïðà -
âà, à òà êîæ ïðà âî íà ïî ñìåðò íå
îï ðè ëþä íåí íÿ òâîð³â) çä³éñíþ -
þòü ñÿ éî ãî ñïàä êîºìöÿ ìè àáî
ïðè    çíà ÷å íè ìè äëÿ öüî ãî îñî áà ìè.

•Âî íî — àá ñî ëþò íå, òî ìó ùî çà -
õè ùàºòüñÿ ïðî òè âñ³õ ³ êîæ íî ãî
(era omnes) â òî ìó ñåíñ³, ùî éî ãî
âî ëîä³ëåöü ìî æå êî ðè ñ òó âà òè ñÿ
íèì ïî â³äíî øåí íþ äî áóäü-
ÿêèõ òðåò³õ îñ³á, âêëþ ÷à þ ÷è
îñî áó, ÿêà çäî áó ëà âè êëþ÷í³
ïðà âà íà òâ³ð. Íà â³äì³íó â³ä
â³äíîñ íèõ ïðàâ, âî íî íå çâî äèòü -
ñÿ äî ïðà âà íà âè êî ðè ñ òàí íÿ
ìàé íà, ÿêå ìî æå áó òè ïðî òè ñ -
òàâ ëå íå ò³ëüêè îñîá³, ÿêà ïå ðå äà -
ëà ñâîº ïðà âî.

Ç öèõ õà ðàê òå ðè ñ òèê âè õî äèòü,
ùî îñî áè ñ òå íå ìàé íî âå ïðà âî º
íåâ³ä÷óò íèì ³ â³ä íüî ãî íå ìîæ íà
â³äðåê òè ñÿ. Â ñè ëó íåâ³ä÷ó æó âà -
íîñò³ îñî áè ñ òî ãî íå ìàé íî âî ãî ïðà âà
áóäü-ÿêà ïå ðå äà ÷à àâ òîðñü êî ãî ïðà âà
ìî æå òîð êà òè ñÿ ëè øå ìàé íî âèõ
ïðàâ òà:

•Âî íî íå ìî æå áó òè îá'ºêòîì âè -
ëó ÷åí íÿ, ïðè ìó ñî âî ãî âè êî íàí -
íÿ àáî åê ñ ïðîïð³àö³¿;

•Íà íüî ãî íå ïî øè ðþºòüñÿ ä³ÿ
ñòðî êó ïî çîâ íî¿ äàâ íîñò³, òî ìó
ùî âî íî íå â³äíî ñèòü ñÿ äî ñôå ðè
òîðã³âë³;

•Âî íî íå ìî æå ñòà òè îá'ºêòîì
ñóá ðî ãàö³¿, òî ìó ùî âèïëèâàº ç
ôàê òó àâ òîð ñò âà. Â ïðèí öèï³ âî -
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íî ìàº íå îá ìå æå íèé ñòðîê ä³¿.
Â çà êî íî äàâñòâ³ ïðî àâ òîðñü êå

ïðà âî áà ãà òü îõ êðà¿í ñâ³òó ïðÿ ìî çà -
çíà ÷å íî äå ÿê³ ³ç âêà çà íèõ âëà ñ òè âî ñ -
òåé (íåâ³ä'ºìíîñò³ â³ä îñî áè ñ òîñò³,
íåâ³ä÷ó æó âà íîñò³, íå çà ñòî ñîâ íîñò³
ñòðî êó ïî çèâ íî¿ äàâ íîñò³ òà íå îá ìå -
æå íèé ñòðîê ä³¿) îñî áè ñ òèõ íå ìàé íî -
âèõ ïðàâ àâ òî ðà (íà ïðè êëàä, â Óê -
ðà¿í³ ñò. 14, Àë æèð³ ñò. 22, â Áðà -
çèë³¿ ñò. 28, 52, ïåð øèé ïóíêò, â
Êî ëóìá³¿ ñò. 30, â Åê âà äîð³ ñò. 18, â
²ñïàí³¿ ñò. 14, â Ôðàíö³¿ ñò. L. 121-1,
â Ãà¿ò³ ñò. 5, â ßïîí³¿ ñò. 59, 60, â
Ìà ðîê êî ñò. 2, â Ìåê ñèö³ ñò. 3) [1].

Â çà êî íî äàâñòâ³ ³íøèõ êðà¿í ïðî
àâ òîðñü êå ïðà âî öå ïî ëî æåí íÿ çà -
ñòî ñî âóºòüñÿ ïî ñå ðåä íüî, âñòà íîâ ëþ -
þ ÷è, ùî àâ òîð çáåð³ãàº îñî áè ñ òå íå -
ìàé íî âå ïðà âî, íàâ³òü, ó âè ïàä êó,
ÿê ùî â³í ïå ðå äàº ïðà âî âëàñ íîñò³ íà
ñâ³é òâ³ð; òà ÿê ùî ñïëè íóâ ñòðîê
îõî ðî íè ìàé íî âèõ ïðàâ ìîæ ëè âî
ïðåä'ÿâ ëÿ òè ïðå òåíç³¿ ó çâ'ÿç êó ç
çàç³õàí íÿ ìè íà ö³ë³ñí³ñòü òâî ðó (â
Àð ãåí òèí³ ñò. 52, 83 òà â Óðóã âà¿ ñò.
12, 16).

Ö³ âëà ñ òè âîñò³ çàêð³ïëåíí³ òà êîæ
â íå ãà òèâí³é ôîðì³, êî ëè çà êî íî äàâ -
ñò âî ïå ðåä áà ÷àº, ùî ïå ðå äà ÷à îñî áè -
ñ òèõ íå ìàé íî âèõ ïðàâ ââà æàºòüñÿ
íåä³éñíîþ òà ïðî òè çà êîí íîþ (Ë³â³ÿ
ñò. 39) [1].

Òà êèì ÷è íîì, îñî áè ñ òå íå ìàé íî âå
ïðà âî àâ òî ðà, ÿê ³ â á³ëüø øè ðî êî -
ìó ïëàí³ ïðà âà îñî áè ñ òîñò³, íå ìî -
æóòü áó òè ïå ðå äàí³ áóäü-êî ìó ¿õ àâ -
òî ðîì. Òàê, ÿê ùî ãî âî ðè òè ïðî ïðà -
âî íà àâ òîð ñò âî õó äîæ íü î ãî òâî ðó,
òî àâ òîð ìî æå ïî áà æà òè àáî ïðî ñòî
ïî ãî äè òè ñÿ ùîá éî ãî ³ì'ÿ íå çà çíà -
÷à ëî ñÿ, ³ â öüî ìó âè ïàä êó òâ³ð áó äå
ïî øè ðþ âà òè ñÿ â ÿêîñò³ àíîí³ìíî ãî
àáî ï³ä ïñåâ äîí³ìîì. Ùî ñòî ñóºòüñÿ
ïðà âà íà äî òðè ìàí íÿ ö³ë³ñíîñò³ òâî -

ðó, òî çì³íè çà çâè ÷àé âíî ñÿòü ñÿ ó
çâ'ÿç êó ç âè ðîá íè ÷èì ïðî öå ñîì ó
â³äïîâ³äíèõ ñôå ðàõ òâîð ÷î¿ ä³ÿëü -
íîñò³, öå ñòî ñóºòüñÿ, íà ïðè êëàä,
òâîð³â, ñòâî ðå íèõ çà òðó äî âèì, àó -
ä³î  â³çó àëü íèõ òâîð³â, êîìï'þòåð íèõ
ïðî ãðàì, òâîð³â àðõ³òåê òó ðè òà êîí -
öåïö³¿ çîâí³øíüî ãî âè ãëÿ äó ïðåä -
ìåò³â ùî äåí íî ãî êî ðè ñ òó âàí íÿ.

Îñî áè ñ òå íå ìàé íî âå ïðà âî íà
äîòðè ìàí íÿ ö³ë³ñíîñò³ òâî ðó â³äð³ç -
íÿºòüñÿ â³ä ïðà âà íà çì³íó — àäàï -
òàö³þ, ñêî ðî ÷åí íÿ òî ùî, — ÿêå º
÷àñ òè íîþ ìàé íî âî ãî ïðà âà ³ ïðåä  -
ñòàâ ëÿº ñî áîþ îäèí ç³ çâè ÷àé íèõ
ñïî ñîá³â âè êî ðè ñ òàí íÿ òâî ðó. Äî òèõ
ï³ð, ïî êè òâ³ð çà ëè øàºòüñÿ â ïðè -
âàò í³é âëàñ íîñò³, çì³íè ìî æóòü áó òè
äîç âî ëåíí³ ÿê àâ òî ðîì, òàê ³ áóäü-
ÿêîþ ³íøîþ îñî áîþ ÿê³é ö³ ïðà âà
áó ëè ïå ðå äàí³. ßê ò³ëüêè òâ³ð ïå ðå -
õî äèòü ó ñóñï³ëüíå íàä áàí íÿ, çì³íè
ìî æóòü áó òè çðîá ëåí³ â³ëüíî çà óìî -
âè çà çíà ÷åí íÿ òîãî, ùî ìî âà éäå ïðî
çì³íå íèé âàð³àíò.

Â Óê ðà¿íñüêî ìó çà êî íî äàâñòâ³
îñî  áè ñ òèì íå ìàé íî âèì ïðà âàì ïðè -
ñâÿ ÷åí³: ñò. 14 Çà êî íó Óê ðà¿íè "Ïðî
àâ òîðñü êå ïðà âî ³ ñóì³æí³ ïðà âà" òà
ñò. 423, 438 Öèâ³ëüíî ãî êî äåê ñó Óê -
ðà¿íè. Íîð ìè ÖÊÓ íà äà þòü çà ãàëü -
íèé çì³ñò öèõ ïðàâ â³äñè ëà þ ÷è äî
ñïåö³àë³çî âà íî ãî Çà êî íó.

Òàê â Çà êîí³ çàêð³ïëåí³ íà ñòóïí³
ïðà âà:

"Ñòàò òÿ 14. Îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³
ïðà âà àâ òî ðà

1. Àâ òî ðó íà ëå æàòü òàê³ îñî áèñò³
íå ìàé íîâ³ ïðà âà:
1) âè ìà ãà òè âèç íàí íÿ ñâî ãî àâ òîð -

ñò âà øëÿ õîì çà çíà ÷åí íÿ íà ëåæ -
íèì ÷è íîì ³ìåí³ àâ òî ðà íà òâîð³
³ éî ãî ïðèì³ðíè êàõ ³ çà áóäü  -
ÿêî ãî ïóáë³÷íî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ
òâî ðó, ÿê ùî öå ïðàê òè÷ íî ìîæ -
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ëè âî;
2) çà áî ðî íÿ òè ï³ä ÷àñ ïóáë³÷íî ãî

âè êî ðè ñ òàí íÿ òâî ðó çãà äó âàí -
íÿ ñâî ãî ³ìåí³, ÿê ùî â³í ÿê àâ -
òîð òâî ðó áà æàº çà ëè øè òèñü
àíîí³ìîì;

3) âè áè ðà òè ïñåâ äîí³ì, çà çíà ÷à òè
³ âè ìà ãà òè çà çíà ÷åí íÿ ïñåâ äî-
í³ìà çàì³ñòü ñïðàâæíü î ãî ³ìåí³
àâ òî ðà íà òâîð³ ³ éî ãî ïðèì³ðíè -
êàõ ³ ï³ä ÷àñ áóäü-ÿêî ãî éî ãî
ïóáë³÷íî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ;

4) âè ìà ãà òè çáå ðå æåí íÿ ö³ë³ñíîñò³
òâî ðó ³ ïðî òèä³ÿòè áóäü-ÿêî ìó
ïå ðå êðó ÷åí íþ, ñïî òâî ðåí íþ ÷è
³íø³é çì³í³ òâî ðó àáî áóäü-ÿêî -
ìó ³íøî ìó ïî ñÿ ãàí íþ íà òâ³ð,
ùî ìî æå çà øêî äè òè ÷åñò³ ³ ðå ïó -
òàö³¿ àâ òî ðà.

2. Îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³ ïðà âà àâ òî -
ðà íå ìî æóòü áó òè ïå ðå äàí³ (â³ä÷ó -
æåí³) ³íøèì îñî áàì" [2].

Âè õî äÿ ÷è ç íà âå äå íî¿ íîð ìè, â
Óê ðà¿í³ ÷³òêî çàêð³ïëåí³ çà àâ òî ðîì
íà ñòóïí³ îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³ ïðà âà:

•Ïðà âî àâ òîð ñò âà — âè ìà ãà òè
âèç íàí íÿ ñâî ãî àâ òîð ñò âà øëÿ -
õîì çà çíà ÷åí íÿ íà ëåæ íèì ÷è -
íîì ³ìåí³ àâ òî ðà íà òâîð³ ³ éî ãî
ïðèì³ðíè êàõ ³ çà áóäü-ÿêî ãî ïó -
áë³÷íî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ òâî ðó,
ÿê  ùî öå ïðàê òè÷ íî ìîæ ëè âî, òà
çà áî ðî íÿ òè ï³ä ÷àñ ïóáë³÷íî ãî
âè êî ðè ñ òàí íÿ òâî ðó çãà äó âàí íÿ
ñâî ãî ³ìåí³, ÿê ùî â³í, ÿê àâ òîð
òâî ðó, áà æàº çà ëè øè òèñü àíî í³ -
ìîì;

•Ïðà âî íà ³ì'ÿ — âè áè ðà òè ïñåâ -
äîí³ì, çà çíà ÷à òè ³ âè ìà ãà òè çà -
çíà ÷åí íÿ ïñåâ äîí³ìà çàì³ñòü
ñïðà â æíü î ãî ³ìåí³ àâ òî ðà íà
òâîð³ ³ éî ãî ïðèì³ðíè êàõ ³ ï³ä
÷àñ áóäü-ÿêî ãî éî ãî ïóáë³÷íî ãî
âè êî ðè ñ òàí íÿ;

•Ïðà âî íà ö³ë³ñí³ñòü òâî ðó — âè -

ìà ãà òè çáå ðå æåí íÿ ö³ë³ñíîñò³
òâî ðó ³ ïðî òèä³ÿòè áóäü-ÿêî ìó
ïå ðå êðó ÷åí íþ, ñïî òâî ðåí íþ ÷è
³íø³é çì³í³ òâî ðó àáî áóäü-ÿêî -
ìó ³íøî ìó ïî ñÿ ãàí íþ íà òâ³ð,
ùî ìî æå çà øêî äè òè ÷åñò³ ³ ðå ïó -
òàö³¿ àâ òî ðà;

•Íåâ³ä÷ó æó âàí³ñòü ïðàâ — îñî -
áèñò³ íå ìàé íîâ³ ïðà âà àâ òî ðà íå
ìî æóòü áó òè ïå ðå äàí³ (â³ä÷ó æå -
í³) ³íøèì îñî áàì.

Â íà øî ìó çà êî íî äàâñòâ³ â³äñóò íÿ
íîð ìà ïðî ïðà âî íà â³äçèâ. Òàê â Çà -
êîí³ óíîð ìî âàí³ ëè øå íå ãà òèâí³
ïðà âà, à â Êî äåêñ³ ì³ñòèòü ñÿ ñò. 442
ÿêà ÷à ñò êî âî âðå ãó ëü î âóº ïî çè òèâí³
ïðà âà.

Ïðà âî àâ òî ðà íà îï ðè ëþä íåí íÿ
òâî ðó íà ëå æèòü äî íàé âàæ ëèâ³øèõ
éî ãî ïðàâ, îñê³ëüêè âî íî çà áåç ïå ÷óº
éî ìó ìîæ ëèâ³ñòü âèð³øó âà òè ïè òàí -
íÿ ïðî ãî òîâí³ñòü òâî ðó äî ïðåä ñòàâ -
ëåí íÿ íà ðîç ñóä ïóáë³ö³, à òà êîæ
ïðÿ ìî çà ÷³ ïàº éî ãî ìàé íîâ³ ³íòå ðå -
ñè. Êð³ì òî ãî, ðå àë³çàö³ÿ ïðà âà íà
îï ðè ëþä íåí íÿ òâî ðó ïðè çâî äèòü äî
ñóòòºâî¿ çì³íè ïðà âî âî ãî ðå æè ìó
òâî ðó.

Ç ìî ìåí òó îï ðè ëþä íåí íÿ òâî ðó
âñòó ïà þòü â ñè ëó âñòà íîâ ëåíí³ çà êî -
íîì îá ìå æåí íÿ ïðàâ àâ òî ðà, ïî -
â'ÿçàíí³ ç ìîæ ëèâ³ñòþ â³ëüíî ãî âè -
êî ðè ñ òàí íÿ òâî ðó (ñò. 21-25 Çà êî íó),
ñòðîê îõî ðî íè àíîí³ìíèõ òâîð³â ïî -
÷è íàº ä³ÿòè ç äà òè ïðà âîì³ðíî ãî îï -
ðè ëþä íåí íÿ (ñò. 28 Çà êî íó).

Ñóòí³ñòü ïðà âà íà îï ðè ëþä íåí íÿ
òâî ðó ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî þðè äè÷ íî
àâ òî ðó íà äà íà ìîæ ëèâ³ñòü âè íå ñ òè
ñòâî ðå íèé íèì òâ³ð íà ïóáë³÷íèé
ðîç ñóä.

Òà êèì ÷è íîì, àâ òîð ââà æàº çà
äîö³ëüíå çà ïðî ïî íó âà òè âíå ñòè çì³ -
íè äî ñïåö³àë³çî âà íî ãî Çà êî íó ç ìå -
òîþ óäî ñ êî íà ëåí íÿ çà êî íî äàâ ñò âà â
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÷à ñ òèí³ îñî áè ñ òèõ íå ìàé íî âèõ ïðàâ
ïåð âèí íî ãî ñóá'ºêòà àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà — àâ òî ðà.

Âè õî äÿ ÷è ç âè ùå íà âå äå íî ãî àâ òîð
ââà æàº çà äîö³ëüíå äî ïîâ íè òè ñò. 14
Çà êî íó Óê ðà¿íè "Ïðî àâ òîðñü êå ïðà -
âî ³ ñóì³æí³ ïðà âà" ³ âè êëà ñ òè ¿¿ ó
íà ñòóïí³é ðå äàêö³¿:

"Ñòàò òÿ 14. Îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³
ïðà âà àâ òî ðà

1. Àâ òî ðó íà ëå æàòü òàê³ îñî áèñò³
íå ìàé íîâ³ ïðà âà:
1) âè ìà ãà òè âèç íàí íÿ ñâî ãî àâ òîð -

ñò âà øëÿ õîì çà çíà ÷åí íÿ íà ëåæ -
íèì ÷è íîì ³ìåí³ àâ òî ðà íà
òâîð³ ³ éî ãî ïðèì³ðíè êàõ ³ çà
áóäü-ÿêî ãî ïóáë³÷íî ãî âè êî ðè ñ -
òàí íÿ òâî ðó, ÿê ùî öå ïðàê òè÷ -
íî ìîæ ëè âî;

2) çà áî ðî íÿ òè ï³ä ÷àñ ïóáë³÷íî -
ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ òâî ðó çãà äó âàí -
íÿ ñâî ãî ³ìåí³, ÿê ùî â³í ÿê àâ -
òîð òâî ðó áà æàº çà ëè øè òèñü
àíîí³ìîì;

3) âè áè ðà òè ïñåâ äîí³ì, çà çíà ÷à òè
³ âè ìà ãà òè çà çíà ÷åí íÿ ïñåâ äî-
í³ìà çàì³ñòü ñïðàâæíü î ãî ³ìåí³
àâ òî ðà íà òâîð³ ³ éî ãî ïðèì³ðíè -
êàõ ³ ï³ä ÷àñ áóäü-ÿêî ãî éî -
ãî ïóáë³÷íî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ;

4) âè ìà ãà òè çáå ðå æåí íÿ ö³ë³ñíîñò³
òâî ðó ³ ïðî òèä³ÿòè áóäü-ÿêî -
ìó ïå ðå êðó ÷åí íþ, ñïî òâî ðåí íþ
÷è ³íø³é çì³í³ òâî ðó àáî áóäü-
ÿêî ìó ³íøî ìó ïî ñÿ ãàí íþ íà
òâ³ð, ùî ìî æå çà øêî äè òè ÷åñò³ ³

ðå ïó òàö³¿ àâ òî ðà;
5) îï ðè ëþä íè òè àáî äîç âî ëÿ òè îï -

ðè ëþä íåí íÿ òâî ðó â áóäü-ÿê³é
ôîðì³;

6) Àâ òîð ìàº ïðà âî â³äìî âè òèñü
â³ä ðàí³øå ïðèé íÿ òî ãî ð³øåí íÿ
ïðî îï ðè ëþä íåí íÿ òâî ðó çà óìî -
âè â³äøêî äó âàí íÿ çáèòê³â êî ðè -
ñ òó âà ÷ó çà ïîä³ÿíèõ òà êèì ð³øå-
ííÿì çáèòê³â, âêëþ ÷à þ ÷è óïó-
ùå íó âè ãî äó. ßê ùî òâ³ð âæå áóâ
îï ðè ëþä íå íèé, àâ òîð çî áîâ'ÿçà -
íèé ïóáë³÷íî îïîâ³ñòè òè ïðî éî -
ãî â³äçèâ. Ïðè öüî ìó â³í â ïðàâ³
âè ëó ÷è òè çà ñâ³é ðà õó íîê ç îá³ãó
ðàí³ø âè ãî òîâ ëåíí³ åê çåìï ëÿ -
ðè òâî ðó. Ïðè ñòâî ðåíí³ ñëóæ áî -
âî ãî òâî ðó öå ïî ëî æåí íÿ íå çà -
ñòî ñî âóºòüñÿ.

2. Îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³ ïðà âà àâ òî -
ðà íå ìî æóòü áó òè ïå ðå äàí³ (â³ä÷ó -
æåí³) ³íøèì îñî áàì".  

Ë³òå ðà òó ðà:

1. Àâòîðñêîå ïðàâî è ñìåæíûå ïðàâà/Ïåð. ñ ôð.; ïðåäèñëîâèå Ì. Ôåäîòîâà. —
Ì.: Ëàäîìèð; Èçäàòåëüñòâî ÞÍÅÑÊÎ, 2002. — 788 ñ.

2. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî àâòîðñüêå ïðàâî ³ ñóì³æí³ ïðàâà" â³ä 11 ëèïíÿ 2001 ð.
ÂÂÐ, 2001, ¹ 43.



40 Теорія і практика інтелектуальної власності   2/2006

АВТОРСЬКЕ  ПРАВО

Âíàñë³äîê ïåâ íèõ îá'ºêòèâ íèõ
ïðè ÷èí Óê ðà¿íà ïå ðå áó âàº íà ïî ÷àò -
êî âî ìó åòàï³ íà áóò òÿ äîñâ³äó áî ðîòü -
áè ç³ çëî ÷èíí³ñòþ ïðî òè àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ. Íå îáõ³äí³ñòü
óäî ñ êî íà ëåí íÿ êðèì³íà ëü íî-ïðà âî -
âî¿ íîð ìè, ÿêà ïå ðåä áà ÷àº â³äïî â³ -
äàëüí³ñòü çà âêà çàí³ çëî ÷è íè, íå âè -
ê ëè êàº ñóìí³â³â [1].

Âèâ ÷åí íÿ çà êî íî òâîð ÷îñò³ ²ñïàí³¿
ó ñôåð³ êðèì³íà ëü íî-ïðà âî âî¿ îõî ðî -
íè àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ
ïðàâ ìî æå áó òè êî ðè ñíèì ç íà ñòóï -
íèõ ïðè ÷èí.

Ïî-ïåð øå, ²ñïàí³ÿ º ºäè íèì ïðåä -
ñòàâ íè êîì ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó,
â³ä íå ñå íèì Ì³æíà ðîä íîþ îð ãàí³ çà -
ö³ºþ âè ðîá íèê³â ôî íî ã ðàì, äî äå ñÿ -
òè ïåð øèõ êðà¿í, òàê çâà íî¿, "ïð³ -
îðè òåò íî¿ òå ðè òîð³¿", òîá òî äåð æàâ ç
âè ñî êèì ð³âíåì ìó çè÷ íî ãî ï³ðàò ñò -
âà, ÿêèé ó 2004 ðîö³ ñêëàâ 24 â³ä -
ñîò êè â³ä âàð òîñò³ çà ãàëü íî ãî ðèí êó
ôî íî ã ðàì ó ö³é êðà¿í³. Ó àá ñî ëþò íî -
ìó âè ðàç³ âà ðò³ñòü ðîç ïîâ ñþ ä æå íèõ
ç ïî ðó øåí íÿ ìè ñóì³æíèõ ïðàâ ôî -
íî ã ðàì ñêëà ëà 77 ìëí. äî ëàð³â
ÑØÀ, ùî íà 35 ìëí. äî  ëàð³â ÑØÀ
ïå  ðå  âè ùóº çà çíà ÷å íèé ïî êàç íèê â
Óê ðà¿í³ [2].

Ïî-äðó ãå, âèê ëè êàº ³íòå ðåñ åâî -
ëþö³ÿ çà êî íî äàâ ñò âà ïðî êðèì³íà ëü -
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ñêîºííÿ çëî -
÷èí³â ïðî òè àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³

ñóì³æíèõ ïðàâ, ïî ÷è íà þ ÷è ç Êðè -
ì³íà ëü íî ãî êî äåê ñó ²ñïàí³¿ 1822 ðî -
êó òà çàê³í÷ó þ ÷è Êðèì³íà ëü íèì êî -
äåê ñîì 1995 ðî êó.

Ïî-òðåòº, âè äàºòüñÿ êî ðè ñíèì äî -
ñâ³ä âêà çà íî¿ äåð æà âè ùî äî ³ì ïëå -
ìå í òàö³¿ ì³æíà ðîä íèõ äî ãî âîð³â ç
ïè òàíü îõî ðî íè ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü -
íî¿ âëàñ íîñò³ òà ãàð ìîí³çàö³¿ íàö³î -
íàëü íî  ãî êðèì³íà ëü íî ãî çà êî íî äàâ -
ñò âà â³äïîâ³äíî äî äè ðåê òèâ Ïàð ëà -
ìåí òó ªâðî ïåéñü êî ãî Ñî þ çó òà Ðà äè
ªâðî ïè.

Â³ò÷èç íÿ íèé òà ðîñ³éñüê³ íà óêî -
âö³ À.Ì.Êî âàëü, Î.Î.Êî âà ëåí êî,
Î.Â.Êîç  ëîâ, Þ.Â.Òðóí öåâñü êèé ó
ñâî¿õ ïðà öÿõ îá ìå æè ëèñü ëè øå âè -
êëà äîì ïå ðå êëà äó íîðì ³ñïàíñü êî ãî
çà êî íî äàâ ñò âà, ÿêå ïå ðåä áà ÷àº êðè -
ì³íà ëü íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïî ðó -
øåí íÿ àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æ -
íèõ ïðàâ, íå çä³éñíèâ øè éî ãî ãëè áî -
êî ãî àíàë³çó [3].

Äëÿ ïî ÷àò êó, êî ðîò êî îã ëÿ íå ìî
åâî ëþö³þ ³ñïàíñü êî¿ ïðà âî âî¿ äóì êè
ùî äî îá'ºêòà êðèì³íà ëü íî-ïðà âî âî¿
îõî ðî íè. Ó ÊÊ ²ñïàí³¿ 1822 ðî êó
íîð ìà (ñò. 782), ÿêà âñòà íîâ ëþ âà ëà
êðèì³íà ëü íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
çëî  ÷è íè ó ñôåð³ àâ òîðñü êî ãî ïðà âà,
ì³ñòè ëàñü ó ãëàâ³ VII "Ïðî ñïî òâî -
ðåí íÿ àáî ï³äðîá êó ÷ó æèõ òâîð³â ÷è
çà ïîä³ÿí íÿ øêî äè ïðî ìèñ ëî âîñò³"
ðîçä³ëó ²²² "Çëî ÷è íè ïðî òè ïðè âàò -

ÊÐÈÌ²ÍÀËÜÍÎ-ÏÐÀÂÎÂÀ
ÎÕÎÐÎÍÀ ÀÂÒÎÐÑÜÊÎÃÎ ÏÐÀÂÀ ²

ÑÓÌ²ÆÍÈÕ ÏÐÀÂ Â ²ÑÏÀÍ²¯

Âîëîäèìèð Ãóëêåâè÷,
íà÷àëüíèê â³ää³ëó íàãëÿäó çà äîòðèìàííÿì çàêîí³â
îðãàíàìè âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïðè ïðîâàäæåíí³ îïåðàòèâíî-
ðîçøóêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³çíàííÿ òà äîñóäîâîãî ñë³äñòâà
ïðîêóðàòóðè Òåðíîï³ëüñüêî¿ îáëàñò³, ñòàðøèé ðàäíèê
þñòèö³¿



íî¿ âëàñ íîñò³" ÷à ñ òè íè ²² êî äåê ñó
"Çëî ÷è íè ïðî òè ïðè âàò íèõ îñ³á" [4].
Îò æå, óæå íà òîé ÷àñ, ³ñïàíñü êèé
çà êî íî äà âåöü óñâ³äî ìëþ âàâ îñîá ëè -
âèé õà ðàê òåð ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³, õî ÷à ³ ââà æàâ ¿¿ ñêëà äî âîþ ÷à -
ñ òè íîþ ïðè âàò íî¿ âëàñ íîñò³.

Ïðî òå, ó ÊÊ ²ñïàí³¿ 1848 ðî êó çà -
õèñò ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³
íå â³äð³çíÿâ ñÿ â³ä îõî ðî íè ïðà âà
âëàñ íîñò³ âçà ãàë³ òà ââà æàâ ñÿ ð³çíî -
âè äîì øà õ ðàéñü êèõ ä³é. Â³äïîâ³äíà
êðèì³íà ëü íî-ïðà âî âà íîð ìà ñò. 446
áó ëà ïîì³ùå íà ó ñåêö³þ 2 "Øà õ ðàé -
ñò âî òà ³íøèé îá ìàí" ãëà âè IV "Íå -
çà êîí íå çà âî ëîä³ííÿ" ðîçä³ëó XIV
"Çëî ÷è íè ïðî òè âëàñ íîñò³" êíè ãè ²²
"Çëî ÷è íè ³ ïî êà ðàí íÿ" [5].

Ïîä³áíèé ï³äõ³ä äî âèç íà ÷åí íÿ
ì³ñöÿ çëî ÷èí³â ïðî òè àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà çáåð³ãàâ ñÿ ³ ï³ä ÷àñ ïðèé íÿò òÿ
Êðèì³íà ëü íèõ êî äåêñ³â 1870 (ñò.
552), 1928 (ñò. 725), 1932 (ñò. 527)
òà 1944 (ñò. 531) ðîê³â [6].

Ó 1963 ðîö³ ï³ä ÷àñ ïðèé íÿò òÿ
íî âî¿ ðå äàêö³¿ ÊÊ ²ñïàí³¿ 1944 ðî êó
ñò. 534, ÿêà ïå ðåä áà ÷à ëà êðèì³íà ëü -
íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çëî ÷è íè ïðî -
òè ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³,
ì³ñòè ëàñü ó ñåêö³¿ ²²² "Ïî ðó øåí íÿ
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà òà ïðî ìèñ ëî âî¿
âëàñ íîñò³" ãëà âè IV "Íå çà êîí íå çà -
âî ëîä³ííÿ" ðîçä³ëó XII "Çëî ÷è íè
ïðî òè âëàñ íîñò³" êíè ãè ²² "Çëî ÷è íè
³ ïî êà ðàí íÿ" [7]. Â³äïîâ³äíî äî Îð -
ãàí³÷íî ãî çà êî íó â³ä 11 ëè ñ òî ïà äà
1987 ðî êó ñò. 534 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1944
ðî êó ïå ðåä áà ÷à ëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà â÷è íåí íÿ çëî ÷èí³â ïðî òè ïðî ìèñ -
ëî âî¿ âëàñ íîñò³. Âîä íî ÷àñ, êðèì³íà -
ëü íî-ïðà âî âà îõî ðî íà àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ âñòà íîâ ëþ âà -
ëàñü ó ñò. 534 "à", 534 "â" ³ 534 "ñ"
êî äåê ñó [8].

Ó ÷èí íî ìó ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó
êðèì³íà ëü íî-ïðà âîâ³ íîð ìè, ÿê³
âñòà  íîâ ëþ þòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà

ïî ðó øåí íÿ àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³
ñóì³æíèõ ïðàâ (ñò. 270-271), ì³ñ -
òÿòü ñÿ ó ñåêö³¿ 1.à "Çëî ÷è íè ïðî òè
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³" [9] ãëà âè
XI "Çëî ÷è íè ïðî òè ³íòå ëåê òó àëü íî¿
òà ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³, òîðã³âë³
òà ïðàâ ñïî æè âà÷³â" ðîçä³ëó XIII
"Çëî ÷è íè ïðî òè âëàñ íîñò³ òà ïî ðÿä -
êó ñóñï³ëüíî¿ åêî íîì³êè" êíè ãè ²²
"Çëî ÷è íè ³ ïî êà ðàí íÿ" [10].

Ðîñ³éñüêèé íà óêî âåöü Î.Â.Êîç ëîâ
ââà æàº, ùî êðèì³íà ëü íî-êà ðàí³ ïî -
ðó øåí íÿ àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æ -
íèõ ïðàâ, â³äïîâ³äíî äî ³ñïàíñü êî ãî
çà êî íî äàâ ñò âà, º åêî íîì³÷íè ìè (ãîñ -
ïî äàðñü êè ìè) çëî ÷è íà ìè [11]. Ïðî -
òå, îç íàé îì ëåí íÿ ç ³ñïàíñü êè ìè íà -
óêî âè ìè êîí öåïö³ÿìè íå äîç âî ëÿº
ï³äòðè ìà òè âêà çà íó äóì êó.

Íå âàæ êî ïîì³òè òè, ùî ðîçä³ë
Õ²²² ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó º îá'ºä -
íàí íÿì ð³çíî ïëà íî âèõ äåë³êò³â ïðî -
òè âëàñ íîñò³ (ó òî ìó ÷èñë³, ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ òà ïðî ìèñ ëî âî¿) òà åêî -
íîì³÷íî ãî (ãîñ ïî äàðñü êî ãî) ïî ðÿä êó.
Âîä íî ÷àñ, á³ëüø³ñòü ³ñïàíñü êèõ íà -
óêîâö³â îá'ºêòîì êðèì³íà ëü íî-ïðà -
âî âî¿ îõî ðî íè (ó ðî çóì³íí³ ïî ñò ðà -
äÿíñü êî¿ íà óêè êðèì³íà ëü íî ãî ïðà -
âà — ðî äî âèì îá'ºêòîì) çëî ÷èí³â,
ïå ðåä áà ÷å íèõ ñò. 270-271 ÊÊ ²ñïàí³¿
1995 ðî êó, âèç íà þòü ïðà âî ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ [12].

Íà ÷àñ ïðèé íÿò òÿ ÊÊ ²ñïàí³¿
1995 ðî êó éî ãî ñò. 270 ñêëà äà ëà ñÿ ç
òðüîõ ÷à ñ òèí íà ñòóï íî ãî çì³ñòó:

"Êà ðàºòüñÿ ïîç áàâ ëåí íÿì âîë³ â³ä
6 ì³ñÿö³â äî 2 ðîê³â àáî øòðà ôîì ó
ðîçì³ð³ â³ä 6 äî 24 ì³ñÿ÷ íèõ çà -
ðîá³òíèõ ïëàò êîæ íà îñî áà, ÿêà ç
êî ðèñ ëè âèì ìî òè âîì ³ íà øêî äó
³íøèì îñî áàì, â³äòâî ðþº, ðîç ïîâ ñþ -
ä æóº, çä³éñíþº ïëàã³àò àáî îïóá -
ë³êî âóº, â ïî âíî ìó îá ñÿç³ ÷è éî ãî
÷à ñ òè íó, ë³òå ðà òóð íèé, õó äîæí³é ÷è
íà óêî âèé òâ³ð, éî ãî ïå ðå ðîá êó, ³í -
òåð ïðå òàö³þ àáî àð òè ñ òè÷ íå âè êî -
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íàí íÿ, çàô³êñî âà íå íà áóäü-ÿêî ìó
âèä³ íîñ³¿â ÷è ïå ðå äàº éî ãî çà äî ïî -
ìî ãîþ áóäü-ÿêèõ çà ñîá³â, áåç äîç âî -
ëó âëàñ íèê³â â³äïîâ³äíèõ ïðàâ ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ÷è ¿õ ïðà âî íà -
ñ òóï íèê³â.

Òà êå æ ïî êà ðàí íÿ ïðè çíà ÷àºòüñÿ
îñîá³, ÿêà óìèñ íî ³ìïîð òóº, åê ñ ïîð -
òóº ÷è çáåð³ãàº ïðèì³ðíè êè çà çíà ÷å -
íèõ âè ùå òâîð³â, âè ðîá³â [13] àáî
âè êî íàíü áåç â³äïîâ³äíî ãî äîç âî ëó.

Òà êå æ ïî êà ðàí íÿ ïðè çíà ÷àºòüñÿ
çà âè ðîá íèöòâî, âè ïóñê â îá³ã ³ âî -
ëîä³ííÿ áóäü-ÿêèì çà ñî áîì ñïåö³àëü -
íî ïðè çíà ÷å íèì äëÿ çä³éñíåí íÿ íå -
çà êîí íî ãî îá õî äó ÷è íåé ò ðàë³çàö³¿
òåõí³÷íèõ çà ñîá³â çà õè ñ òó êîì ï'þ -
òåð íèõ ïðî ãðàì." [14]

Á³ëüø³ñòü ³ñïàíñü êèõ íà óêîâö³â
ââà æà þòü áåç ïî ñå ðåäí³ì îá'ºêòîì
(ïðà âî âèì áëà ãîì, ÿêå çà çíàº ïî ñÿ -
ãàí íÿ) âêà çà íî ãî çëî ÷è íó ìàé íîâ³
ïðà âà ñóá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³
ñóì³æíèõ ïðàâ, ÿê³ ñêëà äà þòü çì³ñò
âè êëþ÷ íî ãî ïðà âà íà âè êî ðè ñ òàí íÿ
ïðî äóêò³â ¿õíüî¿ òâîð ÷îñò³. Âêà çà íèé
âèñ íî âîê ´ðóí òóºòüñÿ, ïî-ïåð øå, íà
âèç íàíí³ "øêî äè ³íøèì îñî áàì"
îáîâ'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì îá'ºê òèâ íî¿
ñòî ðî íè çëî ÷è íó, ïå ðå ä áà ÷å íî ãî ñò.
270 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó.

Ïî-äðó ãå, çà êî íî äà âåöü ó ÷èí íî -
ìó êðèì³íà ëü íî ìó çà êîí³ íå âèç íàâ,
íà â³äì³íó â³ä ÊÊ ²ñïàí³¿ 1944 ðî êó
(â ðå äàêö³¿ 1963 ðî êó ³ç çì³íà ìè,
âíå ñå íè ìè ó 1987 ðîö³), îá òÿ æó þ ÷è -
ìè îá ñòà âè íà ìè ñêîºííÿ îä íî ÷àñ íî ç
êðèì³íà ëü íî-êà ðà íè ìè ïî ðó øåí íÿ -
ìè ìàé íî âèõ ïðàâ òà êîæ íà ñòóï íèõ
ïî ðó øåíü îñî áè ñ òèõ íå ìàé íî âèõ
ïðàâ ñóá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³
ñóì³æíèõ ïðàâ:

•ïî ðó øåí íÿ ïðà âà àâ òî ðà íà îá -
íà ðî äó âàí íÿ;

•ïðè âëàñ íåí íÿ ïðà âà àâ òîð ñò âà
íà òâ³ð ÷è éî ãî ÷à ñ òè íó àáî ³ìå -
í³ àð òè ñ òà íà âè êî íàí íÿ;

•ñóòòºâà çì³íà ö³ë³ñíîñò³ òâî ðó
áåç äîç âî ëó àâ òî ðà.

Ïî-òðåòº, ââà æàºòüñÿ, ùî ïî ðó -
øåí íÿ îñî áè ñ òèõ íå ìàé íî âèõ ïðàâ ó
ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó äå ê ðèì³íàë³çî -
âà íî. Äå ÿ êà ïî ëåì³êà âå äåòü ñÿ ñòî -
ñîâ íî ïëàã³àòó, ÿêèé, ó öèâ³ëüíî-
ïðà âî âî ìó ðî çóì³íí³, º ïî ðó øåí íÿì
ñà ìå îä íî ãî ç îñî áè ñ òèõ íå ìàé íî âèõ
ïðàâ àâ òî ðà — ïðà âà íà àâ òîð ñò âî,
ïå ðåä áà ÷å íî ãî ñò. 14 Çà êî íó ²ñïàí³¿
ïðî ³íòå ëåê òó àëü íó âëàñí³ñòü 1987
ðî êó â ðå äàêö³¿ 1996 ðî êó [15].
Ïðî òå, á³ëüø³ñòü íà óêîâö³â âèç íà -
þòü êðèì³íà ëü íî-êà ðà íèì íå áóäü-
ÿêå ïðè âëàñ íåí íÿ ïðà âà àâ òîð ñò âà
íà òâ³ð, à ëè øå îïóáë³êó âàí íÿ àáî
(òà) ðîç ïîâ ñþ ä æåí íÿ îñî áîþ ÷ó æî ãî
òâî ðó ÷è éî ãî ÷à ñ òè íè ï³ä ñâî¿ì ³ìå -
íåì. Îò æå, ïðè âëàñ íåí íÿ ïðà âà àâ -
òîð ñò âà áåç íà ñòóï íî ãî ïî ðó øåí íÿ
ìàé íî âèõ ïðàâ àâ òî ðà íå º çëî ÷è -
íîì.

Îá ìå æåí íÿ îá ñÿ ãó êðèì³íà ëü íî-
ïðà âî âî ãî çà õè ñ òó ïðàâ ñóá'ºêò³â
ïðàâà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ïî -
ÿñ íþºòüñÿ ïîë³òè êîþ òàê çâà íî ãî
"ì³í³ ìàëü íî ãî âòðó ÷àí íÿ", ÿêà ïî ëÿ -
ãàº ó ïð³îðè òåò³ îõî ðî íè á³ëüø âàæ -
ëè âèõ ïðàâ òà ³íòå ðåñ³â. Ââà æàºòüñÿ,
ùî îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³ ïðà âà àâ òî ðà
òà âè êî íàâ öÿ ìî æóòü áó òè íà ëåæ íèì
÷è íîì çà õè ùåí³ çà äî ïî ìî ãîþ öè -
â³ëüíî-ïðà âî âèõ çà ñîá³â [16].

Ïðî òå, äå ÿê³ ïðåä ñòàâ íè êè ³ñ ïàí -
ñü êî¿ íà óêî âî¿ äî ê ò ðè íè äî òðè ìó -
þòü ñÿ äóì êè, ùî çëî ÷è íè ó ñôåð³
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ
îä íî ÷àñ íî ïî ñÿ ãà þòü ÿê íà ìàé íîâ³
ïðà âà àâ òî ðà ³ âè êî íàâ öÿ, òàê ³ íà
¿õí³ îñî áèñò³ íå ìàé íîâ³ ïðà âà [17]

Ïðåä ìå òîì çëî ÷è íó, ïå ðåä áà ÷å íî -
ãî ñò. 270 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó, º
îá'º êòè àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³ -
æíèõ ïðàâ. Îê ðåì³ ç íèõ áåç ïî ñå ðåä -
íüî âêà çàí³ ó äèñ ïî çèö³¿ ÷. 1 çà çíà -
÷å íî¿ ñòàòò³: ë³òå ðà òóð íèé, õó äî -
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æí³é, íà óêî âèé òâ³ð, éî ãî ïå ðå ðîá -
êà, ïå ðå êëàä, âè êî íàí íÿ. Ïðî òå, ó
ö³é êðèì³íà ëü íî-ïðà âîâ³é íîðì³, íà
â³äì³íó â³ä ñò. 176 ÊÊ Óê ðà¿íè, ÿê
ïðåä ìå òè çëî ÷è íó áåç ïî ñå ðåä íüî íå
íà çâàí³ ôî íî ã ðà ìà, â³äå î ã ðà ìà òà
ïðî ãðà ìà ìîâ ëåí íÿ. Âîä íî ÷àñ, îñ -
ê³ëüêè ó ñò. 270 ÊÊ Óê ðà¿íè âèç íà -
÷å íî, ùî ë³òå ðà òóð íèé, õó äîæí³é ÷è
íà óêî âèé òâ³ð, éî ãî ïå ðå ðîá êà, ïå ðå -
êëàä àáî àð òè ñ òè÷ íå âè êî íàí íÿ
çàô³êñî âàí³ íà áóäü-ÿêî ìó âèä³
íîñ³¿â ÷è ïå ðå äà þòü ñÿ çà äî ïî ìî ãîþ
áóäü-ÿêèõ çà ñîá³â, íà óêî âà äóì êà òà
ñó äî âà ïðàê òè êà âèç íà þòü ïðåä ìå òà -
ìè çëî ÷è íó ôî íî ã ðà ìè, â³äå î ã ðà ìè
òà ïðî ãðà ìè ìîâ ëåí íÿ. Â³äïîâ³äíî
äî ñò. 10 òà 12 Çà êî íó ïðî ³íòå ëåê -
òó àëü íó âëàñí³ñòü êîìï'þòåðí³ ïðî -
ãðà ìè òà áà çè äà íèõ âèç íàí³ òâî ðà -
ìè.

Ïî ÷è íà þ ÷è ç 1987 ðî êó ³ñïàíñü -
êèé çà êî íî äà âåöü â³äìî âèâ ñÿ â³ä âè -
êî ðè ñ òàí íÿ áëàí êåò íî¿ äèñ ïî çèö³¿
äëÿ õà ðàê òå ðè ñ òè êè çëî ÷èí³â ïðî òè
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, çà ïîá³ãà -
þ ÷è, òà êèì ÷è íîì øè ðî êî ìó òëó ìà -
÷åí íþ çà êî íó. Ó ÷. 1 ñò. 270 ÊÊ
²ñïàí³¿ âèç íà ÷å íî 4 âè äè çëî ÷èí íèõ
ïî ñÿ ãàíü íà àâ òîðñü êå ïðà âî ³
ñóì³æí³ ïðà âà: íå çà êîí íå â³äòâî ðåí -
íÿ, ðîç ïîâ ñþ ä æåí íÿ òà îïóáë³êó âàí -
íÿ îá'ºêò³â ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³, à òà êîæ ïëàã³àò.

Áåç ïî ñå ðåä íüî ó ïðà âîâ³é íîðì³
âñòà íîâ ëå íî, ùî êðèì³íà ëü íî-êà ðà -
íè ìè º ïî ðó øåí íÿ ìàé íî âèõ ïðàâ
ñóá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñó ì³æ -
íèõ ïðàâ ÿê ñòî ñîâ íî ö³ëî ãî îá'ºêòà
ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, òàê
³ éî ãî ÷à ñ òè íè.

Íå çà êîí íèì â³äòâî ðåí íÿì âèç -
íàºòüñÿ ëè øå âè ãî òîâ ëåí íÿ òâî ðó ÷è
îá'ºêò³â ñóì³æíèõ ïðàâ ç ìå òîþ éî ãî
ïî äàëü øî ãî îïóáë³êó âàí íÿ ÷è ðîç -
ïîâ ñþ ä æåí íÿ. Ââà æàºòüñÿ, ùî â³ä -
òâî ðåí íÿ îá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà

³ ñóì³æíèõ ïðàâ, çä³éñíå íå õî ÷à ³
áåç äîç âî ëó ïðà âî âëàñ íèê³â, àëå áåç
íàì³ðó íà ñòóï íî ãî êî ìåðö³éíî ãî
(êî  ðèñ ëè âî ãî) ¿õ âè êî ðè ñ òàí íÿ íå º
çëî ÷è íîì. Âîä íî ÷àñ, äëÿ âèç íàí íÿ
â³äòâî ðåí íÿ çëî ÷èí íèì ê³ëüê³ñòü
íå çà êîí íî âè ãî òîâ ëå íèõ ïðè ì³ð íè -
ê³â çíà ÷åí íÿ íå ìàº.

Íå çà êîí íèì ðîç ïîâ ñþ ä æåí íÿì
îá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñó -
ì³æíèõ ïðàâ ââà æàºòüñÿ íà äàí íÿ ¿õ
áåç äîç âî ëó ïðà âî âëàñ íèê³â ó ïóá -
ë³÷íå ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ øëÿ õîì ïðî -
äà æó, ïðî êà òó, ïî çè÷ êè ÷è áóäü-
ÿêèì ³íøèì ñïî ñî áîì. Íà âïà êè, íå
âèç íàºòüñÿ çëî ÷è íîì ðîç ïîâ ñþ ä æåí -
íÿ òâîð³â ÷è îá'ºêò³â ñóì³æíèõ ïðàâ
íà äàí íÿ ¿õ äëÿ ïðè âàò íî ãî êî ðè ñ òó -
âàí íÿ ÷ëå íàì ñ³ì'¿ àáî äðó çÿì.

Êðèì³íà ëü íî-êà ðà íèì îïóáë³êó -
âàí íÿì îá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³
ñóì³æíèõ ïðàâ âèç íàºòüñÿ áóäü-ÿêà
ä³ÿ, ñêîºíà áåç äîç âî ëó ïðà âî âëàñ -
íèê³â, âíàñë³äîê ÿêî¿ ïåâ íà ê³ëü -
ê³ñòü îñ³á ìî æå îò ðè ìà òè äî ñòóï äî
òâî ðó. Îñ íîâ íîþ îç íà êîþ îïóáë³êó -
âàí íÿ º â÷è íåí íÿ ö³º¿ ä³¿ äî ðîç ïîâ -
ñþ ä æåí íÿ òâî ðó [18].

Ïëàã³àòîì â ³ñïàíñüê³é íà óö³
êðè ì³íà ëü íî ãî ïðà âà âèç íàºòüñÿ
ïðè  âëàñ íåí íÿ âèí íîþ îñî áîþ ïðà âà
àâ òîð ñò âà íà ÷ó æèé òâ³ð, ïîºäíà íå ç
íà ñòóï íèì íå çà êîí íèì âè êî ðè ñ òàí -
íÿì âè êëþ÷ íèõ ìàé íî âèõ ïðàâ.

Åôåê òèâ íî ìó çà õè ñ òó ïðà âà ³íòå -
ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ ñïðèÿº âèç -
íàí íÿ, êð³ì íà âå äå íèõ âè ùå ïî ðó -
øåíü ìàé íî âèõ ïðàâ ñóá'ºêò³â àâ -
òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ,
òà êîæ ³ ðÿ äó ä³é ç íå çà êîí íî ãî îá³ãó
ïðèì³ðíèê³â òâîð³â, ôî íî ã ðàì ³ â³äå -
î ã ðàì (÷. 2 ñò. 270 ÊÊ ²ñïàí³¿).

•óìèñ íèé åê ñ ïîðò àáî çáåð³ãàí íÿ
ïðèì³ðíèê³â îá'ºêò³â àâ òîðñü êî -
ãî ïðà âà ÷è ñóì³æíèõ ïðàâ áåç
äîç âî ëó ïðà âî âëàñ íèê³â;

•óìèñ íèé ³ìïîðò ïðèì³ðíèê³â
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îá'º   ê ò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ÷è
ñó ì³æíèõ ïðàâ áåç äîç âî ëó ïðà -
âî âëàñ íèê³â, ó òî ìó ÷èñë³, ÿê -
ùî ââå çåí íÿ â ²ñïàí³þ â³äáó ëîñü
ç îäí³º¿ ç êðà¿í ªâðî ïåéñü êî ãî
Ñî þ  çó, ó ÿê³é çà çíà ÷åí³ ïðî äóê -
òè òâîð ÷îñò³ áó ëè ïðèä áàí³ çà -
êîí íî [19].

Íå îáõ³äíî â³äçíà ÷è òè, ùî äî îñ -
òà í íü î ãî òè ïó êðèì³íà ëü íî-êà ðà íî -
ãî ä³ÿí íÿ íà ëå æèòü, òàê çâà íèé "ïà -
ðà ëåëü íèé ³ìïîðò", ï³ä ÿêèì ðî çó -
ì³þòü ââå çåí íÿ áåç äîç âî ëó ñó á'ºêò³â
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ
íà òå ðè òîð³þ ²ñïàí³¿ ïðèì³ðíèê³â
òâîð³â, ôî íî ã ðàì ³ â³äå î ã ðàì, ïðà -
âîì³ðíî âè âå çå íèõ ðàí³øå ç ö³º¿ äåð -
æà âè.

Ó ÷. 3 ñò. 270 ÊÊ ²ñïàí³¿ âñòà íîâ -
ëå íî êðèì³íà ëü íó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà âè ðîá íèöòâî, âè ïóñê â îá³ã àáî
âî ëîä³ííÿ áóäü-ÿêèì çà ñî áîì, ñïå -
ö³àëü íî ïðè çíà ÷å íèì äëÿ ïî ëåã øåí -
íÿ íå çà êîí íî ãî îá õî äó ÷è íåé ò -
ðàë³çàö³¿ òåõí³÷íèõ çà ñîá³â çà õè ñ òó
êîìï'þòåð íèõ ïðî ãðàì, ³íøèõ òâî -
ð³â, ôî íî ã ðàì àáî â³äå î ã ðàì [20].

Îñ íîâ íîþ ïðè ÷è íîþ êðè ì³íà ë³ -
çàö³¿ öüî ãî ä³ÿí íÿ ñòà ëî, íà ñàì ïå -
ðåä, âè êî íàí íÿ ïî ëî æåíü ÷. 1 ñò. 7
Äè ðåê òè âè Ðà äè ªâðî ïè â³ä 14 òðàâ -
íÿ 1991 ðî êó ùî äî ïðà âî âî¿ îõî ðî íè
êîìï'þòåð íèõ ïðî ãðàì [21]. Îä íàê,
ïî çèö³ÿ çà êî íî äàâ öÿ, ÿêà ´ðóí òó âà -
ëà ñÿ íà ïð³îðè òåò³ êðèì³íà ëü íî-ïðà -
âî âî¿ îõî ðî íè ìàé íî âèõ ïðàâ ëè øå
àâ òîð³â êîìï'þòåð íèõ ïðî ãðàì, ï³ä -
äà âà ëà ñÿ ñóòòºâ³é êðè òèö³ â íà óêî -
â³é äî ê ò ðèí³ ³ñïàíñü êî ãî êðèì³íà ëü -
íî ãî ïðà âà.

Ïðî òèâ íè êè âè êëþ÷ íî¿ îõî ðî íè
ïðàâ îä íî ãî ç ñóá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà ââà æà ëè, ùî ïîä³áíèé ï³äõ³ä
ëà ìàº íà ìà ãàí íÿ ñòâî ðè òè ºäè íó ìî -
äåëü âëàñ íè êà ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ òà ïðè íè æóº âàæ ëèâ³ñòü
çà õè ñ òó ïðàâ ðå ø òè ñóá'ºêò³â àâ -

òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ
[22].

Ñà ìå òî ìó, Çà êî íîì â³ä 25 ëè ñ òî -
ïà äà 2003 ðî êó äî ÷. 3 ñò. 270 ÊÊ
²ñïàí³¿ âíå ñå íî çì³íè, ÿêè ìè âñòà -
íîâ ëå íî êðèì³íà ëü íó â³ä ïî â³äà ëü -
í³ñòü çà íå çà êîí íå âè ðîá íèöòâî, ââå -
çåí íÿ, âè ïóñê â îá³ã àáî âî ëîä³ííÿ
áóäü-ÿêèì çà ñî áîì, ñïåö³àëü íî ïðè -
çíà ÷å íèì äëÿ ïî ëåã øåí íÿ íå çà êîí -
íî ãî îá õî äó ÷è íåé ò ðàë³çàö³¿ òåõ -
í³÷íèõ çà ñîá³â çà õè ñ òó óñ³õ îá'ºêò³â
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ÷è ñóì³æíèõ
ïðàâ.

Â ³ñïàíñüê³é íà óö³ êðèì³íà ëü íî ãî
ïðà âà ³ñíóº äâ³ òî÷ êè çî ðó ùî äî
ïðè ðî äè âêà çà íî ãî çëî ÷è íó. ×à ñ òè -
íà â÷å íèõ âèç íà þòü ä³ÿí íÿ, ïå ðåä -
áà ÷åí³ ÷. 3 ñò. 270 ÊÊ ²ñïàí³¿ ï³ä -
ãîòîâêîþ äî ñêîºííÿ âëàñ íå ïî ðó -
øåíü ìàé íî âèõ ïðàâ ñóá'ºêò³â
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ,
òîá òî çëî ÷èí³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ÷. 1
ö³º¿ ñòàòò³, ³íø³ ââà æà þòü çà çíà ÷å -
íèé äåë³êò ñà ìîñò³éíèì çëî ÷è íîì ç
ôîð ìàëü íèì ñêëà äîì [24].

Îñê³ëüêè âè ðîá íèöòâî, âè ïóñê â
îá³ã àáî âî ëîä³ííÿ çà ñî áîì, ñïå -
ö³àëü íî ïðè çíà ÷å íèì äëÿ ïî ëåã øåí -
íÿ íå çà êîí íî ãî îá õî äó ÷è íåé ò ðà ë³ -
çàö³¿ òåõí³÷íèõ çà ñîá³â çà õè ñ òó
îá'ºê ò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³ æ -
íèõ ïðàâ â÷è íÿ þòü ñÿ äî ïî ÷àò êó
ñêîºííÿ ³íøèõ çëî ÷èí³â ïðî òè àâ -
òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ,
ïå ðåä áà ÷å íèõ ÷. 1 ñò. 270 ÊÊ ²ñïà -
í³¿, ââà æàºòüñÿ, ùî ö³ ä³ÿí íÿ íå ìî -
æóòü çà ïîä³ÿòè áåç ïî ñå ðåä íþ åêî íî -
ì³÷íó øêî äó. Êðèì³íàë³çàö³ÿ òà êèõ
ä³ÿíü çó ìîâ ëå íà òà êîæ íå  îá õ³äí³ñòþ
çá³ëüøåí íÿ ìåæ³ çà õè ñ òó àâ òîðñü êî -
ãî ïðà âà [25].

Ó ñò. 271 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó
âñòà íîâ ëå íî â³äïîâ³äàëüí³ñòü ó âè -
ãëÿä³ ïîç áàâ ëåí íÿ âîë³ â³ä 1 äî 4
ðîê³â, øòðà ôó â ðîçì³ð³ â³ä 12 äî 24
ì³ñÿ÷ íèõ çà ðîá³òíèõ ïëàò òà ñïå -
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ö³àëü íèì îá ìå æåí íÿì çàé ìà òè ñÿ
ä³ÿëüí³ñòþ ó ñôåð³ àâ òîðñü êî ãî ïðà âà
³ ñóì³æíèõ ïðàâ íà ñòðîê â³ä 2 äî 5
ðîê³â ó âè ïàä êó ñêîºííÿ ä³ÿíü, ïå -
ðåä áà ÷å íèõ ñò. 270 ÊÊ ²ñïàí³¿, çà îá -
òÿ æó þ ÷èõ îá ñòà âèí, ÿêè ìè âèç íà íî:

•ÿê ùî îäåð æà íèé ïðèáóòîê ìàº
âàæ ëè âå åêî íîì³÷íå çíà ÷åí íÿ;

•ÿê ùî â÷è íåí³ ä³¿ çà ïîä³ÿëè îñîá -
ëè âî¿ øêî äè, çâà æà þ ÷è íà
ê³ëüê³ñòü íå çà êîí íî ãî âè ãî òîâ -
ëå íèõ îá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà -
âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ, ÷è ïðè çâå ëè
äî îñîá ëè âî¿ øêî äè;

•ÿê ùî âèí íà îñî áà íà ëå æèòü äî
îð ãàí³çàö³¿ ÷è àñîö³àö³¿, ó òî ìó
÷èñë³ òèì ÷à ñî âî¿, ê³íöå âîþ ìå -
òîþ ä³ÿëü íîñò³ ÿêî¿ º ïî ðó øåí íÿ
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ
ïðàâ;

•ÿê ùî çëî ÷èí ñêîºíî ³ç çà ëó ÷åí -
íÿì íå ïî âíîë³òíüî¿ îñî áè.

Îê ðåì³ íà óêîâö³ çâåð òà þòü óâà ãó
íà ïåâ íó íå çðî çóì³ë³ñòü ôîð ìó ëþ -
âàí íÿ ïåð øèõ äâîõ îá òÿ æó þ ÷èõ îá -
ñòà âèí òà òðóä íîù³ ó â³äìå æó âàíí³
îäí³º¿ â³ä ³íøî¿ [26].

Îáîâ'ÿç êî âîþ îç íà êîþ ñêëà äó
çëî  ÷èí³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ ÷. 1 òà 2 ñò.
270, ñò. 271 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó, º
"øêî äà òðåò³ì îñî áàì". Íà â³äì³íó
â³ä "ìà òåð³àëü íî¿ øêî äè ó âå ëè êî ìó
ðîçì³ð³", ÿêà º îáîâ'ÿç êî âîþ îç íà -
êîþ îá'ºêòèâ íî¿ ñòî ðî íè çëî ÷è íó,
ïå ðåä áà ÷å íî ãî ñò. 176 ÊÊ Óê ðà¿íè,
âêà çà íå âè ùå ïî íÿò òÿ íå âèç íà -
÷àºòüñÿ ó ê³ëüê³ñíî ìó âè ðàç³.

Â ³ñïàíñüê³é íà óö³ êðèì³íà ëü íî ãî
ïðà âà ³ñíó þòü òðè ï³äõî äè äî
âèð³øåí íÿ çì³ñòó ïî íÿò òÿ "øêî äà
òðåò³ì îñî áàì".

×à ñ òè íà íà óêîâö³â ââà æà þòü, ùî
ïî ðó øåí íÿ àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñó -
ì³æíèõ ïðàâ çà ïîä³þþòü ñóá'º êòàì
öèõ ïðàâ ìàé íî âó (åêî íîì³÷íó) øêî -
äó, ï³ä ÿêîþ ðî çóì³þòü, íà ñàì ïå ðåä,
âòðà ÷å íó âè ãî äó.

²íø³ â÷åí³ äî òðè ìó þòü ñÿ äóì êè
ïðî çà ïîä³ÿí íÿ çëî ÷è íîì øêî äè
ìàé íî âèì ³íòå ðå ñàì ñóá'ºêò³â ïðà âà
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ñòâåð ä -
æó þ ÷è, ùî õà ðàê òåð øêî äè, ÿêà
ñïðè ÷è íÿºòüñÿ ð³çíè ìè âè äà ìè êðè -
ì³íà ëü íî-êà ðà íèõ ïî ðó øåíü àâ òîð -
ñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ, íå º
îä íà êî âèì. Òîá òî, ââà æàºòüñÿ, ùî
íå çà êîí íèì ðîç ïîâ ñþ ä æåí íÿì ³ îïó -
áë³êó âàí íÿì, à òà êîæ ïëàã³àòîì,
ÿêèé çà ñâî¿ì çì³ñòîì òà êîæ º
îïóáë³êó âàí íÿ ÷ó æî ãî òâî ðó ï³ñëÿ
ïðè ñâîºííÿ àâ òîð ñò âà íà íüî ãî, çà -
ïîä³þºòüñÿ øêî äà ó âè ãëÿä³ âòðà ÷å -
íî¿ âè ãî äè. Âîä íî ÷àñ, øêî äà, çà -
ïîä³ÿíà íå çà êîí íèì â³äòâî ðåí íÿì
îá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñó ì³æ -
íèõ ïðàâ, ¿õ çáåð³ãàí íÿì, åê ñ ïîð òîì
òà ³ìïîð òîì, ìàº ³íøèé õà ðàê òåð,
îñê³ëüêè ö³ ä³¿ º ï³äãî òîâ ÷è ìè ùî äî
ðîç ïîâ ñþ ä æåí íÿ òà îïóáë³êó âàí íÿ.
Îò æå, ó öüî ìó âè ïàä êó, ìî âà ìî æå
éòè ïðî ñâîºð³äíó øêî äó ìàé íî âèì
³íòå ðå ñàì ñóá'ºêò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà -
âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ.

Ïðî ôå ñîð Ôåð íàí äî Ì³ðî Ë³íà ðåñ
ââà æàº, ùî "øêî äà òðåò³ì îñî áàì" º
åëå ìåí òîì ñóá'ºêòèâ íî¿ ñòî ðî íè çëî -
÷è íó ³ ïðî ÿâ ëÿºòüñÿ ó áà æàíí³ îñî -
áè, ÿêà íå çà êîí íî â³äòâî ðþº, çáå -
ð³ãàº, åê ñ ïîð òóº òà ³ìïîð òóº îá'ºêòè
àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ,
íà äàë³ ¿õ îïóáë³êó âà òè ÷è ðîç ïîâ ñþ -
äè òè [27].

Ñóá'ºêòèâ íà ñòî ðî íà äåë³êò³â, ïå -
ðåä áà ÷å íèõ ÷. 2 òà 3 ñò. 270, ñò. 271
ÊÊ ²ñïàí³¿ õà ðàê òå ðè çóºòüñÿ ïðÿ -
ìèì óìèñ ëîì, à êðèì³íà ëü íî-êà ðàí³
ä³ÿí íÿ, âè êëà äåí³ ó ÷. 1 ñò. 270 ÊÊ
²ñïàí³¿ ìî æóòü â÷è íÿ òèñÿ ç ïðÿ ìèì
àáî íå ïðÿ ìèì óìèñ ëîì [28]. Îáî -
â'ÿç êî âèì åëå ìåí òîì ñóá'ºêòèâ íî¿
ñòî ðî íè óñ³õ ä³ÿíü, ïå ðåä áà ÷å íèõ ñò.
270 òà 271 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó º
íà ÿâí³ñòü êî ðèñ ëè âî ãî ìî òè âó ó
âèí íî¿ îñî áè [29].
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Ñóá'ºêòîì çëî ÷èí³â ïðî òè àâ òîð -
ñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ ìî æå
áó òè áóäü-ÿêà ô³çè÷ íà îñóä íà îñî áà,
ó òî ìó ÷èñë³, àâ òîð, ÿêèé, ï³ñëÿ
â³ä÷ó æåí íÿ ñâî¿õ ìàé íî âèõ ïðàâ íà
òâ³ð, áåç äîç âî ëó íà áó âà ÷à öèõ ïðàâ
ç êî ðèñ ëè âîþ ìå òîþ â³äòâî ðþº, ðîç -
ïîâ ñþ ä æóº ÷è îïóáë³êî âóº öåé òâ³ð.

Êî ðîò êèé àíàë³ç íîðì ÊÊ ²ñïàí³¿
1995 ðî êó, ÿê³ ïå ðåä áà ÷à þòü â³ä -
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ïî ðó øåí íÿ àâ òîðñü -
êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ, äîç âî -
ëÿº çðî áè òè íà ñòóïí³ âèñ íîâ êè:
1. Âèä³ëåí íÿ çëî ÷èí³â ïðî òè àâ -

òîðñü êî ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ
òà ïðà âà ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³
â îê ðå ìó ñåêö³þ Êðèì³íà ëü íî ãî
êî äåê ñó ²ñïàí³¿ ñïðèÿº ïðàâèëü -
íîìó âèç íà ÷åí íþ îá'ºêòà êðè-
ì³íà ëü íî-ïðà âî âî¿ îõî ðî íè, ï³ä-
êðåñ ëþº âàæ ëèâ³ñòü ñîö³àëü íèõ
ö³ííî ñ òåé, ÿê³ çà õè ùà þòü ñÿ êðè-
ì³íà ëü íèì çà êî íîì.

2. Â³äìî âà â³ä âè ñî êî ãî ñòó ïå íÿ
áëàí êåò íîñò³ äèñ ïî çèö³¿ ÷. 1 ñò.

270 ÊÊ ²ñïàí³¿ 1995 ðî êó òà âèç -
íà ÷åí íÿ êðèì³íà ëü íî-êà ðà íèõ
ä³é áåç ïî ñå ðåä íüî ó ïðà âîâ³é íî-
ðì³ º çà ïî ðó êîþ â³ðíî ãî òà îä íà -
êî âî ãî çà ñòî ñó âàí íÿ çà êî íó íà
ïðàê òèö³.

3. Âè ñî êèé ð³âåíü êðèì³íà ëü íî-
ïðà âî âî ãî çà õè ñ òó ïðàâ ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ çà áåç ïå ÷óºòü-
ñÿ âñòà íîâ ëåí íÿì â³äïîâ³äàëü -
íîñò³ çà óìèñí³ ïî ðó øåí íÿ ìàé í
î âèõ ïðàâ ñóá'ºêò³â àâ òîðñü êî -
ãî ïðà âà ³ ñóì³æíèõ ïðàâ, íå çà -
ëåæ íî â³ä ðîçì³ðó çà ïîä³ÿíî¿
¿ì øêî äè, êðèì³íàë³çàö³ºþ ä³é
ç íå çà êîí íî ãî îá³ãó êîí òðà ôàêò -
íèõ ïðèì³ðíèê³â òâîð³â, ôî íî ã -
ðàì, â³äå î ã ðàì, ïðî ãðàì ìîâ ëåí -
íÿ, à òà êîæ ä³ÿíü ³ç âè ïó ñ êó â
îá³ã çà ñîá³â, ñïåö³àëü íî ïðè çíà -
÷å íèõ äëÿ ïî ëåã øåí íÿ íå çà êîí -
íî ãî îá õî äó ÷è íåé ò ðàë³çàö³¿
òåõí³÷íèõ çà ñîá³â çà õè ñ òó îá'ºê-
ò³â àâ òîðñü êî ãî ïðà âà ÷è ñóì³æ-
íèõ ïðàâ.
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Ñå ðåä êà òå ãîð³é, ÿê³ ìà þòü áåç ïî -
ñå ðåäíº â³äíî øåí íÿ äëÿ ç'ÿñó âàí íÿ
ïðè ðî äè óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé   -
íîì, º ïî íÿò òÿ ôîðì òà ìå òîä³â óï -
ðàâë³ííÿ. Âî íè º âàæ ëè âè ìè êî ì  ïî -
íåí òà ìè áóäü-ÿêî ãî óï ðàâ ë³ííÿ, â
òî ìó ÷èñë³ ó ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ äåð -
æàâ íèì ìàé íîì. Íå îáõ³äí³ñòü ðîç -
ãëÿ äó öèõ ïè òàíü çó ìîâ ëå íà òèì,
ùî â ñïåö³àëüí³é ë³òå ðà òóð³ ôîð ìè ³
ìå òî äè óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé -
íîì ³íîä³ îòî òîæ íþ þòü ñÿ ³ç ö³ëÿ ìè,
çà âäàí íÿ ìè òà ôóíêö³ÿìè â³äïî -
â³äíî ãî óï ðàâë³ííÿ [1, c. 189-190].

Ñâîºð³äíó ïåð øî îñ íî âó äëÿ àíà ë³ -
çó ôîðì ³ ìå òîä³â óï ðàâë³ííÿ äåð -
æàâ íèì ìàé íîì ñòà íîâ ëÿòü â³äïî -
â³äí³ ïî ëî æåí íÿ òå îð³¿ äåð æàâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ òà íà óêè àäì³í³ñòðà òèâ -
íî ãî ïðà âà. Ó ñó ÷àñ íèõ óìî âàõ ôîð -
ìè äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ âèç íà -
÷àþòü çäåá³ëüøî ãî ÿê çîâí³øíº âè -
ðà æåí íÿ êîí êðåò íèõ ä³é îð ãàí³â
âè  êî  íàâ ÷î¿ âëà äè òà ¿õ ïî ñà äî âèõ
îñ³á, ÿê³ çä³éñíþ þòü ñÿ íè ìè â ìå -
æàõ ¿õ êîì ïå òåíö³¿ ç ìå òîþ ðå -
àë³çàö³¿ çà âäàíü ³ ôóíêö³é äåð æàâ íî -
ãî óï ðàâë³ííÿ (âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè) [2,
ñ. 108; 3, ñ. 79; 4, ñ. 256; 5, ñ. 138; 6,
ñ. 137; 7; ñ. 277; 8, ñ. 133]. Ïðè öüî -
ìó ìà þòü ñÿ íà óâàç³ òà êî ãî ðî äó ä³¿,
ÿê³ º òè ïî âè ìè ó ñâî¿õ ïðî ÿâàõ íå çà -
ëåæ íî â³ä îð ãàí³çàö³éíî-ïðà âî âî ãî
ñòà òó ñó îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè.

Çà ñâî¿ì ïðè çíà ÷åí íÿì, õà ðàê òå -
ðîì òà íàñë³äêà ìè ä³¿ îð ãàí³â äåð -
æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ìî æóòü áó òè
ð³çíî ìàí³òíè ìè, ùî, ç îä íî ãî áî êó,
çó ìîâ ëþº áà ãà òî ìàí³òí³ñòü âàð³àíò³â
¿õ çîâí³øíüî ãî âè ðà æåí íÿ, à ç ³íøî -
ãî — ïî òðå áó â ¿õ êëà ñèô³êàö³¿, ÿêà
ìî æå çä³éñíþ âà òè ñÿ çà ð³çíè ìè îç -
íà êà ìè (êðè òåð³ÿìè). Ó ñó ÷àñ íèõ
óìî âàõ íàéá³ëüø ïî øè ðå íîþ º êëà -
ñèô³êàö³ÿ ôîðì äåð æàâ íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ çà õà ðàê òå ðîì þðè äè÷ íèõ
íàñë³äê³â, ÿê³ òÿã íóòü â³äïîâ³äí³ ä³¿
îð ãàí³â äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ. Çà
öèì êðè òåð³ºì ôîð ìè äåð æàâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ ñïî ÷àò êó ïîä³ëÿ þòü ñÿ íà
äâà áëî êè: ïðà âîâ³ ³ íå ïðà âîâ³ [7, c.
278]. Äî ïåð øèõ, ÿê ïðà âè ëî, â³äíî -
ñÿòü ñÿ ò³ ä³¿ îð ãàí³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà -
äè òà ¿õ ïî ñà äî âèõ îñ³á, ÿê³ òÿã íóòü
â³äïîâ³äí³ þðè äè÷í³ íàñë³äêè, à äî
äðó ãèõ — ä³¿, ÿê³ õî÷ ³ çä³éñíþ þòü -
ñÿ â ìå æàõ êîì ïå òåíö³¿ â³äïîâ³äíî ãî
îð ãà íó âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ïðî òå áåç -
ïî ñå ðåä íüî íå òÿã íóòü íà ñòàí íÿ
þðè  äè÷ íèõ íàñë³äê³â.

Ó òà êî ìó êîí òåêñò³ äî îñ íîâ íèõ
ïðà âî âèõ ôîðì äåð æàâ íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ â³äíî ñÿòü ñÿ: âè äàí íÿ ïðà âî -
âèõ àêò³â óï ðàâë³ííÿ, óê ëà äåí íÿ
àäì³í³ñòðà òèâ íèõ äî ãî âîð³â; çä³é -
ñíåí íÿ ³íøèõ þðè äè÷ íî çíà ÷è ìèõ
ä³é, à äî íå ïðà âî âèõ — ð³çíî ìàí³òí³
ä³¿ îð ãàí³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè òà ¿õ
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ÏÐÀÂÎÂ² ÀÑÏÅÊÒÈ

Â³òàë³é Ï³ëüêåâè÷,
äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòà Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà
Óêðà¿íè



ïî ñà äî âèõ îñ³á, ÿê³ áåç ïî ñå ðåä íüî íå
òÿã íóòü â³äïîâ³äíèõ þðè äè÷ íèõ íà -
ñë³äê³â, òîá òî íå ñïðè ÷è íÿ þòü âè -
íèê íåí íÿ êîí êðåò íî ãî þðè äè÷ íî ãî
ðå çóëü òà òó. Íàé ÷àñò³øå äî íå ïðà âî -
âèõ ôîðì â³äíî ñÿòü ñÿ îð ãàí³çàö³éí³
ä³¿ òà ìà òåð³àëü íî-òåõí³÷í³ îïå ðàö³¿,
ÿê³ ñó ïðî âî ä æó þòü áóäü-ÿê³ ïðî öå ñè
óï ðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äí³ ôîð ìè óï ðàâë³íñüêî¿
ä³ÿëü íîñò³ ïðè òà ìàíí³ é îð ãà íàì,
ÿê³ çä³éñíþ þòü óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ -
íèì ìàé íîì. Ó öèõ ôîð ìàõ â³äî á ðà -
æàºòüñÿ çì³ñò ¿õ ä³ÿëü íîñò³ ç³ çä³é -
ñíåí íÿ íà ñàì ïå ðåä ôóíêö³é óï ðà -
âë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì. Ïðè
öüî ìó îñ òàíí³ óïîâ íî âà æó þòü ñÿ íà
â÷è íåí íÿ òà êèõ ñà ìèõ ä³é, ùî õà -
ðàê òåðí³ äëÿ ³íøèõ îð ãàí³â âè êî -
íàâ ÷î¿ âëà äè. Ñà ìå òî ìó öèì ôîð -
ìàì óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì
ïðè òà ìàíí³ òàê³ æ ñàì³ ðè ñè, ùî é
ôîð ìàì ä³ÿëü íîñò³ â ³íøèõ ñôå ðàõ
óï ðàâë³ííÿ. Äî òà êèõ ñï³ëüíèõ îç -
íàê òðå áà â³äíå ñ òè íà ñàì ïå ðåä òå,
ùî çà çíà ÷å íèì ôîð ìàì ïðè òà ìàí -
íèé äåð æàâ íî-âëàä íèé, ï³äçà êîí íèé
õà ðàê òåð õà ðàê òåð. Ïðî òå ¿õ õà ðàê -
òåð íîþ îñîá ëèâ³ñòþ º òå, ùî âî íè
ñïðÿ ìî âàí³ íà ðå àë³çàö³þ çà âäàíü ³
ôóíêö³é äåð æà âè ó ñôåð³ âè êî ðè ñ -
òàí íÿ ³ ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì.

Îð ãà íàì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ùî
çä³éñíþ þòü óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì, ïðè òà ìàíí³ ïðà âîâ³ ³ íå ïðà -
âîâ³ ôîð ìè ä³ÿëü íîñò³. Äî ïåð øèõ
â³äíî ñèòü ñÿ íà ñàì ïå ðåä âè äàí íÿ íè -
ìè ïðà âî âèõ àêò³â (ÿê³ ìî æóòü áó òè
ÿê íîð ìà òèâ íî ãî, òàê ³ íå íîð ìà òèâ -
íî ãî õà ðàê òå ðó), óê ëà äåí íÿ àäì³í³ -
ñòðà òèâ íî-ïðà âî âèõ äî ãî âîð³â, à òà -
êîæ â÷è íåí íÿ ³íøèõ þðè äè÷ íî çíà -
÷óùèõ ä³é. Ïðè öüî ìó ïðîâ³äíîþ
ôîð ìîþ óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé -
íîì (ÿê, çðå ø òîþ, é â ³íøèõ ñôå -
ðàõ) º íà ñàì ïå ðåä âè äàí íÿ ïðà âî âèõ

àêò³â óï ðàâë³ííÿ. Öÿ ôîð ìà îð -
ãàí³÷íî ïîâ'ÿçóºòüñÿ ç òà êè ìè ôîð -
ìà ìè çä³éñíåí íÿ ôóíêö³é äåð æà âè
ÿê ïðà âî òâîð ÷à, ïðà âî çà ñ òî ñîâ ÷à òà
ïðà âî îõî ðîí íà, ÿê³ ïðè òà ìàíí³ äëÿ
âñ³õ îð ãàí³â äåð æàâ íî¿ âëà äè.

Çà þðè äè÷ íè ìè âëà ñ òè âî ñ òÿ ìè
ïðà âîâ³ àê òè îð ãàí³â, ùî çä³éñíþ -
þòü óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì,
òà êîæ ïîä³ëÿ þòü ñÿ íà íîð ìà òèâ íî-
ïðà âîâ³ òà ³íäèâ³äó àëüí³ àê òè. ¯ì
íà ëå æèòü êëþ ÷î âà ðîëü ó âèð³øåíí³
ð³çíî ìàí³òíèõ ïè òàíü óï ðàâë³ííÿ
äåð  æàâ íèì ìàé íîì. Çî ê ðå ìà, ó ôîð -
ì³ ï³äçà êîí íèõ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî -
âèõ àêò³â Êàá³íå òó Ì³í³ñòð³â Óê -
ðà¿íè âèç íà ÷à þòü ñÿ ïðà âî âèé ñòà òóñ
îð ãàí³â, óïîâ íî âà æå íèõ çä³éñíþ âà -
òè óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì
[9; 10; 11], ïî ðÿ äîê êîð ïî ðà òè çàö³¿
ï³äïðèºìñòâ [12] òà ³íâåí òà ðè çàö³¿
ìàé íà äåð æàâ íèõ ï³äïðèºìñòâ, ùî
ïðè âà òè çó þòü ñÿ, à òà êîæ ìàé íà äåð -
æàâ íèõ ï³äïðèºìñòâ òà îð ãàí³çàö³é,
ÿêå ïå ðå äàºòüñÿ â îðåí äó [13], ïî ðÿ -
äîê ðåºñòðàö³¿ îá'ºêò³â äåð æàâ íî¿
âëàñ íîñò³, ÿê³ âè êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ ó
ñôåð³ ãîñ ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ [14],
ìå òî äè êà îö³íêè âàð òîñò³ îá'ºêò³â
îðåí äè [15] òà äåð æàâ íèõ êîð ïî ðà -
òèâ íèõ ïðàâ [16] òî ùî.

Ôîíä äåð æàâ íî ãî ìàé íà Óê ðà¿íè
òà ³íø³ öåí ò ðàëüí³ îð ãà íè âè êî íàâ -
÷î¿ âëà äè âè äà þòü íîð ìà òèâ íî-ïðà -
âîâ³ àê òè ó ôîðì³ íà êàç³â. Çî ê ðå ìà,
òà êèé õà ðàê òåð ìà þòü, íà ïðè êëàä,
éî ãî íà êà çè, â ÿêèõ âèç íà ÷àºòüñÿ
ïî ðÿ äîê â³ä÷ó æåí íÿ îñ íîâ íèõ çà -
ñîá³â, ùî º äåð æàâ íîþ âëàñí³ñòþ
[17, 18, 19]. Ñþ äè â³äíî ñÿòü ñÿ òà -
êîæ ñï³ëüí³ íà êà çè Ôîí äó äåð æàâ -
íî ãî ìàé íà Óê ðà¿íè, Ì³í³ñòåð ñò âà
åêî íîì³êè Óê ðà¿íè, Ì³í³ñòåð ñò âà
ô³íàíñ³â Óê ðà¿íè, Ì³í³ñòåð ñò âà þñ -
òèö³¿ Óê ðà¿íè. Ó öüî ìó â³äíî øåíí³
çà ïðè êëàä ìî æå ñëó ãó âà òè íà êàç
"Ïðî çà òâåð ä æåí íÿ Òè ïî âî ãî äî ãî -
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âî ðó äî ðó ÷åí íÿ íà çä³éñíåí íÿ óïîâ -
íî âà æå íîþ îñî áîþ ôóíêö³é ç óï -
ðàâë³ííÿ àêö³ÿìè, ïà ÿ ìè, ÷à ñò êà ìè
ãîñ ïî äàðñü êèõ òî âà ðèñòâ, ÿê³ ïå ðå -
áó âà þòü ó çà ãàëü íî äåð æàâí³é âëàñ -
íîñò³" â³ä 21 ëþ òî ãî 1996 ð.

Êð³ì òî ãî, ó ôîðì³ íîð ìà òèâ íî-
ïðà âî âèõ àêò³â çà òâåð ä æó þòü ñÿ òè -
ïî â³ äî ãî âî ðè êóï³âë³-ïðî äà æó ö³ ë³ñ -
íèõ ìàé íî âèõ êîì ïëåêñ³â, áóä³ âåëü
(ñïî ðóä, ïðèì³ùåíü), ùî çíà õî äÿòü -
ñÿ ó äåð æàâí³ âëàñ íîñò³. Ó öüî ìó
â³äíî øåí íÿ ïðè êëà äîì ìî æå áó òè
íà êàç Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà
"Ïðî çà òâåð ä æåí íÿ Ïðèì³ðíî ãî äî -
ãî âî ðó êóï³âë³-ïðî äà æó ö³ë³ñíî ãî
ìàé íî âî ãî êîì ïëåê ñó çà êîí êóð ñîì"
â³ä 30 ÷åðâ íÿ 2004 ð. [20]. Ó ñó êóï -
íîñò³ çà çíà ÷åí³ âè ùå íîð ìà òèâ íî-
ïðà âîâ³ àê òè óò âî ðþ þòü â³äïîâ³äíó
ï³äñè ñ òå ìó ï³äçà êîí íî ãî íîð ìà òèâ -
íî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíî -
ñè í, ùî ñêëà äà þòü ñÿ ó ñôåð³ óï -
ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì.

Ïðî ÿâîì ó÷àñò³ îð ãàí³â óï ðàâ -
ë³íí³ äåð æàâ íèì ìàé íîì ó çà ñòî ñó -
âàíí³ íîðì ïðà âà º âè äàí íÿ â ìå æàõ
ïî âíî âà æåíü, âèç íà ÷å íèõ çà êî íà ìè,
³íäèâ³äó àëü íèõ ïðà âî âèõ àêò³â óï -
ðàâë³ííÿ, õà ðàê òåð íà îñîá ëèâ³ñòü
ÿêèõ òà, ùî âî íè º ï³äñòà âîþ âè -
íèê íåí íÿ, çì³íè òà ïðè ïè íåí íÿ
â³äïîâ³äíèõ ïðà âîâ³äíî ñèí ç ïðè âî -
äó óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì.
Ïðè öüî ìó âî íè ìî æóòü áó òè ÿê ïî -
çè òèâ íî ãî, òàê ³ íå ãà òèâ íî ãî (þðè ñ -
äèêö³éíî ãî) õà ðàê òå ðó.

Äî ïåð øèõ â³äíî ñÿòü ñÿ ïðà âîâ³
àê òè, ÿê³ ñïðÿ ìî âàí³ íà âèð³øåí íÿ
êîí êðåò íèõ ïè òàíü óï ðàâë³ííÿ äåð -
æàâ íèì ìàé íîì, â³äíå ñå íèõ äî ïî -
âíî âà æåíü â³äïîâ³äíèõ îð ãàí³â âè -
êî íàâ ÷î¿ âëà äè. Çî ê ðå ìà, çà çì³ñòîì
çà êî íî äàâ ñò âà Óê ðà¿íè øëÿ õîì âè -
äàí íÿ òà êèõ àêò³â îïî ñå ðåä êî âóº -
òüñÿ âèð³øåí íÿ ïè òàíü, ùî ñòî ñó -
þòü ñÿ ñòâî ðåí íÿ äåð æàâ íèõ ï³ä -

ïðèºìñòâ, óñ òà íîâ òà îð ãàí³çàö³é òà
íàä³ëåí íÿ ¿õ â³äïîâ³äíèì äåð æàâ -
íèì ìàé íîì, óê ëà äåí íÿ äî ãî âîð³â
îðåí äè äåð æàâ íî ãî ìàé íà, à òà êîæ
³íø³ ïè òàí íÿ çáåð³ãàí íÿ (îáë³êó),
âè êî ðè ñ òàí íÿ òà ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì. 

Äî äðó ãèõ â³äíî ñÿòü ñÿ þðè ñ äèê -
ö³éí³ àê òè îð ãàí³â, óïîâ íî âà æå íèõ
óï ðàâ ëÿ òè äåð æàâ íèì ìàé íîì, ÿê³
ïå ðåä áà ÷à þòü â³äïîâ³äí³ ñàíêö³¿ çà
ïî ðó øåí íÿ çà êî íî äàâ ñò âà, ùî âèç íà -
÷àº ïî ðÿ äîê çáåð³ãàí íÿ, îáë³êó, âè -
êî ðè ñ òàí íÿ òà ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ äåð -
æàâ íèì ìàé íîì. Ó íèõ îñîá ëè âî âè -
ðàç íî ïðî ÿâ ëÿºòüñÿ äåð æàâ íî-âëà ä íà
ïðè ðî äà àêò³â îð ãàí³â óï ðàâ ë³ííÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì. Çî ê ðå ìà, òàê³
àê òè âè äà þòü ñÿ çà ðå çóëü òà òà ìè â³ä -
ïîâ³äíèõ ïå ðåâ³ðîê åôåê  òèâ íî ãî âè -
êî ðè ñ òàí íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà.

Ç óðà õó âàí íÿì çäî áóòê³â íà óêè
àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî ïðà âà ïðà âî âèé
àêò óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì
— ìîæ íà âèç íà ÷è òè ÿê çà ñíî âà íó
íà çà êîí³ îä íî ñòî ðîí íþ þðè äè÷ íî-
âëàä íó ä³þ êîì ïå òåíò íî ãî îð ãà íó
âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè, ÿêà ñïðÿ ìî âà íà
íà âñòà íîâ ëåí íÿ, çì³íó ÷è ñêà ñó âàí -
íÿ ïðà âî âèõ íîðì àáî íà âè íèê íåí -
íÿ, çì³íó àáî ïðè ïè íåí íÿ ïðà âî âèõ
â³äíî ñèí ç ìå òîþ ðå àë³çàö³¿ çà âäàíü
³ ôóíêö³é óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì.

Íå ìåíø ïî øè ðå íîþ ôîð ìîþ óï -
ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì º
àäì³í³ñòðà òèâ íèé äî ãîâ³ð. Öÿ ôîð ìà
îïî ñå ðåä êî âóº â³äíî ñè íè ç ïðè âî äó
âè êî íàí íÿ ôóíêö³é óï ðàâë³ííÿ ïà -
êå òîì àêö³é, ùî íà ëå æèòü äåð æàâ³,
ïî òî÷ íî ãî óï ðàâë³ííÿ (êåð³âíèöòâà)
äåð æàâ íèì ï³äïðèºìñòâîì íà óìî -
âàõ êîí òðàê òó. Ïî ðÿä ³ç íà çâà íè ìè
ä³ÿìè, äî ö³º¿ ôîð ìè ìîæ íà òà êîæ
â³äíå ñ òè óê ëà äàí íÿ öèâ³ëüíî-ïðà âî -
âèõ äî ãî âîð³â îðåí äè äåð æàâ íî ãî
ìàé íà, êóï³âë³-ïðî äà æó ö³ë³ñíèõ
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ìàé íî âèõ êîì ïëåêñ³â, áóä³âåëü (ñïî -
ðóä, ïðèì³ùåíü), â ÿêèõ ìî æóòü
âèç íà ÷à òè ñÿ äî äàò êîâ³ óìî âè âè êî -
ðè ñ òàí íÿ â³äïîâ³äíî ãî äåð æàâ íî ãî
ìàé íà.

Îð ãà íè óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì âè êî ðè ñ òî âó þòü òà êîæ ³ íå -
ïðà âîâ³ ôîð ìè óï ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü -
íîñò³, äî ÿêèõ â³äíî ñÿòü ñÿ òàê³ ä³¿,
ÿê³ õî ÷à áåç ïî ñå ðåä íüî ³ íå òÿã íóòü
þðè äè÷ íèõ íàñë³äê³â, ïðî òå, çä³é -
ñíþ þòü ñÿ â ìå æàõ, âèç íà ÷å íèõ íîð -
ìà ìè ïðà âà.

Òà êèì ÷è íîì, çà âåð øó þ ÷è àíàë³ç
îñ íîâ íèõ ôîð ìè óï ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿ -
ëü  íîñò³ ó ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ -
íèì ìàé íîì, òðå áà â³äçíà ÷è òè, ùî â
ïðî öåñ³ óï ðàâë³ííÿ äåð æà íèì ìàé -
íîì âè êî ðè ñ òî âóºòüñÿ âåñü àð ñå íàë
ôîðì óï ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü íîñò³, ÿê³
âëà ñ òèâ³ îð ãà íàì âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè.
Ïðè öüî ìó îñ íîâ íîþ ôîð ìîþ óï ðàâ -
ë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì, à, îò æå,
çä³éñíåí íÿ ïî âíî âà æåíü äåð æà âè-
âëàñ íè êà ùî äî âî ëîä³ííÿ, âè êî ðè ñ -
òàí íÿ òà ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ äåð  æàâ íèì
ìàé íîì º ïðà âîâ³ àê òè. Öå çà ïå ðå -
÷óº òå çó ïðî â³äíå ñåí³ñòü ³íñòè òó òó
ïðà âà äåð æàâ íî¿ âëàñ íîñò³ âè êëþ÷ -
íî äî öèâ³ëüíî ãî ïðà âà.

Ó çâ'ÿç êó ç íå çà âåð øåí³ñòþ ðèí -
êî âèõ ðå ôîðì, à òà êîæ, âðà õî âó þ ÷è
çíà÷ íó ÷à ñò êó ìàé íà, ùî ïå ðå áó âàº
â äåð æàâí³é âëàñ íîñò³, çàâæäè áó äå
³ñíó âà òè íå îáõ³äí³ñòü óäî ñ êî íà ëåí -
íÿ ôîðì óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì. Ïðè öüî ìó íàéá³ëüøó óâà ãó
íå îáõ³äíî çâåð íó òè íà ïðà âî âó òà
îð ãàí³çàö³éíó ôîð ìè óï ðàâë³ííÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì. Ñà ìå â öèõ ôîð -
ìàõ çà êëà äåí³ îñ íî âè ùî äî åôåê òèâ -
íî ãî, ðàö³îíàëü íî ãî óï ðàâë³ííÿ äåð -
æàâ íèì ìàé íîì.

Âàæ ëè âè ìè åëå ìåí òà ìè çì³ñòó
óï ðàâë³ííÿ, çà âäÿ êè ÿêèì äî ñÿ ãà -
þòü ñÿ ö³ë³, çà âäàí íÿ òà ðå àë³çó þòü -
ñÿ ôóíêö³¿ óï ðàâë³ííÿ, º ìå òî äè óï -

ðàâë³ííÿ. Â³äïîâ³äí³ ìå òî äè âè êî ðè -
ñ òî âó þòü ñÿ ³ â ïðî öåñ³ óï ðàâë³ííÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì, ùî çó ìîâ ëþº
ïî ñòà íîâ êó ïðî áëå ìè ¿õ âè êî ðè ñ òàí -
íÿ â ö³é ñôåð³ äåð æàâ íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ.

Ó çà ãàëü íî ìó âè ãëÿä³ òåðì³í "ìå -
òîä" º ðî äî âèì ïî íÿò òÿì, ÿêå ìî æå
âæè âà òè ñÿ ó ð³çíèõ çíà ÷åí íÿõ. Çî ê -
ðå ìà, öèì òåðì³íîì ïî çíà ÷à þòü ñÿ:
ñïîñ³á ï³çíàí íÿ ÷è òå î ðå òè÷ íî ãî
äîñë³äæåí íÿ â³äïîâ³äíèõ ÿâèù îá'º -
ê òèâ íî¿ ðå àëü íîñò³, ñïîñ³á ïðàê òè÷ -
íî ãî âèð³øåí íÿ êîí êðåò íèõ çà â -
äàíü, ïðèé îì àáî ñè ñ òå ìà òà êèõ
ïðèé îì³â çä³éñíåí íÿ ïåâ íî¿ ä³ÿëü -
íîñò³, ñïîñ³á äî ñÿã íåí íÿ ö³ëåé òî ùî
[21, ñ. 516].

Ñà ìå òî ìó ó ë³òå ðà òóð³ ³ñíóº ÷è -
ìà ëî ð³çíèõ âèç íà ÷åíü ìå òîä³â, â òî -
ìó ÷èñë³ ó ñôåð³ äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ [2, ñ. 123; 3, ñ. 107; 8, ñ.
159; 22, ñ. 174]. Ç óðà õó âàí íÿì çäî -
áóòê³â òå îð³¿ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ
òà àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî ïðà âà ìå òî äè
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ìîæ íà âèç -
íà ÷è òè ÿê ñïî ñî áè (ïðèé î ìè, çà ñî -
áè) ïðàê òè÷ íî¿ ðå àë³çàö³¿ óï ðàâ -
ë³íñüêèõ ôóíêö³é øëÿ õîì âëàä íî ãî,
îð ãàí³çó þ ÷î ãî âïëè âó ñóá'ºêòà óï -
ðàâë³ííÿ íà ïî âåä³íêó êå ðî âà íî ãî
îá'ºêòà ç ìå òîþ äî ñÿã íåí íÿ ïî ñòàâ -
ëå íèõ óï ðàâë³íñüêèõ ö³ëåé â óñ òà -
íîâ ëå íî ìó ïî ðÿä êó òà â ìå æàõ éî ãî
êîì ïå òåíö³¿. Öå îç íà ÷àº, ùî çà äî -
ïî ìî ãîþ ìå òîä³â äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ ðå àë³çó þòü ñÿ ôóíêö³¿ äåð -
æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ òà äî ñÿ ãà þòü ñÿ
ö³ë³, ÿê³ ñòà âèòü ïå ðåä ñî áîþ ñóá'ºêò
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ. Ïðà âèëü -
íèé âèá³ð ìå òîä³â äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ äîç âî ëÿº çðî áè òè ïðî öåñ
óï ðàâë³ííÿ ãíó÷ êèì, äè íàì³÷íèì,
åôåê òèâ íèì.

Ð³çíî ìàí³òí³ñòü ö³ëåé òà çà âäàíü
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ çó ìîâ ëþº
íå îáõ³äí³ñòü çà ñòî ñó âàí íÿ ð³çíèõ
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ìå òîä³â äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ. Ó
çâ'ÿç êó ç öèì ó ë³òå ðà òóð³ ç äåð æàâ -
íî ãî óï ðàâë³ííÿ ³ñíó þòü ð³çí³ ï³äõî -
äè äî êëà ñèô³êàö³¿ ìå òîä³â äåð æàâ -
íî ãî óï ðàâë³ííÿ [2, ñ. 123; 3, ñ.114;
5, ñ. 187; 23, ñ. 138-139; 24, ñ. 112;
25, c. 421-423] Ïðè öüî ìó, ÿê çà -
ñâ³ä ÷óº â³äïîâ³äíèé àíàë³ç, ìå òî äè
óï ðàâë³ííÿ ³íêî ëè çì³øó þòü ñÿ ç
³íøè ìè åëå ìåí òà ìè çì³ñòó óï ðàâ -
ë³ííÿ — ö³ëÿ ìè, çà âäàí íÿ ìè òà ôó -
í êö³ÿìè äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ.

Òî ìó, ðîç ãëÿ äà þ ÷è ìå òî äè äåð -
æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ÿê ñïî ñî áè äî -
ñÿã íåí íÿ ö³ëåé äåð æà íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ, òðå áà íà ñàì ïå ðåä â³äçíà ÷è òè,
ùî â ñó ÷àñí³é àäì³í³ñòðà òèâ íî-ïðà -
âîâ³é ë³òå ðà òóð³ íàéá³ëüø ïðî äóê -
òèâ íîþ º êëà ñèô³êàö³ÿ ìå òîä³â óï -
ðàâë³ííÿ çà õà ðàê òå ðîì âïëè âó ñó -
á'ºêò³â (îð ãàí³â) óï ðàâë³ííÿ íà
êå  ðî âàí³ îá'ºêòè óï ðàâë³ííÿ. Òàê, çà
õà ðàê òå ðîì âïëè âó îð ãàí³â äåð æàâ -
íî ãî óï ðàâë³ííÿ íà ïî âåä³íêó êå ðî -
âà íèõ îá'ºêò³â ìå òî äè äåð æàâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ òðà äèö³éíî ïîä³ëÿ þòü ñÿ
íà: ìå òî äè ïå ðå êî íàí íÿ ³ ïðè ìó ñó;
ìå òî äè ïðÿ ìî ãî ³ íå ïðÿ ìî ãî (îïî ñå -
ðåä êî âà íî ãî âïëè âó) [7, ñ. 299]. Ïðè
öüî ìó â³äçíà ÷è ìî, ùî îñ òàíí³ ÷à ñ òî
õà ðàê òå ðè çó þòü â³äïîâ³äíî ÿê àä ì³ -
í³ ñòðà òèâí³ òà åêî íîì³÷í³ ìå òî äè,
õî ÷à ìàé æå âñ³ ìå òî äè, ÿê³ âè êî ðè ñ -
òî âó þòü ó ñâî¿é ä³ÿëü íîñò³ îð ãà íè
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ, çà ñâîºþ
ïðè ðî äîþ º àäì³í³ñòðà òèâ íî-ïðà âî -
âè ìè, òîá òî òà êè ìè, ùî çà ñòî ñî âó -
þòü ñÿ íè ìè â ìå æàõ ¿õ êîì ïå òåíö³¿
òà íà ï³äñòàâ³ íîðì ïðà âà. Çà çíà ÷åí³
âè äè ìå òîä³â äåð æàâ íî ãî óï ðàâ ë³í -
íÿ º óí³âåð ñàëü íè ìè, òîá òî òà êè ìè,
ÿê³ ïðî íè çó þòü óñ³ ñôå ðè äåð æàâ íî -
ãî óï ðàâë³ííÿ. Ñêà çà íå, çâè ÷àé íî,
íå âè êëþ ÷àº ïîä³ëó ìå òîä³â äåð æàâ -
íî ãî óï ðàâë³ííÿ íà ïåâí³ âè äè çà
ñôå ðà ìè ñóñï³ëüíî ãî æèò òÿ (åêî -
íîì³÷íà, ïîë³òè÷ íà, ñîö³àëü íî-êóëü -

òóð íà), çà ñóá'ºêòà ìè ¿õ çà ñòî ñó âàí -
íÿ òî ùî. Ïðî òå òà êèé ï³äõ³ä íå äàº
óÿâ ëåí íÿ ÿê ñà ìå ðå àë³çóºòüñÿ óï -
ðàâë³íñüêèé âïëèâ íà îá'ºêòè óï -
ðàâë³ííÿ.

Öåí ò ðàëü íå ì³ñöå ñå ðåä âèä³â ìå -
òîä³â óï ðàâë³ííÿ ïîñ³äà þòü ìå òî äè
ïå ðå êî íàí íÿ ³ ïðè ìó ñó, ÿê³ îä íî -
ñòàé íî âèç íà âà ëè ñÿ (³ âèç íà þòü ñÿ)
âñå îõîï ëþ þ ÷è ìè, âñå ïðî íè êà þ ÷è ìè
ìå òî äà ìè âïëè âó íà ïî âåä³íêó ëþ -
äåé [7, ñ. 299; 26, ñ. 325; 27, ñ. 29].
Ïðè öüî ìó ïå ðå êî íàí íÿ ââà æàºòüñÿ
îñ íîâ íèì, ïðè òà ìàí íèì âñ³ì àñ ïåê -
òàì îð ãàí³çàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ îð -
ãàí³â óï ðàâë³ííÿ.

Çà çíà ÷åí³ âè ùå âè äè ìå òîä³â äåð -
æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ âè êî ðè ñ òî âó -
þòü ñÿ ³ â ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ -
íèì ìàé íîì. Òàê çà äî ïî ìî ãîþ ìå -
òîä³â ïå ðå êî íàí íÿ ñòè ìó ëþºòüñÿ
íà ëåæ íà ïî âåä³íêà ó÷àñ íèê³â óï -
ðàâë³íñüêèõ â³äíî ñèí ó ñôåð³ óï -
ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì, çà áåç -
ïå ÷óºòüñÿ éî ãî åôåê òèâ íå âè êî ðè ñ -
òàí íÿ òà äáàé ëè âå ñòàâ ëåí íÿ äî
çà ãàëü íî íà ðîä íî ãî íàä áàí íÿ. Ìå òî -
äè ïå ðå êî íàí íÿ ó ö³é ñôåð³ óï ðàâ -
ë³ííÿ (ÿê, çðå ø òîþ, é â ³íøèõ ñôå -
ðàõ) ðå àë³çó þòü ñÿ ó ð³çíèõ ôîð ìàõ,
äî ÿêèõ â³äíî ñÿòü ñÿ ïðî âå äåí íÿ ð³ç -
íî ìàí³òíèõ âè õîâ íèõ (âêëþ ÷à þ ÷è
ïðà âî âå âè õî âàí íÿ), ðîç'ÿñ íþ âàëü -
íèõ, ðå êî ìåí äàö³éíèõ, çà î õî  ÷ó âàëü -
íèõ òà ³íøèõ çà õîä³â ÿê ìî ðàëü íî -
ãî, òàê ³ ìà òåð³àëü íî ãî õà ðàê òå ðó.
Ïðè öüî ìó çà çíà ÷åí³ çà õî äè ìî æóòü
áó òè êîì ïëåêñ íî ãî õà ðàê òå ðó.

Ó ñôåð³ äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ
ìàé íîì öå â³äî á ðà æàºòüñÿ ó çà ñòî ñî -
âó âàíí³ ìà òåð³àëü íî ãî çà îõî ÷åí íÿ
øëÿ õîì ïðåì³þâàí íÿ òà âñòà íîâ ëåí -
íÿ íàä áà âîê äî çà ðîá³òíî¿ ïëà òè
ïðåä ñòàâ íè êàì, ÿê³ âè êî íó þòü ôóí ê  -
ö³¿ ç óï ðàâë³ííÿ ïà êå òîì àêö³é, ùî
íà ëå æèòü äåð æàâ³ çà äî ãî âî ðîì äî -
ðó ÷åí íÿ. Òà êå æ çà îõî ÷åí íÿ çà ñòî -
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ñî âóºòüñÿ çà ðå çóëü òà òà ìè ä³ÿëü -
íîñò³ ïðåä ñòàâ íè êà, éî ãî âïëè âó íà
ô³íàí ñî âî-ãîñ ïî äàðñü êó ä³ÿëüí³ñòü
â³äïîâ³äíî ãî òî âà ðè ñò âà, ïî âíî òè
â³ä ñòî þ âàí íÿ äåð æàâ íèõ ³íòå ðåñ³â.
Êð³ì òî ãî, çà çðàç êî âå âè êî íàí íÿ
îáîâ'ÿçê³â ïðåä ñòàâ íèê ìî æå áó òè
ïðåä ñòàâ ëå íèé äî ³íøî ãî çà îõî ÷åí íÿ,
âèç íà ÷å íî ãî çà êî íî äàâ ñò âîì [28].

Íà òà êèõ ñà ìèõ óìî âàõ çä³é ñíþ º -
òüñÿ ìà òåð³àëü íå ñòè ìó ëþ âàí íÿ ³
êåð³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ, ùî º ó äåð -
æàâí³é âëàñ íîñò³. Òàê, çà âè êî íàí íÿ
îáîâ'ÿçê³â, ïå ðåä áà ÷å íèõ â³äïî â³ä -
íèì êîí òðàê òîì, ¿ì íà ðà õî âóºòüñÿ
çà ðîá³òíà ïëà òà, ïðåì³¿ ç óðà õó âàí -
íÿì ðîçì³ðó äî õî äó, îäåð æà íî ãî
ï³äïðèºìñòâîì ó ðå çóëü òàò³ éî ãî ãîñ -
ïî äàðñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³, âè õî äÿ ÷è ç
óñ òà íîâ ëå íèõ êåð³âíè êîâ³ ïî ñà äî âî -
ãî îê ëà äó ³ ôàê òè÷ íî â³äïðàöü î âà íî -
ãî ÷à ñó [29].

Ðà çîì ç òèì, ìå òî äè ïå ðå êî íàí íÿ,
ÿê çà çíà ÷à ëî ñÿ âè ùå, íå çàâæäè ìî -
æóòü çà áåç ïå ÷è òè íà ëåæ íó ïî âå -
ä³íêó îá'ºêò³â óï ðàâë³ííÿ, ÿêà â³ä -
ïîâ³äà ëà á âè ìî ãàì ïðà âî âèõ íîðì,
ùî ì³ñòÿòü ñÿ ó â³äïîâ³äíèõ àê òàõ çà -
êî íî äàâ ñò âà. Ó çâ'ÿç êó ç öèì îá'ºê -
òèâ íî âè íè êàº íå îáõ³äí³ñòü ó çà ñòî -
ñó âàíí³ â³äïîâ³äíèõ çà õîä³â ïðè ìó -
ñó, ÿêèé çó ìîâ ëå íèé ïðè ðî äîþ
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ. Íå ìî æå
îá³éòè ñÿ áåç â³äïîâ³äíèõ ìå òîä³â
ïðè ìó ñó ³ ñôå ðà óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ -
íèì ìàé íîì. Ó øè ðî êî ìó çíà÷åíí³³
öå â³äî á ðà æàºòüñÿ ó çà ñòî ñó âàíí³ äî
ïî ðóø íèê³â â³äïîâ³äíèõ çà õîä³â
êðè ì³íà ëü íî¿, àäì³í³ñòðà òèâ íî¿, äèñ -
öèïë³íàð íî¿, ìà òåð³àëü íî¿ òà öè -
â³ëüíî-ïðà âî âî¿ â³äïîâ³äàëü íîñò³ òà
³íøèõ þðè äè÷ íèõ ñàíêö³é. Ïðî òå â
ë³òå ðà òóð³ ç àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî ïðà âà
òðà äèö³éíèì º ïîä³ë ìå òîä³â àä ì³ -
í³ñòðà òèâ íî ãî ïðè ìó ñó íà: çà õî äè
àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî ïðè ïè íåí íÿ, àä -
ì³ í³ñòðà òèâ íî ãî ïî ïå ðå ä æåí íÿ òà

àäì³í³ñòðà òèâ íî¿ â³äïîâ³äàëü íîñò³. Ó
çà ñòî ñó âàíí³ öèõ çà õîä³â ó ìå æàõ
ïî âíî âà æåíü áå ðóòü ó÷àñòü ³ îð ãà íè
óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì. Çî ê -
ðå ìà, çà çì³ñòîì ñò. 10 Çà êî íó "Ïðî
äåð æàâ íó êîí òðîëü íî-ðåâ³ ç³éíó ñëó -
æ  áó â Óê ðà¿í³" çà ñòî ñî âó âà òè â³ä -
ïîâ³äí³ çà õî äè àäì³í³ñòðà òèâ íî ïðè -
ìó ñó, ùî ñïðÿ ìî âàí³ íà ïî ïå ðå ä æåí -
íÿ òà ïðè ïè íåí íÿ ïðà âî ïî ðó øåíü ó
ñôåð³ âè êî ðè ñ òàí íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé -
íà, íà â³äíîâ ëåí íÿ ìàé íî âèõ ³íòå -
ðåñ³â äåð æà âè, ìà þòü ïðà âî îð ãà íè
êîí òðîëü íî-ðåâ³ç³éíî¿ ñëó  æ áè [30].

ßê óæå çà çíà ÷à ëî ñÿ, çà çì³ñòîì
óï ðàâë³íñüêî ãî âïëè âó íà îá'ºêòè
óï ðàâë³ííÿ ìå òî äè äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ ïîä³ëÿ þòü ñÿ íà ìå òî äè
ïðÿ ìî ãî ³ íå ïðÿ ìî ãî (îïî ñå ðåä êî âà -
íî ãî) âïëè âó. Ñóòü ïåð øèõ çâî äèòü -
ñÿ äî ïðÿ ìî ãî ÷è ïî çà åêî íîì³÷íî ãî
âïëè âó íà îá'ºêòè óï ðàâë³ííÿ øëÿ -
õîì âè äàí íÿ îáîâ'ÿç êî âèõ äî âè êî -
íàí íÿ âåë³íü (ïðè ïèñ³â, çà áî ðîí), à
äðó ãèõ — äî îïî ñå ðåä êî âà íî ãî âïëè -
âó íà îá'ºêòè óï ðàâë³ííÿ ÷å ðåç ¿õ
ìà òåð³àëüí³ ³íòå ðå ñè. Ñà ìå òî ìó äî -
ñèòü ÷à ñ òî çà çíà ÷åí³ ìå òî äè íà çè âà -
þòü àäì³í³ñòðà òèâ íè ìè ³ åêî íîì³÷ -
íè ìè.

Â³äïîâ³äí³ ìå òî äè óï ðàâë³ííÿ âè -
êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ é ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì. Çî ê ðå ìà, ñóò -
í³ñòü ïðÿ ìèõ (àäì³í³ñòðà òèâ íèõ) ìå -
òîä³â ó ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì â³äî á ðà æàºòüñÿ â òà êèõ ä³ÿõ
â³äïîâ³äíèõ îð ãàí³â äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ, çì³ñòîì ÿêèõ º âëàä íå çà -
áåç ïå ÷åí íÿ íà ëåæ íî¿ ïî âåä³íêè ó÷à -
ñ  íèê³â óï ðàâë³íñüêèõ â³äíî ñèí, ùî
âè íè êà þòü ç ïðè âî äó âî ëîä³ííÿ, âè -
êî ðè ñ òàí íÿ òà ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ äåð -
æàâ íèì ìàé íîì. Íàé òè ïîâ³øè ìè ç
íèõ º: âñòà íîâ ëåí íÿ ïðà âèë ïî -
âåä³íêè çà ãàëü íî ãî õà ðàê òå ðó òà âè -
äàí íÿ ³íäèâ³äó àëü íèõ àêò³â ç ïè òàíü
çáåð³ãàí íÿ, îáë³êó, âè êî ðè ñ òàí íÿ òà
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ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì;
çà òâåð ä æåí íÿ êîí êðåò íèõ çà âäàíü
(ïëàí³â, ïðî ãðàì) ùî äî âè êî ðè ñ òàí -
íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà; ïðè çíà ÷åí íÿ
íà ïî ñà äè òà çâ³ëüíåí íÿ ç ïî ñàä îñ³á,
óïîâ íî âà æå íèõ óï ðàâ ëÿ òè äåð æàâ -
íèì ìàé íîì; ïðèé íÿò òÿ ð³øåíü ïðî
ñòâî ðåí íÿ (ðå îð ãàí³çàö³þ) òà ë³ê â³ -
äàö³þ äåð æà íèõ ï³äïðèºìñòâ; ïðèé -
íÿò òÿ ð³øåíü ïðî ïå ðå äà ÷ó ö³ë³ñíèõ
ìàé íî âèõ êîìïëåêñ³â âëàñ íîñò³ äî
ñôå ðè óï ðàâë³ííÿ â³äïîâ³äíèõ îð -
ãàí³â âè êî íàâ ÷î¿ âëà äè; âñòà íîâ ëåí -
íÿ çà áî ðîí íà â÷è íåí íÿ â³äïîâ³äíèõ
ä³é ùî äî îá'ºêò³â äåð æàâ íî¿ âëàñ -
íîñò³; ñïè ñàí íÿ ç áà ëàí ñó íå ïîâ í³ -
ñòþ àìîð òè çî âà íèõ îñ íîâ íèõ ôîíä³â
òî ùî.

Ñóòü íå ïðÿ ìèõ (åêî íîì³÷íèõ) ìå -
òîä³â ó ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì ïî ëÿ ãàº â îïî ñå ðåä êî âà íî ìó
âïëèâ³ íà îá'ºêòè äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ ó ö³é ñôåð³. Ãî ëî âíîþ õà -
ðàê òåð íîþ ðè ñîþ öèõ ìå òîä³â º òå,
ùî çà ¿õ äî ïî ìî ãîþ ñóá'ºêòè óï -
ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì äî ìà -
ãà þòü ñÿ íà ëåæ íî¿ ïî âåä³íêè êå ðî âà -
íèõ îá'ºêò³â øëÿ õîì âïëè âó íà ¿õ
ìà òåð³àëüí³ ³íòå ðå ñè, à íå øëÿ õîì
âñòà íîâ ëåí íÿ îä íî ñòî ðîíí³õ äè ðåê -
òèâ íèõ ïðè ïèñ³â. Òè ïî âè ìè âàð³àí -
òà ìè âè êî ðè ñ òàí íÿ íå ïðÿ ìèõ ìå -
òîä³â óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé -
íîì º: âñòà íîâ ëåí íÿ ìî ðàëü íèõ ³
ìà òåð³àëü íèõ ñòè ìóë³â çà ðå çóëü òà -
òà ìè óï ðàâë³ííÿ îá'ºêòà ìè äåð æàâ -
íî¿ âëàñ íîñò³; âñòà íîâ ëåí íÿ ìà òå -
ð³àëü íèõ ñàíêö³é çà ðå çóëü òà òà ìè
íå åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ äåð -
æàâ íî ãî ìàé íà; ôîð ìó âàí íÿ äåð -
æàâ íèõ çà ìîâ ëåíü; âñòà íîâ ëåí íÿ íà -
ïðÿì³â âè êî ðè ñ òàí íÿ ïðè áóò êó, ùî
ñòâî ðþºòüñÿ â ïðî öåñ³ ãîñ ïî äàðñü êî -
ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ äåð æàâ íî ãî ìàé íà,
âñòà íîâ ëåí íÿ ð³çíî ìàí³òíèõ íîð ìà -
òèâ³â âè êî ðè ñ òàí íÿ äåð æàâ íî ãî
ìàé  íà òî ùî.

Çà âåð øó þ ÷è àíàë³ç ìå òîä³â óï -
ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì, òðå áà
çà çíà ÷è òè, ùî â ïðî öåñ³ óï ðàâë³ííÿ
îá'ºêòà ìè äåð æàâ íî¿ âëàñ íîñò³ âè êî -
ðè ñ òî âóºòüñÿ âñÿ ñè ñ òå ìà ìå òîä³â
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ, ÿê³ ïðè òà -
ìàíí³ âñ³ì ñôå ðàì äåð æàâ íî-óï -
ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü íîñò³, òîá òî ìå òî äè
ïå ðå êî íàí íÿ ³ ïðè ìó ñó, ïðÿ ìî ãî
(àäì³í³ñòðà òèâ íî ãî) ³ íå ïðÿ ìî ãî
(åêî  íîì³÷íî ãî) âïëè âó. Ö³ çà ñî áè
óï ðàâë³íñüêî ãî âïëè âó âè êî ðè ñ òî âó -
þòü ñÿ ðîç ãà ëó æå íîþ ñè ñ òå ìîþ îð -
ãàí³â óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé -
íîì ïî â³äíî øåí íþ äî âñ³õ îá'ºêò³â
äåð æàâ íî¿ âëàñ íîñò³.

Õà ðàê òåð íîþ ðè ñîþ öèõ ìå òîä³â
º òå, ùî âî íè âè êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ â
îñîá ëèâ³é ñôåð³ — ñôåð³ óï ðàâë³ííÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì. Çà çíà ÷åí³ ìå òî -
äè âè êî ðè ñ òî âó þòü ñÿ ó ñôåð³ óï ðàâ -
ë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì ç ìå òîþ
çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî âè êî ðè ñ -
òàí íÿ òà ðîç ïî ðÿ ä æåí íÿ äåð  æàâ íèì
ìàé íîì. Åôåê òèâí³ñòü ¿õ çà ñòî ñó âàí -
íÿ âèç íà ÷àºòüñÿ íà ñàì ïå ðåä åôåê -
òèâí³ñòþ âè êî ðè ñ òàí íÿ äåð æàâ íî ãî
ìàé íà â ³íòå ðå ñàõ ñóñï³ëüñòâà ³ äåð -
æà âè.

Ìå òî äè óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì
ìàé íîì îïî ñå ðåä êî âó þòü ñÿ, ÿê ïðà -
âè ëî, ó â³äïîâ³äíèõ ïðà âî âèõ ôîð -
ìàõ, ÿêè ìè âè ñ òó ïà þòü ïðà âîâ³ àê -
òè íà ñàì ïå ðåä Êàá³íå òó Ì³í³ñòð³â
Óê ðà¿íè, Ôîí äó äåð æàâ íî ãî ìàé íà
Óê ðà¿íè, ì³í³ñòåðñòâ òà ³íøèõ öåí ò -
ðàëü íèõ ³ ì³ñöå âèõ îð ãàí³â âè êî íàâ -
÷î¿ âëà äè (äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ).
Ó öüî ìó â³äî á ðà æàºòüñÿ çâ'ÿçîê ì³æ
ôîð ìà ìè ³ ìå òî äà ìè äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ.

Ïðà âèëü íèé âèá³ð ôîðì òà ìå òîä³â
óï ðàâë³íñüêî ãî âïëè âó ìàº âå ëè êå
çíà ÷åí íÿ äëÿ âäî ñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ -
íî ãî óï ðàâë³ííÿ â ö³ëî ìó, ï³äâè ùóº
åôåê òèâí³ñòü ä³ÿëü íîñò³ îð ãàí³â âè -
êî íàâ ÷î¿ âëà äè, îïå ðà òèâí³ñòü ³
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ñâîº÷àñí³ñòü óï ðàâ ë³í ñüêèõ ð³øåíü,
ãíó÷ê³ñòü óï ðàâ ë³í íÿ. Ïðè öüî ìó ðå -
ôîð ìó âàí íÿ åêî íîì³êè Óê ðà¿íè ïî -
òðå áóº çä³éñíåí íÿ ïå ðå õî äó â³ä
àäì³í³ñòðà òèâ íèõ äî åêî íîì³÷íèõ ìå -
òîä³â óï ðàâë³ííÿ äåð æàâ íèì ìàé íîì,
ÿê³ çîð³ºíòî âàí³ íà äî ñÿã íåí íÿ ïî -
ñòàâ ëå íèõ ö³ëåé çà äî ïî ìî ãîþ åêî -

íîì³÷íèõ ñòè ìóë³â, ùî âïëè âà þòü íà
ìà òåð³àëüí³ ³íòå ðå ñè îá'ºêò³â óï -
ðàâë³ííÿ. Îä íàê, íå ñë³ä ïðè ìåí øó -
âà òè çíà ÷åí íÿ ïðÿ ìèõ (àäì³í³ñòðà -
òèâ íèõ) ìå òîä³â, áåç ÿêèõ áóäü-ÿêå
óï ðàâ ë³ííÿ, â òî ìó ÷èñë³ óï ðàâë³ííÿ
äåð æàâ íèì ìàé íîì â ïðèí öèï³
îá³éòè ñÿ íå ìî æå.  
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Ìå òîþ ö³º¿ ñòàòò³ º âèç íà ÷åí íÿ
ö³ëåé äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ³ííî -
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, à òà êîæ ï³ä -
õîä³â äî ôóíêö³îíó âàí íÿ ñè ñ òå ìè
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ³ííî âàö³é -
íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â Óê ðà¿í³. Âèç íà ÷åí -
íÿ ö³ëåé äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ
³ííî âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ äîç âî ëèòü
çä³éñíè òè á³ëüø ÷³òêó òà ëîã³÷íó ïî -
áó äî âó âñüî ãî ìå õàí³çìó äåð æàâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ ³ííî âàö³éíîþ ä³ÿëü í³ñ -
òþ âçà ãàë³, îñê³ëüêè áóäü-ÿêà óï -
ðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü âçà ãàë³, ³ äåð -
æàâ íå óï ðàâë³ííÿ çî ê ðå ìà áó äå
á³ëüø åôåê òèâ íèì ëèøå â òî ìó âè -
ïàä êó, êî ëè áó äóòü ÷³òêî ñôîð ìî -
âàí³ ö³ë³ óï ðàâë³íñüêîãî âïëè âó.

Ñó ÷àñ íà óê ðà¿íñüêà þðè äè÷ íà íà -
óêà íå çä³éñíþ âà ëà ãëè áîê³ äîñë³ä -
æåí íÿ ïè òàí íÿ ö³ëåé äåð æàâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ ³ííî âàö³éíîþ ä³ÿëü í³ñ -
òþ. Îê ðåì³ ïóáë³êàö³¿, âè êî íàí³ â
ðîçð³ç³ âêà çà íî¿ ïðî áëå ìà òè êè, íî -
ñÿòü âóçü êî íà ïðàâ ëå íèé òà ðîç îñå -
ðåäæåíèé õà ðàê òåð, à äî ñÿã íóò³ íà -
óêîâ³ ðå çóëü òà òè ïî òðå áó þòü óçà ãà -
ëü  íåí íÿ òà îö³íêè. Çíà÷ íèé âíå ñîê
â äîñë³äæåí íÿ ïðà âî âèõ àñ ïå ê ò³â ³í -
íî  âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ â Óê ðà¿í³ âíå -
ñå íî òà êè ìè â³äî ìè ìè ïðàâ íè êà ìè,
ÿê Â.Á.Àâå ðÿ íî âèì, Í.Ì.Ìè ðî íåí -
êî, Î.À.Ï³äî ïðè ãî ðîþ, ª.Á.Êóá êî,
Ì.Â.Îíè ùó êîì, Î.Ä.Ñâÿ òîöü êèì, òà
³íøè ìè. Â³äñóòí³ñòü ôóí äà ìåí òàëü -
íèõ äîñë³äæåíü, ïðè ñâÿ ÷å íèõ êîì -
ïëåêñ íî ìó ðîç ãëÿ äó ïîâ'ÿçà íèõ ì³æ

ñî áîþ îð ãàí³çàö³éíèõ òà ïðà âî âèõ
ïè òàíü ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ ïî -
ÿñ íþº ³ íà ÿâí³ íå äîë³êè ó ïðà âîâ³é
ðåã ëà ìåí òàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíî ñèí,
ÿê³ ñêëà äà þòü ñÿ â õîä³ çä³ñíåí íÿ
³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³.

Âñþ ñó êóïí³ñòü ïðî öåñ³â ³ ÿâèù,
ùî â³äáó âà þòü ñÿ â ð³çíèõ ãà ëó çÿõ
íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñò âà ìîæ íà óìîâ -
íî ïîä³ëè òè íà äâ³ ãðó ïè — òðà -
äèö³éí³ òà ³ííî âàö³éí³. Òðà äèö³éí³
ïðî öå ñè ³ ÿâè ùà õà ðàê òå ðè çó þòü
çâè ÷àé íå ôóíêö³îíó âàí íÿ íà ðîä íî ãî
ãîñ ïî äàð ñò âà, éî ãî ãà ëó çåé ³ ï³ä ïðè -
ºìñòâ, óñ òà íîâ, îð ãàí³çàö³é, à ³ííî -
âà ö³éí³ — ðîç âè òîê îñ òàíí³õ íà ÿê³ -
ñ íî íî âî ìó ð³âí³. Â ðå çóëü òàò³ âè -
êîðè ñ òàí íÿ äî ñÿã íåíü íà óêî âèõ
äî ñë³äæåíü ³ ðîç ðî áîê, ñïðÿ ìî âà íèõ
íà âäî ñ êî íà ëåí íÿ ïðî öå ñó âè ðîá íè -
÷î¿ ä³ÿëü íîñò³, åêî íîì³÷íèõ, ïðà âî -
âèõ òà ñîö³àëü íèõ â³äíî ñèí â ãà ëóç³
íà óêè, êóëü òó ðè, îñâ³òè, â ³íøèõ
ñôå ðàõ ä³ÿëü íîñò³ ñóñï³ëüñòâà âè íè -
êà þòü ³ííî âàö³¿. Íà óêî âà îð ãàí³ -
çàö³ÿ âñ³õ âèä³â ä³ÿëü íîñò³ îò ðè ìóº
ñâî¿ "æèòòºâ³ ïðà âà" ÿê ìîæ ëèâ³ñòü.
Ïðî òå, ùîá ïå ðå òâî ðè òè ìîæ ëèâ³ñòü
ó ä³éñí³ñòü, íå îáõ³äíà ³ííî âàö³éíà
òåõ íî ëîã³ÿ ñîö³àëü íî¿ ä³ÿëü íîñò³,
ÿêà ìàº íà óâàç³:
1) ñòâî ðåí íÿ íà óêî âî îá´ðóí òî âà -

íî¿ ñîö³àëü íî-òåõ íî ëîã³÷íî¿ ìî -
äåë³, ùî â³äî á ðà æàº ïðî öåñ ö³ëå ñ -
ïðÿ ìî âà íî ãî ïå ðå òâî ðåí íÿ ïåâ íî -
ãî ñóñï³ëüíî ãî ÿâè ùà àáî éî ãîôîð 
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ìó âàí íÿ ç óðà õó âàí íÿì âè ìîã
ñòðà òåã³÷íî ãî ð³øåí íÿ, ñïå öèô³÷-
íèõ ³ íå îáõ³äíèõ âëà ñ òè âî ñ òåé,
çâ'ÿçê³â, ñï³ââ³äíî øåí íÿ öüî ãî
ÿâè ùà ç ³íøè ìè, ïî åòàï íå éî -
ãî ôîð ìó âàí íÿ, ðîç ðîá êó îñ íîâ íèõ
çà ñîá³â ìå òîä³â, ïðèé îì³â, ôîðì;

2) â³äî êðåì ëåí íÿ ïðîì³æíèõ ö³-
ëåé, æîð ñò êî âçàºìî ïîâ'ÿçà íèõ;
ðîç ãëÿä ïðî ñòî ðî âî ãî òà ÷à ñî âî -
ãî ðîç òà øó âàí íÿ îïå ðàö³é; òåõ-
í³÷íó ³ ìà òåð³àëü íó îñ íà ùåí³ñòü
òà ³íøå.

Òà êèì ÷è íîì, ñîö³àëü íî-òåõ íî ëî -
ã³÷íà òå î ðå òè÷ íà ìî äåëü âò³ëþº â
ñîá³ ïîºäíàí íÿ ñóñï³ëüñòâîç íàâ ñò âà
òà òåõí³÷íî ãî çíàí íÿ. Îñ òàíí³ ïå ðå -
âò³ëþ þòü ñÿ â ñîö³àëü íî-òåõ íî ëîã³÷í³
çíàí íÿ ó ñïå öèô³÷í³é ôîðì³ — øëÿ -
õîì âè êî ðè ñ òàí íÿ ê³áåð íå òè êè, ìà -
òå ìà òè÷ íî¿ ëîã³êè, òå îð³¿ ãðè, òå îð³¿
ð³øåíü, ñîö³àëü íî¿ ³íôîð ìà òè êè òà
³íøå.

Ïðî òå ìî âà éäå íå ïðî ìå õàí³÷íå
ïå ðå íå ñåí íÿ âè ðîá íè ÷èõ òåõ íî ëîã³é
íà ñóñï³ëüíå æèò òÿ, à ïðî ïðî åê òó -
âàí íÿ òà âïðî âà ä æåí íÿ â îð ãàí³ çà -
ö³þ ëþäñü êî¿ ä³ÿëü íîñò³ ñïå öè ô³ -
÷íèõ òåõ íî ëîã³é, ùî ñï³ââ³äíî ñÿ òü ñÿ
³ç çà êî íîì³ðíî ñ òÿ ìè ñóñï³ëüíî ãî ðî -
ç âèò êó [4, ñ.30].

Çà âäàí íÿ òà ôóíêö³¿ äåð æà âè ðå -
àë³çó þòü ñÿ øëÿ õîì ä³ÿëü íîñò³ ¿¿ ìå -
õàí³çìó. Äåð æà âà ÿê òà êà ³ñíóº,
ïðî ÿâ ëÿº ñå áå çîâí³, ôóíêö³îíóº ÷å -
ðåç ñâ³é ìå õàí³çì, ÷å ðåç äåð æàâí³
îð ãà íè, ÿê³ âõî äÿòü äî öüî ãî ìå õà -
í³çìó, à òà êîæ ÷å ðåç ïðà öþ þ ÷èõ â
íèõ ñëóæ áîâö³â [8, ñ.672]. Íîâ³ ôóí -
êö³¿ é çà âäàí íÿ äåð æà âè ïå ðåõ³äíî -
ãî ïåð³îäó çó ìîâ ëþ þòü ³ íî âèé çì³ñò
¿¿ óï ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü íîñò³, ³ îò æå,
âèç íà ÷à þòü ôîð ìè, ìå òî äè óï ðà -
âë³ííÿ, ñè ñ òå ìó ³ ñòðóê òó ðó îð ãàí³â
äåð æàâ íî ãî óï ðàâ ë³í íÿ [7, ñ.35].
Äëÿ âèç íà ÷åí íÿ øëÿõ³â ä³ÿëü íîñò³
äåð æà âè íå îáõ³äíî â ïåð øó ÷åð ãó
âèç íà ÷è òè ö³ë³ äåð æàâ íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ.

Â ë³òå ðà òóð³ íà çè âà ºòü ñÿ íèçêà
ïðè  ÷èí, çà ÿêèõ äåð æà âà ïî âèí íà
âòðó  ÷à òèñü â ³ííî âàö³éíó ä³ÿëü -
í³ñòü â óìî âàõ ðèí êî âî¿ åêî íîì³êè.
[6, ñ.91- 93].

Ïî-ïåð øå, îê ðå ìèì ãîñ ïî äà ðþ þ -
÷èì ñóá'ºêòàì íå ìîæ ëè âî ñêîí öåí ò -
ðó âà òè êî ø òè, íå îáõ³äí³ äëÿ çä³é -
ñíåí íÿ ìàñ øòàá íèõ äîñë³äæåíü.
Âäî  ñ êî íà ëåí íÿ ïðî öåñ³â íà óêî âî ãî
ï³çíàí íÿ ðî áèòü íà óêî âî-äîñë³äí³ òà
äîñë³äíî-êîí ñò ðóê òîðñüê³ ðî áî òè âñå
á³ëüø çà òðàò íè ìè.

Ïî-äðó ãå, áà ãà òî ³ííî âàö³é ìî æå
áó òè åêî íîì³÷íî âèã³äíè ìè ëè øå
ïðè ìàñ øòà áàõ âïðî âà ä æåí íÿ, ÿê³
çíà÷ íî ïå ðå âè ùó þòü ìîæ ëè âîñò³ ïå -
â  íî ãî ñóá'ºêòà ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ.

Ïî-òðåòº, ³çî ëü î âà íå çä³éñíåí íÿ
³ííî âàö³é ïðè çâî äèòü äî ñóòòºâèõ
âòðàò íå ëè øå äëÿ îê ðå ìèõ ñóá'º ê -
ò³â, àëå é äëÿ åêî íîì³êè äåð æà âè â
ö³ëî ìó. Ìîæ ëè âè ìè íå ãà òèâ íè ìè
íàñë³äêà ìè öüî ãî º äóá ëþ âàí íÿ âè ò -
ðàò íà íà óêî âî-äîñë³äí³ òà äîñë³äíî-
êîí ñò ðóê òîðñüê³ ðî áî òè, íå ñóì³ñ -
í³ñòü ð³çíèõ ëà íîê òåõ íî ëîã³÷íèõ
ëàí öþã³â ³ ò.ï.

Ïî-÷åò âåð òå, ³ñíó þòü ³ííî âàö³éí³
ïðî öå ñè, ÿê³ âçà ãàë³ íå ìî æóòü
çä³éñíþ âà òèñü íà êî ìåðö³éíèõ çà ñà -
äàõ. Âè ò ðà òè íà âñ³ ñêëà äîâ³ òà êèõ
ïðî öåñ³â áå çó ìîâ íî ëÿ æóòü íà âñå
ñóñï³ëüñòâî.

Ï'ÿòîþ ïðè ÷è íîþ º òå, ùî ³ííî -
âàö³éí³ ïðî öå ñè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ,
ÿê ïðà âè ëî, çíà÷ íîþ òðè âàë³ñòþ òà
íå âèç íà ÷åí³ñòþ ðå çóëü òàò³â. Â òà êèõ
óìî âàõ âêëà äåí íÿ êîøò³â â ³ííî -
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü îê ðå ìè ìè ñóá'ºê -
òà ìè ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ìîæ ëè âå ëè -
øå çà óìî âè ïåâ íèõ çîâí³øí³õ ñòè -
ìóë³â ÷è ãà ðàíò³é ïî âíî ãî àáî
÷à ñò êî âî ãî â³äøêî äó âàí íÿ âè ò ðàò ó
âè ïà ä êó íå âäà÷³ (ùîá ñóá'ºêò ãîñ ïî -
äà ðþ âàí íÿ âè á ðàâ ³ííî âàö³éíèé
ïðî  åêò ñå ðåä àëü òåð íà òèâ íèõ, ìåíø
ðè çè êî âà íèõ ñïî ñîá³â âêëà äåí íÿ
êàï³òà ëó).
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Ïî-øî ñ òå, åêî íîì³÷íèé åôåêò ³í -
íî âàö³é ïðî ÿâ ëÿºòüñÿ â ð³çíèõ âè -
äàõ òà â áà ãà òü îõ ãà ëó çÿõ, ìîæ ëè âî
íà ïåð øî ìó åòàï³, íàâ³òü, ³ íå çà ïëà -
íî âà íèõ íà ïî ÷àò êî âèõ ñòàä³ÿõ ³ííî -
âàö³éíî ãî ïðî öå ñó.

Ñüî ìîþ ïðè ÷è íîþ íà çè âàºòüñÿ
òå, ùî â ñóñï³ëüñòâ³, îñîá ëè âî ó ñó -
á'ºêò³â ãîñ ïî äà ðþ âàí íÿ ³ñíóº ïðàã -
íåí íÿ äî ñòàá³ëüíî ãî îò ðè ìàí íÿ
íàä ïðè áóòê³â çà ðà õó íîê ìî íî ïîëü -
íî ãî âêëà äåí íÿ íà óêî âî-òåõí³÷íè ìè
äî ñÿã íåí íÿ ìè. Ðîç âè òîê ³íôîð ìà -
ö³é íèõ ñè ñ òåì ³ ïà òåíò íî-ë³öåí -
ç³éíèõ ìå õàí³çì³â äîç âî ëÿ þòü ïî -
ïåðå äè òè âñòóï çðî çóì³ëî ãî ç êî -
ìåðö³éíî¿ òî÷ êè çî ðó ïðàã íåí íÿ
ãîñ ïî äà ðþ þ ÷èõ ñóá'ºêò³â äî ãîñ òðî ãî
êîíôë³êòó ç ³íòå ðå ñà ìè ñóñï³ëüñòâà.

Âîñü ìà ïðè ÷è íà ïî ëÿ ãàº ó âè -
ñîê³é âàð òîñò³ íî âèõ âèä³â ïðî äóêö³¿
òà ïî ñëóã, ùî ðîá ëÿòü ¿õ íå äî ñÿæ íè -
ìè äëÿ ìà ñî âî ãî ñïî æè âà ÷à. Öå áåç -
ïîñå ðåä íüî ïîâ'ÿçà íî âè ñî êè ìè âè ò -
ðà òà ìè ÿê íà ïåð øèõ åòà ïàõ ³ííî -
âàö³éíî ãî ïðî öå ñó, òàê ³ íà ñòàä³¿
îñâîº ííÿ ³ííî âàö³é. Â³äñóòí³ñòü çî -
âí³øíüî¿ "ï³äòðèì êè" ïëà òî ñ ïðî -
ìîæ íî ãî ïî ïè òó ìî æå ñïî òâî ðè òè
ðå àëü íó ïî òðå áó ³ ãàëü ìó âà òè ðîç -
ïîâ ñþ ä æåí íÿ ³ííî âàö³é, ÿê³ ìà þòü
âàæ ëè âå çíà ÷åí íÿ äëÿ åêî íîì³êè.
Íå îáõ³äí³ñòü äåð æàâ íî ãî óï ðàâ ë³í -
íÿ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ ïî ÿñ -
íþºòüñÿ íå ëè øå ¿¿ çà ãàëü íî äåð æàâ -
íèì çíà ÷åí íÿì, àëå é åêî íîì³÷íèì
çì³ñòîì. Àëå çà ïðî ñòî òîþ ôîð ìó ëþ -
âàí íÿ ïðî áëå ìè ïðè õî âà íà âå ëè êà ³
ðîç òÿã íó òà â ÷àñ³ ðî áî òà, ÿêà íå ìî -
æå áó òè âè êî íà íà ïðî ñòèì ñòâî ðåí -
íÿì íî âî¿ àäì³í³ñòðà òèâ íî¿ ñòðóê òó -
ðè. Âèð³øåí íÿ çà âäàí íÿ äåð æàâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ ³ííî âàö³éíè ìè ïðî öå ñà -
ìè ïî òðå áóº êîì ïëåêñ íî ãî ï³äõî äó ³
º äî ñòàò íüî äîâ ãî ñò ðî êî âèì.

Äëÿ ï³äâè ùåí íÿ ð³âíÿ ö³ëå ñ ïðÿ -
ìî âà íîñò³ óï ðàâë³ííÿ ³ííî âàö³éíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, îð³ºíòàö³¿ éî ãî íà êîí -
êðåòí³ ê³íöåâ³ ðå çóëü òà òè, ðå àë³ çóº -

òüñÿ ö³ëüî âèé ï³äõ³ä äî óï ðàâë³ííÿ,
ìå òî äî ëîã³÷íîþ îñ íî âîþ ÿêî ãî º
âèç íà ÷åí íÿ (ôîð ìó âàí íÿ ãî ëî âíî¿
ìå òè, ¿¿ íà ñòóï íî¿ äè ôå ðåíö³àö³¿, çà -
áåç ïå ÷åí íÿ óìîâ, íå îáõ³äíèõ äëÿ äî -
ñÿã íåí íÿ ö³ëåé. Ìå òà óï ðàâë³ííÿ º
îäí³ºþ ç íàé âàæ ëèâ³øèõ êà òå ãîð³é
òå îð³¿ óï ðàâë³ííÿ ³ â çà ãàëü íî ìó âè -
ãëÿä³ ÿâ ëÿ þòü ñî áîþ áà æà íèé ðå -
çóëü òàò ä³ÿëü íîñò³ ç ðîç âèò êó ñè ñ òå -
ìè, ÿêèé äî ñÿ ãàºòüñÿ â ìå æàõ ïåâ -
íî ãî ³íòåð âà ëó ÷à ñó. Ïðè öüî ìó ìå òà
ÿê ïðîâ³äíèé áà æà íèé ñòàí îá'ºêòó
ìî æå ðîç ãëÿ äà òèñü íå ëè øå ñòî ñîâ -
íî ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íî¿ ñè ñ òå ìè â
ö³ëî ìó, àëå é ñòî ñîâ íî îê ðå ìèõ ãà -
ëó çåé ä³ÿëü íîñò³ â ìå æàõ ö³º¿ ñè ñ òå -
ìè (íà ïðè êëàä, äî óï ðàâë³ííÿ ³ííî -
âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ).

Þðè äè÷ íà íà óêà âèç íà ÷àº ö³ë³
îñ íî âî ïî ëîæ íè ìè íà ÷à ëà ìè âñ³õ
ñóñï³ëüíèõ ïðî öåñ³â. Ö³ëü, ÿê ô³ëî -
ñîôñü êà êà òå ãîð³ÿ, ëå æèòü â îñ íîâ³
äîñë³äæåí íÿ ïðà âî âèõ ÿâèù òà ïðî -
öåñ³â, äå òåðì³íóº ïðà âî òâîð÷³ñòü, ñà -
ìî ïðà âî, çà êî íî äàâ ñò âî òà éî ãî ðå -
àë³çàö³þ, óäî ñ êî íà ëåí íÿ òà ðîç âè -
òîê ïðà âî âî¿ ñè ñ òå ìè [5, ñ.92]. Â
íà óö³ âèä³ëÿ þòü íà ñòóïí³ çà ãàëüí³
îç íà êè ö³ëåé:
1) ö³ëü — ïåâ íèé ðå çóëü òàò ä³ÿëü -

íîñò³;
2) öå ðå çóëü òàò, ÿêîãî ïîòð³áíî äî -

ñÿã íó òè;
3) òà êèé ðå çóëü òàò âò³ëþºòüñÿ â

ôîð ìó ïåâ íî¿ ìî äåë³, òîá òî íå
º ÿêè ìîñü åôå ìåð íèì, íå âèç íà -
÷å íèì [2, ñ.28]. Áóäü-ÿêà ä³ÿ-
ëüí³ñòü ìàº âèç íà ÷åí³ ö³ë³. Ä³ÿ-
ëüí³ñòü îð ãàí³â äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ òà êîæ ìàº ïåâí³ ö³ë³.
Ö³ëü â ñâîþ ÷åð ãó âèç íà ÷àº íà -
ÿâí³ñòü êîì ïëåê ñó ïåâ íèõ çà -
äà÷, âèð³øåí íÿ ÿêèõ äîç âî ëÿº
äî ñÿã íó òè ïî ñòàâ ëå íèõ ö³ëåé.

Çà êîí Óê ðà¿íè "Ïðî ³ííî âàö³éíó
ä³ÿëüí³ñòü" âèç íà ÷àº, ùî ãî ëî âíîþ
ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ³ííî âàö³éíî¿ ïîë³ -
òè êè º ñòâî ðåí íÿ ñîö³àëü íî-åêî -
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íîì³÷íèõ, îð ãàí³çàö³éíèõ ³ ïðà âî -
âèõ óìîâ äëÿ åôåê òèâ íî ãî â³äòâî -
ðåí íÿ, ðîç âèò êó é âè êî ðè ñ òàí íÿ íà -
óêî âî-òåõí³÷íî ãî ïî òåíö³àëó êðà ¿íè,
çà áåç ïå ÷åí íÿ âïðî âà ä æåí íÿ ñó ÷àñ -
íèõ åêî ëîã³÷íî ÷è ñ òèõ, áåç ïå÷ íèõ,
åíåð ãî- òà ðå ñóð ñîç áåð³ãà þ ÷èõ òåõ -
íî ëîã³é, âè ðîá íèöòâà òà ðå à ë³ çàö³¿
íî âèõ âèä³â êîí êó ðåíò íîç äàò íî¿
ïðî äóêö³¿.

Äî ïðèé íÿò òÿ Çà êî íó Óê ðà¿íè
"Ïðî ³ííî âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" ºäè -
íèì äî êó ìåí òîì, ÿêèé âèç íà ÷àâ îñ -
íîâí³ íà ïðÿì êè òà ö³ë³ äåð æàâ íî¿
³ííî âàö³éíî¿ ïîë³òè êè áó ëà Êîí -
öåïö³ÿ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ãî òà
³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó Óê ðà¿íè.
Íàö³îíàëüí³ ³íòå ðå ñè Óê ðà¿íè, çà -
çíà ÷àºòüñÿ çî ê ðå ìà â Êîí öåïö³¿ íà -
óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ãî òà ³ííî âàö³é -
íî ãî ðîç âèò êó Óê ðà¿íè, ñõâà ëå íî¿
Ïî ñòà íî âîþ Âåð õîâ íî¿ Ðà äè Óê ðà¿íè
â³ä 13 ñåðï íÿ 1999 ðî êó ¹916-
XIV(ÂÂÐ, 1999, N 37, ñò.336), âè ìà -
ãà þòü íå ãàé íèõ òà åôåê òèâ íèõ çà -
õîä³â, ñïðÿ ìî âà íèõ íà çáå ðå æåí íÿ ¿¿
íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ãî ïî òåíö³àëó,
çà áåç ïå ÷åí íÿ åôåê òèâ íî ãî éî ãî âè -
êî ðè ñ òàí íÿ äëÿ ïî äî ëàí íÿ êðè çî âèõ
ÿâèù ó åêî íîì³÷íî ìó òà ñîö³àëü íî -
ìó ðîç âèò êó. Âðà õî âó þ ÷è åêî íî ì³ -
÷í³, ñîö³àëüí³, åêî ëîã³÷í³, îáî ðîí í³
òà ³íø³ íàö³îíàëüí³ ³íòå ðå ñè, ãî ëî -
âíîþ ìå òîþ äåð æàâ íî¿ ³ííî âàö³éíî¿
ïîë³òè êè ïî âèí íà ñòà òè ï³äòðèì êà ³
ñòè ìó ëþ âàí íÿ ñòðà òåã³é ðîç âèò êó
ï³äïðèºìñòâ ó íà ïðÿì êó ñòâî ðåí íÿ ³
øè ðî êî ãî âè ðîá íè ÷î ãî çà ñòî ñó âàí íÿ
ïðèí öè ïî âî íî âèõ ìà øèí, ìà òå -
ð³àë³â, êîì ïëåêñ íèõ òåõ íî ëîã³÷íèõ
ñè ñ òåì, åôåê òèâ íî ãî îñ âîºííÿ íà -
óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íèõ ðîç ðî áîê, çà -
áåç ïå ÷åí íÿ ñîö³àëü íî-åêî íîì³÷íèõ,
îð ãàí³çàö³éíèõ ³ ïðà âî âèõ óìîâ äëÿ
åôåê òèâ íî ãî â³äòâî ðåí íÿ òà âè êî ðè -
ñ òàí íÿ íà óêî âî-òåõí³÷íî ãî ïî òåí -
ö³àëó êðà¿íè. Äåð æàâ íà ³ííî âàö³éíà
ïîë³òè êà ïî âèí íà ñòà òè íàé âàæ ëè -
â³øèì ÷èí íè êîì ï³äéî ìó ä³ÿëü íîñò³

ïî âè âå äåí íþ åêî íîì³êè êðà¿íè ç
êðè çè, ïå ðå òâî ðåí íþ Óê ðà¿íè â ³í -
íî âàö³éíå ñóñï³ëüñòâî òà çà áåç ïå ÷åí -
íÿ ¿¿ ñòà ëî ãî äîâ ãî ñò ðî êî âî ãî åêî -
íîì³÷íî ãî çðî ñ òàí íÿ.

Äåð æà âà ïî êëè êà íà ôîð ìó âà òè
ö³ë³ òà ïðèí öè ïè ³ííî âàö³éíî¿ ïîë³ -
òè êè ³ âëàñí³ ïð³îðè òå òè â ö³é ãà -
ëóç³. Ñå ðåä îñ íîâ íèõ ö³ëåé ³ííî -
âàö³éíî ãî ðîç âèò êó íå îáõ³äíî âèç íà -
÷è òè íà ñòóïí³:
1) ö³ë³, ñïðÿ ìî âàí³ íà ðîç âè òîê

òâîð ÷èõ çä³áíî ñ òåé ëþ äè íè òà
íà ðîç âè òîê ³íòå ëåê òó àëü íî ãî
ïî òåíö³àëó íàö³¿, çà áåç ïå ÷åí íÿ
íå ëè øå ñüî ãîäí³øíüî ãî ³ñíó âàí -
íÿ ³ííî âà òîð³â, àëå é ñîö³àëü íå
çà áåç ïå ÷åí íÿ ¿õ â ìàé áóò íü î ìó,
çáå ðå æåí íÿ ³ çà õèñò ¿¿ çäî ðîâ'ÿ
òà ñå ðå äî âè ùà ïðî æè âàí íÿ,
ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ âè ñî êî ïðî -
äóê òèâ íî¿, òâîð ÷î¿ òà áåç ïå÷ -
íî¿ ïðàö³ ³ ñó ÷àñ íî ãî ïî áó òó;

2) ö³ë³, ñïðÿ ìî âàí³ íà ðîç âè òîê òà
çáå ðå æåí íÿ íà óêî âî ãî òà íà óêî -
âî-òåõí³÷íî ãî ïî òåíö³àëó äåð æà -
âè, çà õè ñ òó ïðàâ íà óêîâö³â, çà -
áåç ïå ÷åí íþ ïî ñòó ïî âî ãî ðîç âèò -
êó íà óêî âî¿ ä³ÿëü íîñò³, ðîç âè òîê
ìå ðåæ³ íà â÷àëü íèõ, íà óêî âî-äî-
ñë³äíèõ çà êëàä³â;

3) ö³ë³, ñïðÿ ìî âàí³ íà îíîâ ëåí íÿ
âè ðîá íè ÷î ãî òà íå âè ðîá íè ÷î ãî
ïî òåíö³àëó äåð æà âè, ñòè ìó ëþ -
âàí íÿ ³íâå ñ òèö³éíèõ ïðî öåñ³â,
çðó øåí íÿ åêî íîì³÷íèõ òà ñîö³à-
ëü íèõ ïå ðå òâî ðåíü äëÿ çà áåç ïå -
÷åí íÿ ³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó
äåð æà âè, ñòâî ðåí íÿ ³ííî âàö³é-
íî¿ ³íôðà ñ ò ðóê òó ðè;

4) åêî ëîã³÷í³ ö³ë³ ³ííî âàö³éíî ãî
ðîç âèò êó;

5) ö³ë³, ÿê³ çà áåç ïå ÷ó âà òè ìóòü çðî ñ -
òàí íÿ ì³æíà ðîä íî ãî íà óêî âî-òå-
õí³÷íî ãî, òåõ íî ëîã³÷íî ãî ðîç âèò -
êó, çà áåç ïå ÷åí íÿ ðå àë³çàö³¿ ì³æ-
íà ðîä íî ãî îáì³íó ë³öåíç³ÿìè;

6) ö³ë³, ñïðÿ ìî âàí³ íà çà áåç ïå ÷åí -
íÿ ñòâî ðåí íÿ â äåð æàâ³ óìîâ ðå -
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àëü íî ãî çà õè ñ òó ïðàâ âëàñ íîñò³
íà ³ííî âàö³éí³ ïðî äóê òè ³ îñîá -
ëè âî çà õè ñ òó òà îõî ðî íè ïðà-
âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³.

Ïî ðó÷ ³ç ö³ëÿ ìè äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ íå ïîòð³áíî çà áó âà òè ³ ïðî
òà êó êà òå ãîð³þ ÿê íà ïðÿì êè ³ííî -
âàö³éíî ãî ðîç âèò êó äåð æà âè. Ö³ë³
³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó âèç íà ÷à þòü
ê³íöå âó ìå òó, â òîé ÷àñ, ÿê íà ïðÿì -
êè âèç íà ÷à þòü øëÿ õè äî ñÿã íåí íÿ
òà êèõ ö³ëåé. ²íøè ìè ñëî âà ìè, ö³ë³
ôîð ìó þòü íà ïðÿì êè ðîç âèò êó äåð -
æà âè. Òî ìó ç óðà õó âàí íÿì íà âå äå -
íèõ âè ùå ö³ëåé ³ííî âàö³éíî ãî ðîç -
âèò êó ìîæ íà âèç íà ÷è òè íà ñòóïí³
ãîëîâí³ íà ïðÿì êè ³ííî âàö³éíî ãî ðî -
ç  âèò êó äåð æà âè:

à) çá³ëüøåí íÿ âíå ñêó íà óêè ³ òåõ-
í³êè â ðîç âè òîê åêî íîì³êè äåð -
æà âè;

á) çà áåç ïå ÷åí íÿ ïðî ãðå ñèâ íèõ ïå -
ðå òâî ðåíü ó ñôåð³ ìà òåð³àëü íî -
ãî âè ðîá íèöòâà;

â) ï³äâè ùåí íÿ êîí êó ðåí òî ñ ïðî -
ìîæ íîñò³ íàö³îíàëü íî ãî ïðî äóê -
òó íà ñâ³òî âî ìó ðèí êó;

ã) çì³öíåí íÿ áåç ïå êè òà îáî ðî íîç -
äàò íîñò³ êðà¿íè;

ä) ïîë³ïøåí íÿ åêî ëîã³÷íî¿ ñè òó -
àö³¿;

å) çáå ðå æåí íÿ ³ ðîç âè òîê ³ñíó þ -
÷èõ íà óêî âèõ øê³ë.

Ðå àë³çàö³ÿ áóäü-ÿêî¿ äåð æàâ íî¿
ïîë³òè êè ïî òðå áóº âèç íà ÷åí íÿ òà
ôîð ìó âàí íÿ ¿¿ ïðèí öèï³â. Ï³çíàí íÿ
ïðèí öèï³â äåð æàâ íî¿ ³ííî âàö³éíî¿
ïîë³òè êè äàº çìî ãó ïðà âèëü íî çà ñòî -
ñî âó âà òè íîð ìè, ÿêè ìè âðå ãó ëü î âà íî
â³äïîâ³äí³ â³äíî ñè íè, âèð³øó âà òè ïè -
òàí íÿ ïðè íà ÿâ íîñò³ ïðî ãà ëèí ó ïðà -
âî âî ìó ðå ãó ëþ âàí íÿ, çà áåç ïå ÷ó âà òè
åôåê òèâí³ñòü äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ
â ñôåð³ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³.

Çà êî íîì Óê ðà¿íè "Ïðî ³ííî âà ö³é -
íó ä³ÿëüí³ñòü" áó ëî âèç íà ÷å íî îñ íî -
âí³ ïðèí öè ïè äåð æàâ íî¿ ³ííî âà ö³é -
íî¿ ïîë³òè êè, ñå ðåä ÿêèõ âèä³ëÿ þòü
íà ñòóïí³:

•îð³ºíòàö³ÿ íà ³ííî âàö³éíèé øëÿõ
ðîç âèò êó åêî íîì³êè Óê ðà¿íè;

•âèç íà ÷åí íÿ äåð æàâ íèõ ïð³îðè -
òåò³â ³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó;

•ôîð ìó âàí íÿ íîð ìà òèâ íî-ïðà âî -
âî¿ áà çè ó ñôåð³ ³ííî âàö³éíî¿
ä³ÿëü íîñò³;

•ñòâî ðåí íÿ óìîâ äëÿ çáå ðå æåí íÿ,
ðîç âèò êó ³ âè êî ðè ñ òàí íÿ â³ò÷èç -
íÿ íî ãî íà óêî âî-òåõí³÷íî ãî òà
³ííî âàö³éíî ãî ïî òåíö³àëó;

•çà áåç ïå ÷åí íÿ âçàºìîä³¿ íà óêè,
îñâ³òè, âè ðîá íèöòâà, ô³íàí ñî âî-
êðå äèò íî¿ ñôå ðè ó ðîç âèò êó ³í -
íî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³;

•åôåê òèâ íå âè êî ðè ñ òàí íÿ ðèí êî -
âèõ ìå õàí³çì³â äëÿ ñïðè ÿí íÿ
³ííî âàö³éí³é ä³ÿëü íîñò³, ï³ä òðè -
ì êà ï³äïðèºìíèöòâà ó íà óêî âî-
âè ðîá íè÷³é ñôåð³;

•çä³éñíåí íÿ çà õîä³â íà ï³äòðèì êó
ì³æíà ðîä íî¿ íà óêî âî-òåõ íî ëî -
ã³÷ íî¿ êî î ïå ðàö³¿, òðàíñ ôå ðó òå -
õ  íî  ëîã³é, çà õè ñ òó â³ò÷èç íÿ íî¿
ïðî äóêö³¿ íà âíóòð³øíüî ìó ðèí -
êó òà ¿¿ ïðî ñó âàí íÿ íà çîâí³øí³é
ðè íîê;

•ô³íàí ñî âà ï³äòðèì êà, çä³éñíåí -
íÿ ñïðè ÿò ëè âî¿ êðå äèò íî¿, ïî -
äàò êî âî¿ ³ ìèò íî¿ ïîë³òè êè ó
ñôåð³ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³;

•ñïðè ÿí íÿ ðîç âèò êîâ³ ³ííî âà ö³é -
íî¿ ³íôðà ñ ò ðóê òó ðè;

•³íôîð ìàö³éíå çà áåç ïå ÷åí íÿ ñó -
á'º êò³â ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³;

•ï³äãî òîâ êà êàäð³â ó ñôåð³ ³ííî -
âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³.

Äëÿ ðå àë³çàö³¿ ö³ëåé íå îáõ³äí³
â³äïîâ³äí³ çà ñî áè. Ñà ìå çà ñî áè âè ñ -
òó ïà þòü â ÿêîñò³ ç'ºäíó âàëü íî¿ ëàí -
êè ì³æ ñóá'ºêòîì ö³ë³ ³ îá'ºêòîì éî -
ãî ä³ÿëü íîñò³, ñïðÿ ìî âà íî¿ íà äî -
ñÿãíåí íÿ ïåâ íî ãî ðå çóëü òà òó. Áåç
çà  ñîá³â ö³ë³ íå ðå àëüí³, íåçä³éñíåíí³,
òàê ÿê ³ çà â³äñóò íîñò³ ö³ëåé ³ñíó þ÷³
çà ñî áè íå ïðèç âî äÿòü äî áóäü-ÿêî ãî
ðå çóëü òà òó [5, ñ.92]. Ç'ºäíó âàëü íîþ
ëàí êîþ ó âçàºìîä³¿ ì³æ ñóá'ºêòîì òà
îá'ºêòîì º óï ðàâë³íñüêèé âïëèâ,
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çä³éñíþ âà íèé çà äî ïî ìî ãîþ ôóíêö³é
óï ðàâë³ííÿ. Ñà ìå òî ìó îäí³ºþ ç
ôîðì ðå àë³çàö³¿ ö³ëåé º ôóíêö³¿ óï -
ðàâë³ííÿ.

Îñ íîâ íèì ñòðà òåã³÷íèì çà âäàí -
íÿì Óê ðà¿íè º ðå àë³çàö³ÿ ïîë³òè êè
åêî íîì³÷íî ãî çðî ñ òàí íÿ, íà ïå ðå -
õ³äíî ìó åòàï³ ÿêî ãî ìàê ñè ìàëü íà
óâà ãà çà êî íî äàâ ÷î¿ ³ âè êî íàâ ÷î¿ âëà -
äè, îð ãàí³â ì³ñöå âî ãî ñà ìî âðÿ äó âàí -
íÿ ìàº ïðèä³ëÿ òèñü óò âåð ä æåí íþ â
åêî íîì³ö³ íàéá³ëüø ñïðè ÿò ëè âî ãî
³ííî âàö³éíî-³íâå ñ òèö³éíî ãî ñå ðå äî -
âè ùà.

Öå, â ñâîþ ÷åð ãó, ïî òðå áóº çðî ñ -
òàí íÿ íà öüî ìó åòàï³ ðîë³ äåð æà âè,
ä³éî âî ãî ðå ãó ëþ âàí íÿ ³ ñòè ìó ëþ âàí -
íÿ íà óêî âî-òåõ íî ëîã³÷íî ãî òà ³ííî -
âàö³éíî ãî ðîç âèò êó. Äåð æà âà ïî âèí -
íà âè ñ òó ïà òè ñóá'ºêòîì, ùî ïî ñè ëþº
ðèí êîâ³ ìå õàí³çìè â óìî âàõ, êî ëè
íà ÿâí³ òà ïî òåíö³éí³ ïå ðå âà ãè óê -
ðà¿íñüêî¿ åêî íîì³êè ïî êè ùî íå ìî -
æóòü áó òè ðå àë³çî âàí³ íà ï³ä´ðóíò³
ðèí êî âèõ ñà ìîðå ãó ëÿ òîð³â òà åôåê -
òèâ íî¿ êîí êó ðåíö³¿ [3, ñ.211].

Äåð æàâ íå óï ðàâë³ííÿ òà ðå ãó ëþ -
âàí íÿ ³ííî âàö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³, à
â³äïîâ³äíî ³ äî ñÿã íåí íÿ ö³ëåé ³ííî -
âàö³éíî ãî ðîç âèò êó ñóñï³ëüñòâà çä³é -
ñíþºòüñÿ ÷å ðåç ìå õàí³çì ðå àë³çàö³¿
ôóíêö³é äåð æà âè. Óï ðàâë³ííÿ ìàº
íà ìåò³ åôåê òèâ íå ³ ïëà íîì³ðíå âè -
êî ðè ñ òàí íÿ âñ³õ òåõí³÷íèõ, åêî íî -
ì³÷íèõ, îð ãàí³çàö³éíèõ òà ñî ö³à ëü  -
íèõ ìîæ ëè âî ñ òåé äëÿ äî ñÿã íåí íÿ
ìå òè ä³ÿëü íîñò³. Äëÿ ï³äâè ùåí íÿ
åôåê òèâ íîñò³ óï ðàâë³ííÿ ðå àë³ çóº -
òüñÿ ôóíêö³îíàëü íèé ï³äõ³ä, ñóòü
ÿêî ãî ïî ëÿ ãàº ó âèä³ëåíí³ ñó êóï -
íîñò³ êîí êðåò íèõ ôóíêö³é óï ðàâ -
ë³ííÿ ÿê â ïåâí³é ì³ð³ â³äî êðåì ëå -
íèõ âèä³â óï ðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ ³
ôîðìó âàí íÿ äëÿ ¿¿ çä³éñíåí íÿ ñïå -
ö³àë³çî âà íèõ ôóíêö³îíàëü íèõ ï³äñè -
ñ òåì óï ðàâë³ííÿ. ßê â³äî ìî, ôóíêö³¿
óï ðàâë³ííÿ — öå â³äíîñ íî â³äî êðåì -
ëåí³ íà ïðÿì êè óï ðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëü -
íîñò³, ùî äîç âî ëÿ þòü çä³éñíþ âà òè

óï ðàâë³íñüê³ âïëè âè íà îá'ºêòè óï -
ðàâë³ííÿ äëÿ äî ñÿã íåí íÿ êîí êðåò -
íèõ ö³ëåé. Âî íè õà ðàê òå ðè çó þòü ñÿ
êîí êðåò íîþ ö³ëüî âîþ ñïðÿ ìî âà í³ñ -
òþ, îá'ºêòèâí³ñòþ, ïåâ íîþ îä íî ð³ä -
í³ñòþ ³ ñòàá³ëüí³ñòþ çì³ñòó, â³äíîñ -
íîþ â³äî êðåì ëåí³ñòþ ³ ïî âòî ðîì
îïå ðàö³é ïî ¿õ âè êî íàí íþ, âçàºìî -
çâ'ÿç êîì ³ âçàºìîä³ºþ ç ³íøè ìè åëå -
ìåí òà ìè ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ (ñòðó -
êòó ðîþ, ìå òî äà ìè, òåõí³êîþ ³ òåõ -
íîëîã³ºþ, êà ä ðà ìè óï ðàâë³ííÿ,
îð ãà í³çàö³ºþ ¿õ ïðàö³ òà ³íøå). Â
ôóíêö³ÿõ áóäü-ÿêî ãî ÿâè ùà ñà ìèì
áåç ïî ñå ðåäí³ì òà íàéá³ëüø ïî âíèì
÷è íîì çíà õî äèòü ñâîº â³äî á ðà æåí íÿ
éî ãî ãî ëî âíèé çì³ñò, ñóòü. Â ôóíê -
ö³ÿõ ðå àëü íî âò³ëþ þòü ñÿ îá'ºêòèâ íå
ïðè çíà ÷åí íÿ òà ðîëü äåð æàâ íî ãî óï -
ðàâë³ííÿ ÿê íàé âàæ ëèâ³øîãî ñî ö³à -
ëü íî ãî ôå íî ìå íó [1, ñ.259].

Âèñ íîâ êè. Òà êèì ÷è íîì, çì³ñò
äåð æàâ íî ãî óï ðàâë³ííÿ ³ííî âàö³é -
íîþ ä³ÿëüí³ñòü ïî ëÿ ãàº ó ñòâî ðåíí³
íà ëåæ íèõ óìîâ äëÿ äî ñÿã íåí íÿ ö³ -
ëåé ³ííî âàö³éíî ãî ðîç âèò êó äåð æà -
âè, ðå àë³çàö³¿ äåð æàâ íî¿ ³ííî âà -
ö³éíî¿ ïîë³òè êè, ñòâî ðåíí³ ïðà âî âèõ
îñ íîâ ä³ÿëü íîñò³ ñóá'ºêò³â ³ííî âà -
ö³éíî¿ ä³ÿëü íîñò³ ó âèç íà ÷å íèõ îð -
ãàí³çàö³éíî-ïðà âî âèõ ôîð ìàõ, ñòè -
ìó ëþ âàíí³ ³ííî âàö³é â óñ³õ ñôå ðàõ
ñóñï³ëüíî ãî æèò òÿ. Îò ðè ìàí³ ðå -
çóëü òà òè áó äóòü âè êî ðè ñ òàí³ â ïî -
äàëü øî ìó ï³ä ÷àñ ðîç ãëÿ äó ïè òàíü
óäî ñ êî íà ëåí íÿ äåð æàâ íî ãî óï ðàâ -
ë³ííÿ ³ííî âàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.  
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Êðå äè òó âàí íÿ ï³ä çà ñòà âó òîð ãî -
âåëü íî¿ ìàð êè — ÿâè ùå íà Çà õîä³
äàëå êî íå íî âå ³ øè ðî êî ðîç ïîâ ñþ ä -
æå íå. ²íôîð ìàö³ÿ, ³ì³äæ, ³äå¿ ñïðèé -
ìà þòü ñÿ ÿê òî âàð ç êîí êðåò íîþ ðèí  -
êî âîþ ö³íîþ. Ó öåé ñïè ñîê ââ³éøëà
³ òîð ãî âåëü íà ìàð êà. Íà æàëü, íà
â³ä ì³íó â³ä çà ðóá³æíî¿ ïðàê òè êè, ó
ñêëàä³ àê òèâ³â óê ðà¿íñüêèõ ï³ä ïðè -
ºìñòâ îñ òàíí³ îáë³êî âó þòü ñÿ äà ëå êî
íå çàâæäè, à òî ìó ³íîä³ ñïðèé ìà þòü -
ñÿ ÿê ùîñü â³äñòî ðî íå íå â³ä ìà òå -
ð³àëü íî-òåõí³÷íî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ.

Ùî ñòî ñóºòüñÿ ìîæ ëè âîñò³ çà ëó -
÷åí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè â ÿêîñò³
çà ñòà âè ïðè êðå äè òó âàíí³, äîö³ëüíî,
íà ïåâ íå, ãî âî ðè òè íå ïðî òîð ãî âåëü -
íó ìàð êó, ÿê îá'ºêò áóõ ãàë òåðñü êî ãî
îáë³êó, à ïðî áðåíä ï³äïðèºìñòâà,
ÿê êî ìåðö³éíèé åêâ³âà ëåíò éî ãî ðå -
ïó òàö³¿. Àä æå ñà ìå ðå ïó òàö³ÿ ñòà íî -
âèòü îáîâ'ÿç êî âèé åëå ìåíò, ùî ïðè -
ñóòí³é ó âñ³õ âàð³àí òàõ âæè âàí íÿ
òåðì³íà "áðåíä", ÿêèé øè ðî êî âè êî -
ðè ñ òî âóºòüñÿ ôàõ³âöÿ ìè ç ðåê ëà ìè,
ìå íåäæ ìåí òó, ïðî ôåñ³éíè ìè îö³íþ -
âà ÷à ìè òî ùî.

Çâ³ñíî, ìè ïî ãî ä æóºìî ñÿ, ç á³ëü -
ø³ñòþ àâ òîð³â [1,8,10] ç ïðèâîäó
òîãî, ùî ïîâ'ÿçó âà òè áðåíä ç òîð ãî -
âåëü íîþ ìàð êîþ íå çîâñ³ì ïðà âèëü íî
îä íàê, ç íà øî¿ òî÷ êè çî ðó, êî ëè
éäåòü ñÿ ïðî ìîæ ëèâ³ñòü ïå ðå äà÷³ òîð -
ãî âåëü íî¿ ìàð êè â çà ñòà âó âàð òî îòî -
òîæ íè òè öå ïî íÿò òÿ ç éî ãî ìàð êå òèí -
ãî âèì òðàê òó âàí íÿì — "áðåíä". Àä -
æå, ÿê ñâ³ä ÷èòü ïðàê òè êà, îïè ñà íà â

ñòàòò³, êðå äè òè âè äà þòü ñÿ ò³ëüêè ï³ä
ò³ òîð ãî âåëüí³ ìàð êè, ùî â³äîì³ íà
ðèí êó, ìà þòü ðå ïó òàö³þ ³ ä³éñíî ìà -
þòü âè ñî êó âàðò³ñòü.

Â Óê ðà¿í³, çâè ÷àé íî, ³ñíóº óÿâ ëåí -
íÿ ïðî òå, ùî êðå äè òó âà òè ìîæ íà íå
ò³ëüêè ï³ä çà ñòà âó ìà òåð³àëü íèõ àê -
òèâ³â, àëå é íå ìà òåð³àëü íèõ ö³ííî ñ -
òåé, äî ÿêèõ, áå çó ìîâ íî, â³äíî ñÿòü ñÿ
òîð ãî âåëüí³ ìàð êè. Ïðî òå, óê ðà ¿í ñüê³
áàí êè íå ïîñï³øà þòü âè õî äè òè íà
ðè íîê ç òàêîþ ïî ñëó ãîþ. Ïðè  íàéìí³,
àã ðå ñèâ íî¿ ðåê ëà ìè ³ ÿñ ê ðà âî ãî ïî -
çèö³îíó âàí íÿ â öüî ìó íà ïðÿ ì êó ñå -
ðåä â³ò÷èç íÿ íèõ êðå äèò íèõ óñ òà íîâ
íå ñïî ñ òåð³ãàºòüñÿ. Íå ìà òåð³àëüí³ àê -
òè âè ÷å ðåç â³äñóòí³ñòü ô³çè÷ íî ãî
çì³ñòó ðîç ãëÿ äà þòü ñÿ ÿê ùîñü íå âàæ -
ëè âå ³ íå ñóòòºâå, õî ÷à âàðò³ñòü íå ìà -
òåð³àëü íèõ àê òèâ³â äå ÿ êèõ óê ðà¿ í -
ñüêèõ êîì ïàí³é á³ëüø í³æ ó 2 ðà çè
ïå ðå âè ùóº ÷è ñ òó áà ëàí ñî âó âàðò³ñòü
¿õí³õ ìà òåð³àëü íèõ àê òèâ³â.

Âè êî ðè ñ òàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè
â ÿêîñò³ çà ñòà âè ìàº äâ³ âàæ ëèâ³ ïå -
ðå âà ãè. Ïî-ïåð øå, îäåð æó âà÷ êðå äè -
òó îò ðè ìóº äî äàò êîâ³ ìîæ ëè âîñò³
äëÿ ðîç âèò êó ñâî ãî á³çíå ñó ³ çáåð³ãàº
ìà òåð³àëüí³ àê òè âè ÿê ðå çåðâ äëÿ çà -
ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âî ãî áîð ãî âî ãî ô³ -
íàí ñó âàí íÿ. Ïî-äðó ãå, áàíê ðîç øè -
ðþº ñâîþ ïî òåíö³éíó êë³ºíòñüêó áà -
çó òà çìåí øóº âè ò ðà òè ïî ðî áîò³ ç
êë³ºíòà ìè.

Ìîæ ëè âîñò³ âè êî ðè ñ òàí íÿ âäà ëî
îð ãàí³çî âà íî ãî ïîðò ôå ëþ íå ìà òå ð³à -
ëü íèõ àê òèâ³â â ÿêîñò³ çà ñòà âè îö³ -
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Þë³ÿ Ðóä÷åíêî,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê â³ää³ëó îáë³êó ³ àóäèòó ÍÍÖ
“²íñòèòóò àãðàðíî¿ åêîíîì³êè”



íåí³ â á³ëüøîñò³ ðîç âè íåíèõ êðà¿í
ñâ³òó, ïðî ùî ñâ³ä÷àòü ÷èñ ëåíí³ ïî -
â³äî ìëåí íÿ Âñåñâ³òíüî¿ îð ãàí³çàö³¿
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ [7, ñ.63], à
òà êîæ çíà÷ íèé ð³âåíü äîñë³äæåí íÿ
äà íî¿ ïðî áëå ìè â çà ðóá³æí³é òà, îñ òà -
íí³ì ÷à ñîì, ³ ó â³ò÷èç íÿí³é íà óêî âî-
ïðàê òè÷í³é ë³òå ðà òóð³ [1,4,5,7,9,10].
Îä íàê, íå çâà æà þ ÷è  íà âå ëè êó óâà -
ãó äî äà íî ãî íà ïðÿì êó äîñë³äæåíü,
æîä íèõ ìå òî äè÷ íèõ ðî ç  ðî áîê òà
ïðàê òè÷ íèõ ðå êî ìåí äàö³é ñòî ñîâ íî
âè êî ðè ñ òàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè â
ÿêîñò³ çà ñòà âè äëÿ îò ðè ìàí íÿ êðå äè -
òó â Óê ðà¿í³ íà ìè íå çíàé äå íî.

Íà ïðàê òèö³ íå â³äïðàöü î âàí³:
åêî  íîì³÷íèé ìå õàí³çì çà ëó ÷åí íÿ
òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè â áàíê³âñüêó ä³ÿ -
ëüí³ñòü; ìå òî äè êà îö³íêè ¿¿ âàð òîñò³
â ö³ëÿõ çà ñòà âè; â³äî á ðà æåí íÿ äà íî¿
ïðî öå äó ðè â áóõ ãàë òåðñü êî ìó îáë³êó
ï³äïðèºìñòâà âëàñ íè êà ìàð êè òà ³í -
ø³ ïðàê òè÷í³ íþ àí ñè, ïîâ'ÿçàí³ ç³
ñïå öèô³êîþ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ÿê
íå ìà òåð³àëü íî ãî àê òè âó.

Ö³ºþ ïóáë³êàö³ºþ àâ òîð ìàº íà
ìåò³ ïðî àíàë³çó âà òè ìîæ ëè âîñò³ âè -
êî ðè ñ òàí íÿ òîð ãî âåëü íèõ ìà ðîê â
ÿêîñò³ îá'ºêòó çà ñòà âè òà âè ÿ âè òè
³ñíó þ÷³ ïðî áëå ìè çà ïðî âà ä æåí íÿ òà -
êî¿ ïðàê òè êè â Óê ðà¿í³.

Äëÿ äî ñÿã íåí íÿ ïî ñòàâ ëå íî¿ ìå òè
ïå ðåä áà ÷àºòüñÿ âèð³øåí íÿ òà êèõ çà -
âäàíü:

•äîñë³äè òè çà ðóá³æíó òà â³ò÷èç íÿ -
íó ïðàê òè êó âè êî ðè ñ òàí íÿ òîð -
ãî âåëü íèõ ìà ðîê â ÿêîñò³ îá'ºê -
ò³â çà ñòà âè;

•âèñâ³òëè òè ïå ðå âà ãè òà êî ãî íå -
òðà äèö³éíî ãî âè äó çà ñòà âè, ÿê
òî ð  ãî âåëü íà ìàð êà;

•îõà ðàê òå ðè çó âà òè ïðî áëå ìè òà
âè ÿ âè òè ôàê òî ðè, ÿê³ ïå ðå øêî ä -
æà þòü âïðî âà ä æåí íþ ïðàê òè êè
çà ñòî ñó âàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè
â ÿêîñò³ çà ñòà âè â êðå äè òó âàíí³
ï³äïðèºìñòâ Óê ðà¿í³.

Çàõ³äíèé äîñâ³ä äî âî äèòü, ùî òîð -
ãî âåëü íà ìàð êà ìî æå êî ø òó âà òè, ÿê
âå ëè êà íàô òî âà êîì ïàí³ÿ (íàé äî ðîæ -

÷èé áðåíä ó ñâ³ò³ — Coca-Cola —îö³ -
íå íèé ó äå ñÿò êè ì³ëüÿðä³â äî ëàð³â).
² íà âðÿä ÷è çíàé äåòü ñÿ áàíê, ùî íå
âè äàñòü êðå äèò ï³ä öå ³ì'ÿ, ÿê ùî ìà -
òè ìå ó ñâîºìó ðîç ïî ðÿ ä æåíí³ äî ñòàò -
íþ ñó ìó ô³íàí ñî âèõ ðå ñóðñ³â.

Ùî ñòî ñóºòüñÿ, íà ïðè êëàä, äîñ -
â³äó Ðîñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿, òî â ñåã -
ìåíò³ äîâ ãî ñò ðî êî âî ãî êðå äè òó âàí íÿ
þðè äè÷ íèõ îñ³á ïðà öþ þòü âñüî ãî
ê³ëüêà äå ñÿò ê³â áàíê³â, õî ÷à ïî òðå áà
â íüî ìó â³ä ÷ó âàºòüñÿ íå ò³ëüêè â
ðàì êàõ áàí ê³âñüêî¿ ñè ñ òå ìè, àëå ³ ó
âñ³é åêî íîì³ö³. Ï³äïðèºìñòâàì ìà ëî -
ãî ³ ñå ðåä íü î ãî á³çíå ñó îäåð æà òè äîâ -
ãî ñò ðî êî âèé êðå äèò âçà ãàë³ ïðî áëå -
ìà òè÷ íî: äëÿ îôîðì ëåí íÿ òà êî ãî
êðå  äè òó â íèõ ÷à ñ òî íå âè ñ òà ÷àº ìà -
òåð³àëü íî¿ çà ñòàâ íî¿ áà çè. Çäà âà ëî ñÿ
á — ñè òó àö³ÿ áåç âèõ³äíà.

Îä íàê íå çâè÷ íèé äëÿ á³çíå ñó ÐÔ
ï³äõ³ä ùî äî âè êî ðè ñ òàí íÿ òîð ãî âå -
ëü íî¿ ìàð êè ÿê çà ñòà âè ï³ä êðå äèò
ïðî äå ìîí ñò ðó âàâ "Ìîñ êîì ìåðö áàíê",
çà ñòóï íèê ãî ëî âè ïðàâ ë³ííÿ ÿêî ãî
Àé íóð Îìàð áå êî âà ñòâå ð  ä æóº, ùî
äà íèé âèä êðå äè òó âàí íÿ ñêëà äàº â
áàí êó áëèçü êî 20% â³ä çà ãàëü íî ãî
÷èñ ëà âè äà íèõ êðå äèò³â. Ó öüî ìó
â³äíî øåíí³ òîð ãî âåëü íà ìàð êà ìà ëî
÷èì â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä  óñ òàò êó âàí íÿ
÷è íå ðó õî ìîñò³ [5]. Ó áà ãà òü îõ êîì -
ïàí³é âî íà º îñ íîâ íîþ ñêëà äî âîþ
á³çíå ñó, ³ òî ìó áàíê, âè êî ðè ñ òî âó þ -
÷è ãíó÷ê³ ñõå ìè ðî áî òè ç êë³ºíòà ìè,
ïðèé íÿâ ð³øåí íÿ ïðèé ìà òè ÿê çà -
ñòà âó íå ìà òåð³àëü íèé àê òèâ ó âè -
ãëÿä³ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè. Öÿ ïðàê -
òè êà â ÐÔ ïî ÷è íàº àê òèâ íî ðîç âè âà -
òè ñÿ.

Òåí äåíö³¿ â öüî ìó íà ïðÿì êó, ÿê
çà çíà ÷àº À.Îìàð áå êî âà, ïî çè òèâí³ â
ñè ëó òðüîõ êëþ ÷î âèõ ôàê òîð³â:

•çðî ñ òàí íÿ îá ñÿã³â êî ìåðö³éíî ãî
êðå äè òó âàí íÿ;

•çðî ñ òàí íÿ çà ãàëü íî¿ ê³ëüêîñò³
ì³öíèõ ðîñ³éñüêèõ òîð ãî âåëü íèõ
ìà ðîê;

•çðî ñ òàí íÿ çà ãàëü íî¿ ê³ëüêîñò³
áàíê³â, çäàò íèõ îö³íè òè ïîä³á -
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íèé àê òèâ [5].
Îò ðè ìàí íþ â ÿêîñò³ çà ñòà âè òîð -

ãî âåëü íî¿ ìàð êè ïî çè ÷àëü íè êà ïå ðå -
äóº ¿¿ îö³íêà. Çä³éñíè òè öå íà ðèí êó
ÐÔ äî ñèòü ñêëàä íî. Íà Çà õîä³ âñ³ ñè -
ñ òå ìè â³äïðàöü î âàí³, óñå ïðî çî ðî ³
çðî çóì³ëî. Ó ÐÔ öå ò³ëü êè ïî ÷è -
íàºòüñÿ. Á³ëüø³ñòü áàíê³â íà ïðàê -
òèö³ âè êî ðè ñ òî âóº òðè îñ íîâí³ ï³äõî -
äè: âè ò ðàò íèé, êî ëè îö³íþº òü ñÿ îá -
ñÿã çà ñîá³â, äî ñòàòí³é äëÿ ñòâî ðåí íÿ
ïîä³áíî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè; ïî ð³â -
íÿëü íèé, êî ëè îö³íêà çä³é ñ íþºòüñÿ
çà àíà ëî ãàìè, ùî îäåð æà ëè îá'ºê -
òèâ íó îö³íêó; ³ äîõ³äíèé, êî ëè âàð -
ò³ñòü òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè âèç íà -
÷àºòüñÿ ìàé áóòí³ìè âè ãî äà ìè, ÿê³
âî íà ìî æå ïðè íå ñ òè éî ãî âëàñ íè êó.

Îö³íêà òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ÿê
îá'ºêòà çà ñòà âè ñêëà äàºòüñÿ ç äåê³ëü -
êîõ ñêëà äî âèõ: îö³íêà á³çíå ñó, íàñ -
ê³ëüêè òîð ãî âåëü íà ìàð êà çá³ëüøóº
îá ñÿã ïðî äà æó ïðî äóêö³¿, ÿêà äî äàò -
êî âà âàðò³ñòü äà íî¿ òîð ãî âåëü íî¿ ìà -
ð  êè â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøè ìè, âêëà äåí -
íÿ â ðåê ëà ìó ³ ìàð êå òèíã ³ ò.ï. Òîá -
òî ñòàâ êà ðî áèòü ñÿ íà ïðî ãíîçí³
ïëà  íè íà íàé á ëèæ ÷ó ïåð ñïåê òè âó.
Âàæ ëè âî òå, ÿê ïî çè ÷àëü íèê ðîç âè -
âàº ñâîþ äèñ òðèá'þòîðñü êó ìå ðå æó,
ÿê äî âî äèòü ñâîþ ïðî äóêö³þ äî ê³í -
öå âî ãî ñïî æè âà ÷à [1].

Îä íàê, îê ðå ìî áàíê òîð ãî âåëü íó
ìàð êó ï³ä çà ñòà âó íå ïðèé ìàº. Çà êëà -
ñ òè ¿¿ ìîæ íà ò³ëüêè â äî ïîâ íåí íÿ äî
òðà äèö³éíèõ àê òèâ³â ï³ä ïðèºì ñòâà,
íà ïðè êëàä, òî âàð³â â îáî ðîò³ ÷è íå ðó -
õî ìîñò³. Òà êèì ÷è íîì, ó áàí êó ç'ÿâ -
ëÿºòüñÿ ìîæ ëèâ³ñòü íà äà òè äî äàò êî -
âå ô³íàí ñó âàí íÿ êîì ïàí³¿, ùî âæå
çà êëà ëà óñ³ ñâî¿ ìà òåð³àëüí³ àê òè âè,
àëå îò ðè ìà íèõ â³ä áàí êó ãðî øåé ¿é
âñå îäíî íå âè ñ òà ÷àº. Àëå ³ òóò º çà -
ñòå ðå æåí íÿ — êðå äè òè âè äà þòü ñÿ
ò³ëüêè ï³ä ò³ òîð ãî âåëüí³ ìàð êè, ùî
â³äîì³ íà ðèí êó ³ çà âèñ íîâ êà ìè åê ñ -
ïåðò³â ìà þòü çíà÷ íó âàð ò³ñòü.

ßâè ùå ïå ðå äà÷³ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð -
êè â çà ñòà âó íà ðèí êó ÐÔ âñå ùå íå
º ìà ñî âèì. Á³ëüø³ñòü áàíê³â ÐÔ äî

ïîä³áíî ãî êðå äè òó âàí íÿ â³äíî ñÿòü ñÿ
ñêåï òè÷ íî. ßê çà çíà ÷à þòü
ñïåö³àë³ñòè [11], òîð ãî âåëü íà ìàð êà
— öå íå ìà òåð³àëü íèé àê òèâ, îö³íè òè
ÿêèé äó æå ñêëàä íî ³  ïîä³áí³ êðå äè -
òè âè äà âà òè íå äî ö³ëü íî, îñê³ëüêè
ñôîð ìî âà íî ãî ðèí êó òîð ãî âåëü íèõ
ìà ðîê ó ÐÔ íå ìàº. Ó á³ëüøîñò³
áàíê³â ïðàê òè÷ íî â³äñóò íÿ ïðàê òè êà
îö³íêè ³ ïðî äà æó öüî ãî àê òè âó. Íå -
ðîç âè íå íà ïðà âî âà áà çà ÿê äëÿ
îôîðì ëåí íÿ ³ ðåºñòðàö³¿ çà ñòà âè òîð -
ãî âåëü íî¿ ìàð êè, òàê ³ äëÿ çâåð òàí íÿ
ñòÿã íåí íÿ íà íå¿.

Çíà÷ íî óñ êëàä íþ þòü îö³íêó òîð -
ãî âåëü íèõ ìà ðîê ³ çíè æó þòü ¿¿ òî÷ -
í³ñòü íå ïðî çîð³ñòü á³çíå ñó ³ íå áà æàí -
íÿ êîì ïàí³é â³äêðè âà òè ³íôîð ìàö³þ
ïðî ñå áå. Ðå àë³çàö³ÿ çàõ³äíèõ ìå òî -
äèê îö³íêè ïå ðåä áà ÷àº âè ñî êèé ð³ -
âåíü â³äêðè òîñò³ ³íôîð ìàö³¿, ÿê³é
äîâ³ðÿ þòü âñ³ ó÷àñ íè êè ïðî öå ñó.
Òîð  ãî âåëü íà ìàð êà îö³íþºòüñÿ çà ñó -
êóï í³ñòþ ô³íàí ñî âèõ, ðèí êî âèõ ³
ìàð êå òèí ãî âèõ ïî êàç íèê³â. Â³äïî â³ -
ä íî, ò³ ïî êàç íè êè, ùî áó äóòü ïðèé -
ìà òè ñÿ ï³ä ÷àñ ðîç ðà õóí êó ¿¿ âàð -
òîñò³, ïî âèíí³ âèê ëè êà òè äîâ³ðó ³ â
îö³íþ âà ÷à, ³ ó êë³ºíòà, ³ ó áàí êó. Îä -
íèì ç âàæ ëè âèõ äæå ðåë íå âèç íà ÷å -
íîñò³ â îö³íö³ çà ñòàâ íî¿ âàð òîñò³ òîð -
ãî âåëü íî¿ ìàð êè º â³ò÷èç íÿ íà ñó äî âà
ñè ñ òå ìà, ÿêà ïî êè ùî íå ìàº äî ñòàò -
íü î ãî äîñâ³äó ³ â³äïðàöü î âà íèõ ï³ä -
õîä³â äî îö³íêè ïîä³áíèõ àê òèâ³â ó
ðàç³ ïî òðå áè ðå àë³çàö³¿ îñ òàíí³õ.

Ñòðè ìóº ðîç âè òîê á³çíå ñó òà êî ãî
ïëà íó ÷èí íå â Óê ðà¿í³ çà êî íî äàâ ñò -
âî. Íà ïðè êëàä, º äå ÿê³ îá ìå æåí íÿ
íà ïå ðå äà ÷ó ïðàâ âëàñ íîñò³ íà òîð ãî -
âåëü íó ìàð êó. Òàê ï. 7 ñòàòò³ 16 Çà -
êî íó Óê ðà¿íè "Ïðî îõî ðî íó ïðàâ íà
çíà êè äëÿ òî âàð³â ³ ïî ñëóã" [2] íå äî -
ïó ñ êàº ïå ðå äà ÷ó ïðà âà âëàñ íîñò³ íà
òîð ãî âåëü íó ìàð êó, ÿê ùî âî íà ìî æå
ñòà òè ïðè ÷è íîþ ââå äåí íÿ â îìà íó
ñïî æè âà ÷à ùî äî òî âà ðó ³ ïî ñëó ãè àáî
ùî äî îñî áè, ÿêà âè ãî òîâ ëÿº òî âàð ÷è
íà äàº ïî ñëó ãó. Òàê, íà ïðè êëàä, ÿê -
ùî âè ðîá íèê òî âà ðó âèç íà íî¿ ÿêîñò³
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çà êëà äå ñâîþ òîð ãî âåëü íó ìàð êó áàí -
êó, à òîé ïîò³ì ïðî äàñòü éî ãî êî ìóñü
³íøî ìó, ìî æå ñòà òè ñÿ, ùî ï³ä ðå ñ -
ïåê òà áåëü íîþ íà çâîþ âè ðîá ëÿ òè ìå -
òü ñÿ íå ÿê³ñíèé òî âàð. Òà êèì ÷è íîì,
ÿê ùî òîð ãî âåëü íà ìàð êà, ùî íà ëå -
æèòü â³äî ìî ìó åê ñ êëþ çèâ íî ìó âè -
ðîá íè êó, ïå ðå õî äèòü äî ³íøî ãî âè -
ðîá íè êà, òî âî íà âòðà ÷àº ñâîþ çíà ÷è -
ì³ñòü ÿê ìàð êå òèí ãî âèé ³í ñòðó  ìåíò
âçà ãàë³.

Îä íèì ç íà ïðÿìê³â âèð³øåí íÿ
ñïå ê ò ðó îê ðåñ ëå íèõ âè ùå ïðî áëåì º
çà ñòî ñó âàí íÿ â áàíê³âñüêî ìó êðå äè -
òó âàíí³ ïðàê òè êè ôðàí ÷àé çèí ãó. 

Ôðàí ÷àé çèíã — öå øè ðî êî ðîç -
ïîâ ñþ ä æå íèé ó ñâ³ò³ ñïîñ³á ðå àë³ -
çàö³¿ òî âàð³â ç âè êî ðè ñ òàí íÿì òîð ãî -
âåëü íî¿ ìàð êè ³ òîð ãî âî¿ òåõ íî ëîã³¿,
âëàñ íè êîì ÿêèõ º ôðàí ÷àé çåð.

Ïðàê òè êà ôðàí ÷àé çèí ãó ïî ëÿ ãàº
â òî ìó, ùî ôðàí ÷àé çåð (ôðàí øè çî äà -
âåöü, ïðà âî âëàñ íèê) íà äàº ôðàí ÷àéç³
(ôðàí øè çî îò ðè ìó âà ÷ó, êî ðè ñ òó âà ÷ó
âè êëþ÷ íèõ ïðàâ) ë³öåíç³þ (ôðàí øè -
çó) íà çà íÿò òÿ âèç íà ÷å íèì á³çíå ñîì
íà âèç íà ÷åí³é òå ðè òîð³¿ ³ ïðî òÿ ãîì
âèç íà ÷å íî ãî ïåð³îäó ÷à ñó ç âè êî ðè ñ -
òàí íÿì òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ³ ³íøèõ
îá'ºêò³â ïðà âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³ (ó òî ìó ÷èñë³ êî ìåðö³éíèõ
òàºìíèöü) ôðàí ÷àé çå ðà çà óìî âè
÷³òêî ãî äî òðè ìàí íÿ éî ãî âè ìîã ó
â³äíî øåíí³ âå äåí íÿ á³çíå ñó (ÿêîñò³
òî âàð³â, ïî ñëóã ³ ò.ï.). Ñêëàä òà êî ãî
íà äà íî ãî ïðà âà íà çè âà þòü ôðàí ÷àé -
çèí ãî âèì ïà êå òîì, çà êî ðè ñ òó âàí íÿ
ÿêèì ôðàí ÷àéç³ âèï ëà ÷óº ôðàí ÷àé -
çå ðó ðî ÿëò³ [6].

Ó ïðà âî âî ìó ïëàí³, âè õî äÿ ÷è ç
îïè ñà íèõ âè ùå îç íàê äî ãî âî ðó, ôðà -
í  ÷àé çèí ãó â³äïîâ³äàº äî ãîâ³ð êî -
ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿. Çà äî ãî âî ðîì êî -
ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿, ó â³äïîâ³äíîñò³
äî ñòàò ò³ 1115 Öèâ³ëüíî ãî êî äåê ñó
Óê ðà¿íè, îä íà ñòî ðî íà (ïðà âî âî ëî -
ä³ëåöü) çî áîâ'ÿçóºòüñÿ íà äà òè äðóã³é
ñòî ðîí³ (êî ðè ñ òó âà ÷åâ³) çà ïëà òó ïðà -
âî êî ðè ñ òó âàí íÿ, â³äïîâ³äíî äî ¿¿ âè -
ìîã, êîì ïëåê ñîì íà ëåæ íèõ ö³é ñòî -

ðîí³ ïðàâ ç ìå òîþ âè ãî òîâ ëåí íÿ òà
(àáî) ïðî äà æó ïåâ íî ãî âè äó òî âà ðó òà
(àáî) íà äàí íÿ ïî ñëóã.

Á³ëüø ÷³òêèé çì³ñò äî ãî âî ðó êî -
ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿ ðåã ëà ìåí òî âà íî â
Ãîñ ïî äàðñü êî ìó êî äåêñ³ Óê ðà¿íè. Ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàò ò³ 366 Ãîñ ïî -
äàðñü êî ãî êî äåê ñó Óê ðà¿íè çà äî -
ãîâî ðîì êî ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿ îä íà
ñòî ðî íà (ïðà âî âî ëîä³ëåöü) çî áîâ'ÿ -
çóº òüñÿ íà äà òè äðóã³é ñòî ðîí³ (êî ðè  -
ñ òó âà ÷åâ³) íà ñòðîê àáî áåç âèç íà ÷åí -
íÿ ñòðî êó ïðà âî âè êî ðè ñ òàí íÿ â
ï³äïðèºìíèöüê³é ä³ÿëü íîñò³ êî ðè ñ -
òó âà ÷à êîì ïëåê ñó ïðàâ, íà ëåæ íèõ
ïðà âî âî ëîä³ëüöåâ³, à êî ðè ñ òó âà÷ çî -
áîâ'ÿçóºòüñÿ äî òðè ìó âà òè ñÿ óìîâ âè -
êî ðè ñ òàí íÿ íà äà íèõ éî ìó ïðàâ òà
ñïëà òè òè ïðà âî âî ëîä³ëüöåâ³ îáó ìîâ -
ëå íó äî ãî âî ðîì âè íà ãî ðî äó.

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñòàò ò³ 1116
Öèâ³ëüíî ãî êî äåê ñó Óê ðà¿íè ïðåä ìå -
òîì äî ãî âî ðó êî ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿ º
ïðà âî íà âè êî ðè ñ òàí íÿ îá'ºêò³â ïðà -
âà ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ (òîð ãî -
âåëü íèõ ìà ðîê, ïðî ìèñ ëî âèõ çðàç -
ê³â, âè íà õîä³â, òâîð³â, êî ìåðö³éíèõ
òàºìíèöü òî ùî), êî ìåðö³éíî ãî äîñ -
â³äó òà ä³ëî âî¿ ðå ïó òàö³¿. ²íøè ìè
ñëî âà ìè, ïðåä ìå òîì öüîãî äî ãî âî ðó
ìî æóòü áó òè ëè øå âè êëþ÷í³ ïðà âà
íà ðå çóëü òà òè ³íòå ëåê òó àëü íî¿ ä³ÿëü -
íîñò³, íà ñàì ïå ðåä íà ò³ ç íèõ, ÿê³
ñïðÿ ìî âàí³ íà ³íäèâ³äó àë³çàö³þ ïðî -
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïî ñëóã).

Ìå õàí³çì çà ñòî ñó âàí íÿ ïðèí öèï³â
êî ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿ (ôðàí ÷àé çèí ãó)
ïðè êðå äè òó âàíí³ ï³ä çà ñòà âó òîð ãî -
âåëü íî¿ ìàð êè ìî æå áó òè íà ñòóï íèé.
Â ÿêîñò³ çà ñòà âè ïðè êðå äè òó âàíí³
ï³äïðèºìñòâà ïðèé ìàºòüñÿ íå îê ðå ìî
ïðà âî íà òîð ãî âåëü íó ìàð êó (ñâ³ -
äîöòâî íà çíàê äëÿ òî âàð³â ³ ïî ñëóã),
à ôðàí øè çà — òîð ãî âåëü íà ìàð êà
ïëþñ ïî âíà òåõ íî ëîã³ÿ á³çíå ñó.

Â³äì³íí³ñòü âè êî ðè ñ òàí íÿ â ÿêîñ -
ò³ çà ñòà âè çâè ÷àé íî ãî ïðà âà âëàñ -
íîñò³ íà òîð ãî âåëü íó ìàð êó òà ôðàí -
øè çè â òî ìó, ùî áå ðó ÷è â çà ñòà âó
ôðàí øè çó áàíê îò ðè ìóº íå ëè øå

66 Теорія і практика інтелектуальної власності   2/2006

Þ. Ðóä÷åíêî

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА  ЕКОНОМІКА



òîð ãî âåëü íó ìàð êó, àëå é îõîï ëþº
âñþ ñòðóê òó ðó ñà ìî ãî á³çíå ñó, âêëþ -
÷íî ³ç ïëàíîì ìàð êå òèí ãó, ³í ñòðóê -
ö³þ ³ç éî ãî åê ñïëó à òàö³¿, ñòàí äàð òè,
òåõ íî ëîã³þ âå äåí íÿ ñïðà âè ³ ò.³. Öå
çà áåç ïå ÷óº áàí êó äî äàò êîâ³ ïå ðå âà ãè.

Çî ê ðå ìà, òà êà ôîð ìà çà ñòà âè º
á³ëüø ïðè âàá ëè âîþ äëÿ áàí êó ç îã -
ëÿ äó íà íà ñòóï íå:

•ïî-ïåð øå, º íàä³éíîþ â ïëàí³
â÷àñ íî ãî ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó (àä -
æå òîð ãî âåëü íà ìàð êà º íàä çâè -
÷àé íî ö³ííîþ äëÿ ñà ìî ãî ïî çè -
÷àëü íè êà);

•ïî-äðó ãå, çà áåç ïå ÷óº ãà ðàíò³¿ ðå -
àë³çàö³¿ îá'ºêòó çà ñòà âè â ðàç³ íå -
ïî ãà øåí íÿ êðå äè òó.

Ïå ðå âà ãè ôðàí øè çè ó öüî ìó ïë à -
í³ ñóòòºâ³, îñê³ëüêè ãà ðàí òó þòü äî -
äàò êîâ³ âè ãî äè ¿¿ ïî êóï öþ ó âè ãëÿä³
ñôîð ìî âà íî¿ ïî çèö³¿ íà ðèí êó òî -
âàð³â ³ ïî ñëóã; ìîæ ëè âîñò³ âè êî ðè ñ -
òàí íÿ íà ïðàöü î âà íî ãî äîñâ³äó; â³ä -
ñóò íîñò³ íå îáõ³äíîñò³ çàé ìà òè ñÿ îð -
ãàí³çàö³ºþ ³ ñòà íîâ ëåí íÿì íî âî ãî
á³çíå ñó, ãëî áàëü íèì ïî øó êîì ³ ï³ä -
áî ðîì ïåð ñî íà ëó, íà ëà ãî ä æåí íÿì
çâ'ÿ çê³â ç ïî ñòà ÷àëü íè êà ìè).).

Íà ìàë.1 òà ìàë.2 ïðî äå ìîí ñò ðî -
âà íî çà ãàëü íó ñõå ìó ä³¿ ôðàí ÷àé çèí -
ãî âî ãî äî ãî âî ðó òà ìîæ ëè âîñò³ ¿¿ çà -

ñòî ñó âàí íÿ ó êðå äèò íèõ â³äíî ñè íàõ
áàí êó ç ï³äïðèºìñòâà ìè.

Êð³ì òî ãî, çà ïðà âè ëà ìè ôðàí ÷àé -
çèí ãó ï³äïðèºìñòâî-ôðàí ÷àéç³ íå
ò³ëüêè âè êî ðè ñ òî âóº àâ òî ðè òåò ³ äî -
â³ðó ñïî æè âà÷³â äî äà íî¿ òîð ãî âåëü -
íî¿ ìàð êè, àëå é áå ðå íà ñå áå â³ä -
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ï³äòðè ìàí íÿ ÿêîñò³
é òåõí³÷íèõ õà ðàê òå ðè ñ òèê, âñòà íîâ -
ëå íèõ ôðàí ÷àé çå ðîì. Ñà ìå çà ñòî ñó -
âàí íÿ öüî ãî ïðèí öè ïó â ïðàê òèö³
êðå äè òó âàí íÿ âèð³øèòü ïðî áëå ìó
íå äî á ðî ñîâ³ñíî ãî âè êî ðè ñ òàí íÿ òîð -
ãî âåëü íî¿ ìàð êè ó âè ïàä êó ðå àë³çàö³¿
îá'ºêòà çà ñòà âè.

Ç áî êó ï³äïðèºìñòâ-ïî çè ÷àëü íè -
ê³â âèç íàí íÿ áàí êà ìè ïå ðå âàã ñè ñ òå -
ìè ôðàí ÷àé çèí ãó ïî ëåã øóº ¿ì äî -
ñòóï äî ô³íàí ñó âàí íÿ ³ ðî áèòü éî ãî
óìî âè á³ëüø äî ñòóï íè ìè.

Çâè ÷àé íî òàêà ïðî ïî çèö³ÿ ìî æå
çäà òè ñÿ íå ðå àëü íîþ ùî äî ¿¿ âïðî âà ä -
æåí íÿ íà óê ðà¿íñüêî ìó ðèí êó. Îä -
íàê, çà ñâ³ä÷åí íÿ ìè íèçêè ³íôîð ìà -
ö³éíèõ äæå ðåë [3], ðè íîê ôðàí øèç â
Óê ðà¿í³ ³ñíóº. Íà ñüî ãîäí³ ôðàí ÷àé -
çèíã àê òèâ íî ðîç âè âàºòüñÿ â áà ãà òü -
îõ ãà ëó çÿõ íà ðîä íî ãî ãîñ ïî äàð ñò âà (ó
ñôåð³ ãðî ìàäñü êî ãî õàð ÷ó âàí íÿ, ëåã -
ê³é, õàð ÷îâ³é ïðî ìèñ ëî âîñò³). Çà äà -
íè ìè Óê ðà¿íñüêî¿ àñîö³àö³¿ ôðàí ÷àé -
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çèí ãó, ó 2004 ðîö³ â Óê ðà¿í³ âè äà íî
áëèçü êî 120 ôðàí øèç [3]. Çâ³äñè
ëîã³÷íèé âèñ íî âîê — ÿê ùî ³ñíó þòü
ïðî ïî çèö³¿ ùî äî ïðî äà æó ôðàí øèç,
ùî îç íà ÷àº ³ñíó âàí íÿ ¿õ îá´ðóí òî âà -
íî¿ âàð òîñò³, òî òàê³ îá'ºêòè áåç ïå -
ðå÷ íî º ïî òåíö³éíèì îá'ºêòîì çà ñòà -
âè íà êøòàëò íå ðó õî ìîñò³ ÷è ³íøèõ
òðà äèö³éíèõ îá'ºêò³â.

Â ðå àë³çàö³¿ òà êî ãî ìå õàí³çìó º
äå ÿê³ ïðî áëå ìè ïðà âî âî ãî õà ðàê òå ðó.
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 1118 Öè -
â³ëüíî ãî êî äåê ñó Óê ðà¿íè äî ãîâ³ð êî -
ìåðö³éíî¿ êîí öåñ³¿ ï³äëÿ ãàº äåð æà -
âí³é ðåºñòðàö³¿. Íà ñüî ãîäí³, çà
ñâ³ä÷åí íÿ ìè Óê ðà¿íñüêî ãî ³íñòè òó òó
ïðî  ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³, äåð æàâ íèé
ðåºñòð äî ãî âîð³â êî ìåðö³éíî¿ êîí -
öåñ³¿ â³äñóòí³é ÷åðåç â³äñóò í³ñòü³ â³ä -
ïîâ³äíî¿ íîð ìà òèâ íî¿ áà çè, ùî âñòà -
íîâ ëþº ïî ðÿ äîê éî ãî ôóíêö³îíó âàí -
íÿ. Öå, çâè ÷àé íî, çíà÷ íî óñ êëàä íþº,
à òî ³ âçà ãàë³ óíå ìîæ ëèâ ëþº çà ïðî -
âà ä æåí íÿ ìå õàí³çìó êî ìåðö³éíî¿
êîí öåñ³¿ ó ïðàê òèö³ áàíê³âñüêî ãî
êðå  äè òó âàí íÿ. Àä æå ëè øå ç ìî ìåí òó
äåðæàâ íî¿ ðåºñòðàö³¿ äî ãî âî ðó êî  ìå -
ðö³éíî¿ êîí öåñ³¿ ñòî ðî íè ìà þòü ïðà -
âî ïî ñè ëà òè ñÿ íà íüî ãî ó â³äíî ñè íàõ
ç òðåò³ìè îñî áà ìè [13].

Ùå îä íà ïðî áëå ìà, ç ÿêîþ ñòè êà -
þòü ñÿ áàí êè, ïî ëÿ ãàº â òî ìó, ùî â
ïåð³îä ä³¿ êðå äèò íî ãî äî ãî âî ðó âëàñ -
íèê òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè, ùî çíà õî -
äèòü ñÿ â çà ñòàâ³, ïî âè íåí çä³éñíþ âà -
òè ðå ãó ëÿðí³ ïëà òåæ³ äëÿ ïðî äîâ -
æåí íÿ òåðì³íó ä³¿ ñâ³äîöòâà íà çíàê
äëÿ òî âàð³â ³ ïî ñëóã. Ïðè çà òðèìö³
õî ÷à á îä íî ãî òà êî ãî ïëà òå æó ä³ÿ
ñâ³äîöòâà ïðè ïè íÿºòüñÿ, à öå â ñâîþ
÷åð ãó áó äå îç íà ÷à òè, ùî ö³íí³ñòü çà -
ñòà âè äëÿ áàí êó âòðà ÷å íà. Òàê³ íþ -
àí ñè ìà þòü îáîâ'ÿç êî âî îá ãî âî ðþ âà -
òèñü ó êðå äèò íî ìó äî ãî âîð³ çà äëÿ
óíèê íåí íÿ íå ïî ðî çóì³íü ó ìàé áóò íü -
î ìó.

Ï³äâî äÿ ÷è ï³äñóì êè ñêà çà íî ãî
ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî ïå ðå øêî äè â çà -
ïðî âà ä æåíí³ ïðàê òè êè çà ñòàâ íèõ
îïå ðàö³é ç âè êî ðè ñ òàí íÿì òîð ãî -
âåëü íî¿ ìàð êè, çâ³ñíî, ñóòòºâ³, àëå
çà ñëó ãî âó þòü íà óâà ãó ³ ÷èñ ëåíí³
ïëþ ñè òà êî ãî ñï³âðîá³òíèöòâà  ÿê
äëÿ îäåð æó âà ÷à êðå äè òó òàê ³ äëÿ
áàí êó. Ïî çè ÷àëü íèê îäåð æóº äî äàò -
êîâ³ ìî æ ëè âîñò³ äëÿ ðîç âèò êó ñâî ãî
á³çíå ñó ³ çáåð³ãàº ìà òåð³àëüí³ àê òè âè
ÿê ðå çåðâ äëÿ çà ëó ÷åí íÿ äî äàò êî âî ãî
áîð ãî âî ãî ô³íàí ñó âàí íÿ. Áàíê, ó
ñâîþ ÷åð ãó, ðîç øè ðþº ñâîþ ïî -
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òåíö³éíó êë³ºíòñüêó áà çó, äè âåð -
ñèô³êóº çà ñ òàâ íó áà çó.

Çâè ÷àé íî, â óìî âàõ óê ðà¿íñüêî¿
ä³éñíîñò³, áàíê, ùî âèð³øèâ êðå äè -
òó âà òè ï³ä çà ñòà âó òîð ãî âåëü íî¿ ìàð -
êè, áå ðå íà ñå áå ïåâí³ ðè çè êè. Îä íàê
áà ãà òî ñïåö³àë³ñò³â [1] çà óâà æó þòü,
ùî ðè çè êè áàí êó â òàêîìó âè ïàä êó
òàê³ æ, ÿê ³ ïðè ³íøèõ âè äàõ çà ñòà âè
³ ïî ëÿ ãà þòü ó òî ìó, ùî çà ñîá³â, îò ðè -
ìà íèõ â³ä ðå àë³çàö³¿ ïðåä ìå òà çà ñòà -
âè, âè ÿ âèòü ñÿ íå äî ñòàò íüî äëÿ ïî -
êðèò òÿ âñ³õ çî áîâ'ÿçàíü ïî çè ÷àëü íè -
êà ïå ðåä áàí êîì. Ì³í³ì³çó âà òè
ðè  çè êè äîç âî ëèòü òî÷ íà îö³íêà âàð -
òîñò³ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè òà êîí -
òðîëü ôàê òîð³â, ùî ôîð ìó þòü ¿¿
âàðò³ñòü.

Ïî çè òè âîì âè ñ òó ïàº òà êîæ åìî -
ö³éíà ñêëà äî âà òàêîãî íå ìà òåð³àëü -
íî ãî àê òè âó — éî ãî îñîá ëè âà ö³í -
í³ñòü äëÿ êîì ïàí³¿. Åê ñ ïåð òè [1] çà -
çíà ÷à þòü, ùî íàé ÷àñò³øå çà ñòà âà
òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè — á³ëüø ä³þ÷èé

ìå õàí³çì âïëè âó íà ïî çè ÷àëü íè êà,
í³æ íå ðó õîì³ñòü. "Ñèëü íà" òîð ãî -
âåëü íà ìàð êà ìî æå çà áåç ïå ÷ó âà òè
90% óñï³õó êîì ïàí³¿ íà ðèí êó, ³
âòðà òè òè ¿¿ ìî æå áó òè íà áà ãà òî
ã³ðøå, í³æ, íà ïðè êëàä, íå ðó õîì³ñòü. 

Âàð òî çà óâà æè òè, ùî çà êîð äî íîì
äî ñèòü çíà÷ íà ÷à ñò êà êðå äèò³â âè äà -
íà áåç áóäü-ÿêî ãî çà áåç ïå ÷åí íÿ âçà -
ãàë³, òîá òî ò³ëüêè ï³ä ìàé áóòí³ ô³ -
íàí ñîâ³ ïî òî êè â³ä îñ íîâ íî¿ ä³ -
ÿëüíîñò³ ïî çè ÷àëü íè êà (òàê çâà íå
áëàí êî âå êðå äè òó âàí íÿ). Öå ïîâ'ÿçà -
íî ç âå ëè êè ìè ìîæ ëè âî ñ òÿ ìè çàõ³ä -
íèõ áàíê³â ç³ ñòðà õó âàí íÿ ñâî¿õ ðè -
çèê³â, âè ñî êîþ çà ãàëü íîþ ïðî çî ð³ñ -
òþ åêî íîì³êè ³ åôåê òèâ íîþ ñó äî âîþ
ñè ñ òå ìîþ. Ó öüî ìó ïëàí³ âè êî ðè ñ -
òàí íÿ òîð ãî âåëü íî¿ ìàð êè ÿê çà ñòà âè
â Óê ðà¿í³ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ÿê
ïðîì³æíó ñòàä³þ ì³æ êðå äè òó âàí -
íÿì ï³ä ðå àëüí³ àê òè âè ³ áëàí êî âèì
êðå äè òó âàí íÿì.
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Ïðî áëå ìà ïðèé íÿò òÿ ð³øåí íÿ ïðî
³íâå ñ òèö³¿ ñêëà äàºòüñÿ ç îö³íêè ïëà -
íó ïå ðåä áà ÷ó âà íî ãî ðîç âèò êó ïîä³é ç
òî÷ êè çî ðó òî ãî, íàñê³ëüêè çì³ñò
ïëà íó òà éìîâ³ðí³ íàñë³äêè éî ãî
çä³é ñíåí íÿ â³äïîâ³äà þòü î÷³êó âà íî -
ìó ðå çóëü òà òó. Â çà ãàëü íî ìó ðî çó ì³ -
í í³, ³íâå ñ òèö³éíèì ïðî åê òîì (invest-
ment project) íà çè âàºòüñÿ ïëàí àáî
ïðî ãðà ìà âêëà äåí íÿ êàï³òà ëó ç ìå -
òîþ îò ðè ìàí íÿ â ìàé áóò íü î ìó ïðè -
áóò êó. Ôîð ìè òà çì³ñò ³íâå ñ òèö³é -
íèõ ïðî åêò³â ìî æóòü áó òè ð³ç íè ìè
— â³ä ïëà íó áóä³âíèöòâà íî âî ãî
ï³äïðèºìñòâà äî îö³íêè äîö³ëü íîñò³
ïðèä áàí íÿ íå ðó õî ìî ãî ìàé íà [1;10].

Îñ òàíí³ì ÷à ñîì óñå ÷àñò³øå ó êîì -
ïàí³é âè íè êà þòü çà ïè òè íå ò³ëü êè íà
íà ïè ñàí íÿ á³çíåñ-ïëà íó ðå àë³çàö³¿
³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó, àëå é ùî äî
äî ïî ìî ãè â çà õèñò³ ïðî åê òó ïå ðåä ïî -
òåíö³éíè ìè ³íâå ñ òî ðà ìè ³ ñó ïðî âî äó
ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó. Îñ íîâ íå çàâäàííÿ
íà öüîìó åòàï³ — íå ò³ëüêè êî ðåêò íî
ñïðîã íî çó âà òè ðîç âè òîê ñè òó àö³¿ â
ìàé áóò íü î ìó, àëå ³ çà áåç ïå ÷è òè ì³í³ -
ìàëü íå â³äõè ëåí íÿ ïëà íó â³ä ôàê òó
ï³ä ÷àñ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðàê òè êà, â³äõè ëåí íÿ
âè íè êà þòü ïî äâîì îñ íîâ íèì ïðè ÷è -
íàì: íå òî÷ íå ïëà íó âàí íÿ ï³ä ÷àñ ðîç -
ðîáö³ á³çíåñ-ïëà íó ³ íå åôåê òèâ íå óï -
ðàâë³ííÿ íà åòàï³ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó.
ßê ùî ïåð øà ïðè ÷è íà, â ïðèí öèï³,
çðî çóì³ëà (íà ïðè êëàä, øâèä êî ì³í -

ëèâ³ óìî âè çîâí³øíüî ãî ñå ðå äî âè ùà,
â³äñóòí³ñòü äîñâ³äó ïëà íó âàí íÿ ³ ðå -
àë³çàö³¿ ïðî åêò³â òî ùî) ³ äî ñèòü äî á -
ðå äîñë³äæå íà, òî äðó ãà âèê ëè êàº ó
ïî òåíö³éíèõ ³íâå ñ òîð³â âñå á³ëüøå
ïî áî þ âàíü ³ äîð³êàíü. Ñóòü ¿¿ ïî ëÿ -
ãàº â òî ìó, ùî ñè ñ òå ìà óï ðà âë³ííÿ,
ÿêà õà ðàê òå ðè çóº âæå ñôîð ìî âà íèé
á³çíåñ, íå äî ñòàò íÿ äëÿ ðå à ë³çàö³¿
³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó. Ðåà ë³  çàö³ÿ
³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó âè    ìà  ãàº äî -
äàò êî âî ãî óï ðàâë³íñüêî ãî êîí òðî ëþ.
Ïðî áëå ìè, ùî âè íè êà þòü çà âè ùå -
çàç íà ÷å íè ìè ïðè ÷è íà ìè, ó 40% âè -
ïàäê³â ìî æóòü âèê ëè êà òè ñåðé îçí³
â³äõè ëåí íÿ â ðîçì³ð³ íàä õî ä æåíü â
á³ê ¿õ çìåí øåí íÿ, ùî àâ òî ìà òè÷ íî
ïðè çâî äèòü äî ïðî áëå ìè íå äî ñòàò -
íüî¿ ô³íàí ñî âî¿ ñò³éêîñò³, çðè âó
ãðàô³êà ïî âåð íåí íÿ ³íâå ñ òè ö³é òî ùî.

Íà íà øó äóì êó, îñ íî âà óñï³øíî¿
ðå àë³çàö³¿ ³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó —
åôåê òèâ íà óï ðàâë³íñüêà êî ìàí äà,
íàö³ëå íà íà äî ñÿã íåí íÿ íå ò³ëüêè
ïî òî÷ íî ãî ðå çóëü òà òó, àëå ³ ðå çóëü -
òà òó ðå àë³çàö³¿ âñüî ãî ïðî åê òó. Ï³ä
÷àñ ôîð ìó âàííÿ êî ìàí äè îáîâ'ÿç êî -
âî ïîòð³áíî âðà õî âó âà òè äîñâ³ä ðå -
àë³ çàö³¿ ïðî åêò³â ³ ð³âåíü êâà ë³ -
ô³êàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â. Á³ëüø³ñòü
â³ò÷èç íÿ íèõ òà çà ðóá³æíèõ àâ òîð³â
ðîç ãëÿ äàþòü â íå ðîç ðèâ íî ìó çâ'ÿç êó
òàê³ ïî íÿò òÿ, ÿê "êà ä ðî âèé ïî òåí -
ö³àë" òà "óï ðàâë³ííÿ êà ä ðà ìè", îñ -
ê³ëü êè ò³ëü êè ï³ä ÷àñ âì³ëî ãî óï -
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ÓÏÐÀÂË²ÍÍß ÌÎÒÈÂÀÖ²ªÞ Â
ÏÐÎÖÅÑ² ÇÄ²ÉÑÍÅÍÍß

²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÐÎÅÊÒÓ

Âîëîäèìèð Ïåðøèí,
ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê



ðàâë³ííÿ ìîæ ëè âå ðàö³îíàëü íå âè -
êî ðè ñ òàí íÿ êàä ð³â òà, ÿê íàñë³äîê,
åôåê òèâ íî¿ ä³ÿ ëüí³ñò³ ï³äïðèºìñòâà
â óìî âàõ ãîñ òðî¿ ðèí êî âî¿ êîí êó -
ðåíö³¿ [2;48]. Óï ðàâë³ííÿ êà ä ðà ìè
— öå áà ãà òî ã ðàí íèé òà âè êëþ÷ íî
ñêëàä íèé ïðî öåñ, ùî ìàº ñâî¿ ñïå -
öèô³÷í³ îñîá ëè âîñò³ é çà êî -
íîì³ðíîñò³ [3; 104]. Â çàãàëü íî ìó
ðî çóì³íí³, óï ðàâë³ííÿ êà  ä  ðà ìè —
öå ö³ëå íà ïðàâ ëå íà ä³ÿ ëü í³ñòü
êåð³âíî ãî ñêëà äó ï³ä ïðèºì ñòâà,
êåð³âíèê³â òà ñïåö³àë³ñò³â ï³ä -
ðîçä³ë³â ñè ñ òå ìè óï ðàâë³ííÿ êà ä ðà -
ìè, ùî âêëþ ÷àº ðîç ðîá êó êîí öåïö³¿
òà ñòðà òåã³¿ êà ä ðî âî¿ ïîë³òè êè, ïðè -
í  öèï³â òà ìå òîä³â óï ðàâë³ííÿ êà ä ðà -
ìè [4; 118].

Êð³ì öüî ãî, íàé âàæ ëèâ³øèì ôàê -
òî ðîì, ùî ñïðèÿº åôåê òèâí³é ðî áîò³
óï ðàâë³íö³â, º îñîá ëè âà óâà ãà äî
ôîð  ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè ìî òè âàö³¿ é îï -
ëà òè ïðàö³.

Íà îñ íîâ³ ïðàê òè÷ íî ãî äîñâ³äó ìè
âè ðî áè ëè íà ñòóïí³ îñ íîâí³ ïðèí öè -
ïè ñè ñ òå ìè îï ëà òè ïðàö³ (ÑÎÏ) äëÿ
òà êî¿ ñè òó àö³¿:
1. Îñ íî âà ñè ñ òå ìè îï ëà òè ïðàö³ —

ìî òè âàö³ÿ íà äî ñÿã íåí íÿ êîí -
êðåò íèõ ðå çóëü òàò³â çà ï³äñóì -
êà ìè ïåð³îäó. Òî ìó ñè ñ òå ìà îï-
ëà òè ïðàö³ âêëþ ÷àº 3 ñêëà äî -
âèõ: áà çî âà ÷à ñ òè íà (îê ëàä),
³íäèâ³äó àëü íà òà êîð ïî ðà òèâ íà
ïðåì³ÿ.

2. Íà êîæ íî ìó åòàï³ ðå àë³çàö³¿ ³í-
âå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó ÷à ñò êà çà-
çíà ÷å íèõ ñêëà äî âèõ âàð³þºòüñÿ
â çà ëåæ íîñò³ â³ä îñîá ëè âî ñ òåé
åòà ïó.

3. Êîí öåïö³ÿ ñè ñ òå ìè îï ëà òè ïðàö³
îáîâ'ÿç êî âî âêëþ ÷àº àñ ïåê òè íå -
ìà òåð³àëü íî ãî ñòè ìó ëþ âàí íÿ,
äî äà þ ÷è ¿ì îñîá ëè âó çíà ÷èì³ñòü
íà ïåâ íèõ åòà ïàõ ðîç âèò êó ïðî -
åê òó.

4. Ñóòü ï³äõîä³â äî îï ëà òè ïðàö³
ïî âèí íà áó òè çðî çóì³ëà âñ³ì óï -

ðàâë³íöÿì. Êîæ åí ïî âèí åí ðî -
çóì³òè, äî ÷î ãî ïðè çâå äóòü ò³ àáî
³íø³ ä³¿, ÿê ïî çíà ÷èòü ñÿ íà îï -
ëàò³ ïðàö³ â³äõè ëåí íÿ ïëà íó
â³ä ôàê òó. Òî ìó íà êîæ íî ìó
åòàï³ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó çà ñòî ñó -
âàí íÿ çà çíà ÷å íèõ ï³äõîä³â äî ñè -
ñ òå ìè îï ëà òè ïðàö³ ïî âèí íî
îáîâ'ÿç êî âî ñó ïðî âî ä æó âà òè ñÿ
ìàê ñè ìàëü íèì ³íôîð ìó âàí íÿì
óñ³õ çàö³êàâ ëå íèõ îñ³á ïðî çì³ñò
çà ïðî âà ä æó âà íî¿ êîí öåïö³¿, òåõ -
íî ëîã³¿ ¿¿ âïðî âà ä æåí íÿ, òåðì³-
íàõ, â³äïîâ³äàëü íîñò³ òî ùî.

Ñóòü ïðî ïî íî âà íî¿ êîí öåïö³¿: îï -
ëà òà ïðàö³ ïî âèí íà áó òè æîð ñò êî
ïðèâ'ÿçà íà äî ðå çóëü òà òó. Äî ñÿã òè
öüî ãî ìîæ íà øëÿ õîì ðîç ðîá êè ïåâ -
íèõ ïî êàç íèê³â ä³ÿëü íîñò³ ñï³â ðîá³ò -
íèê³â, ÷³òêî ãî âèç íà ÷åí íÿ îáî â'ÿç ê³â
ó ðàì êàõ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó ³ ïðèí -
öèï³â îö³íêè âè êî íàí íÿ íè ìè ïî -
ñòàâ ëå íèõ çà äà÷. Çà ãàëü íèé ï³äõ³ä äî
îï ëà òè ïðàö³ — îä íî çíà÷ íà ðå à êö³ÿ
ð³âíÿ îï ëà òè ïðàö³ ñï³â ðîá³ò íè êà íà
ñòóï³íü âè êî íàí íÿ íèì ïî ñòàâ ëå íèõ
çà äà÷. Ðîç ðîá ëÿºòüñÿ íå îá õ³äíèé áà -
ëàíñ ì³æ áà çî âîþ çàð   ïëà òîþ ³ ñòè ìó -
ëþ þ ÷îþ, ïå ðåì³í íîþ ÷à ñ òè íîþ â îï -
ëàò³ ïðàö³. Îñ íîâ íèé ïðèí öèï: "Ìè
ïëà òè ìî çà òî÷ íå, ÿê³ñíå ³ ñâîº÷àñ íå
âè êî íàí íÿ ðî áî òè".

Äëÿ íàî÷íîñò³ ââå äå ìî ôîð ìó ëó
ðîç ðà õóí êó îï ëà òè ïðàö³:

ÎÏ = Á× + Ï× + ÊÏ,

äå ÎÏ — ñó êóï íà îï ëà òà ïðàö³:
óñå, ùî çà ðî áèâ ñï³âðîá³òíèê çà
ì³ñÿöü;

Á× — áà çî âà ÷à ñ òè íà îï ëà òè ïðà -
ö³ (îê ëàä çà â³äïðàöü î âà íèé ÷àñ);

Ï× — ïå ðåì³ííà ÷à ñ òè íà îï ëà òè
ïðàö³, ùî çà ëå æèòü â³ä ðå çóëü òàò³â
ïðàö³, ³íäèâ³äó àëü íî ãî âè êî íàí íÿ
ïëà íî âèõ çà äà÷ ñï³âðîá³òíè êîì. Öÿ
çà ëåæí³ñòü ðå àë³çóºòüñÿ ÷å ðåç âèç -
íà ÷åí íÿ Êð — êî åô³ö³ºíòà ðå çóëü òà -

ІНТЕЛЕКТУАЛЬНА  ЕКОНОМІКА

71Теорія і практика інтелектуальної власності   2/2006

Â. Ïåðøèí



òèâ íîñò³ (òðó äî âî¿ åôåê òèâ íîñò³)
ïðà ö³âíè êà;

ÊÏ — êîð ïî ðà òèâ íà ïðåì³ÿ, ùî
çà   ëå æèòü â³ä ðå çóëü òàò³â ä³ÿëü íîñò³
ï³äðîçä³ëó ³ âèï ëà ÷óºòüñÿ çà äî ñÿã -
íå í  íÿ ñòðà òåã³÷íèõ ö³ëåé (íà ïðè -
êëàä, óñï³øíå çà âåð øåí íÿ åòà ïó
ïðî åê òó).

Ðîç ã ëÿ íå ìî ð³çí³ ñïî ñî áè çà ñòî ñó -
âàí íÿ ö³º¿ ôîð ìó ëè îï ëà òè ïðàö³ â
æèòòºâî ìó öèêë³ ³íâå ñ òèö³éíî ãî
ïðî   åê òó.

Ïðè ïó ñ òè ìî, ï³äïðèºìñòâî ïðèé -
íÿ ëî ð³øåí íÿ ô³íàí ñó âà òè îäèí ç
á³çíåñ³â-íà ïðÿìê³â çà ðà õó íîê ïî çè -
êî âî ãî êàï³òà ëó (êðå äè òó, ³íâå ñ òó -
âàí íÿ). Íàÿâíèé ïåð³îä äëÿ çðó÷ -
íîñò³ ìîæ íà ðîç ãëÿ äà òè ïî åòàï íî.
ßê ùî ðîç ã ëÿ íó òè ãðàô³ê ðîç âèò êó
³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó, òî ïðåä ñòàâ -
ëÿº òüñÿ äîö³ëüíèì âèä³ëè òè 4 îñ -
íîâí³ ôà çè éî ãî ðå àë³çàö³¿.

Îñîá ëè âîñò³ ðå àë³çàö³¿ 1-¿ ôà çè.
Ó ö³é ôàç³ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó

çä³éñíþ þòü ñÿ òàê³ çà õî äè:
1. Ïðî âî äèòü ñÿ åê ñ ïðåñ-àíàë³ç á³ç-

íåñ-³äå¿ íà ïðåä ìåò ¿¿ ³íâå ñ òèö³é-
íî¿ ïðè âàá ëè âîñò³.

2. Ó âè ïàä êó ïî çè òèâ íî ãî ð³øåí -
íÿ ðîç ðîá ëÿºòüñÿ á³çíåñ-ïëàí ðå -
àë³çàö³¿ ïðî åê òó.

3. Ïðî âî äÿòü ñÿ ïå ðå ãî âî ðè ç ïî òåí-
ö³éíè ìè ó÷àñ íè êà ìè ïðî åê òó.

Ïî ÷è íà þ ÷è ðå àë³çàö³þ ïðî åê òó ç
ö³º¿ ôà çè, ï³äïðèºìö³ ÷à ñ òî çíå âà æà -
þòü ðå òåëü íèì ïëà íó âàí íÿì íà öüî -
ìó åòàï³. À äà ðåì íî! Ðî áî òè âæå íå -
ñóòü âè ò ðàò íèé õà ðàê òåð, à äî õî äè
ïðî åêò ùå íå ãå íå ðóº. Ïðè ÷î ìó âè ò -
ðà òè (ó âè ïàä êó ðå àë³çàö³¿ âå ëèêî ãî
ïðî åê òó) ìî æóòü äî ñÿ ãà òè çíà÷ íèõ
ñóì, òî ìó ùî âè ìà ãà þòü çà ëó ÷åí íÿ
ñòî ðîíí³õ ôàõ³âö³â (êîí ñóëü òàíò³â)
äëÿ íàéá³ëüø ÿê³ñíî ãî ïðî  ãíî çó, â³ä
ÿêî ãî ïðÿ ìî çà ëå æèòü óñ ï³õ ðå à ë³ -
çàö³¿ ïðî åê òó. Çà ãàëü íà îö³íêà ³íâå ñ -
òèö³éíî¿ ïðè âàá ëè âîñò³ ï³äïðèºìñòâ

ïî âèí íà ïðî âî äè òèñü åê ñ ïåð òà ìè é
ñïåö³àë³ñòà ìè â ãà ëóç³ ô³íàí ñî âî ãî
àíàë³çó, ÿêèé ó çìîç³ ïî ÿñ íè òè òó ÷è
³íøó äè íàì³êó ïå ðå ðà õî âà íèõ ïî êàç -
íèê³â é äà òè ¿é îö³í êó â êîí êðåò íèõ
óìî âàõ [5;17]. Òî ìó âàæ ëèâ³ñòü ö³º¿
ôà çè ñêëàä íî ïå ðå îö³íè òè.

Ðîç ãëÿ äà þ ÷è ï³äõî äè äî ìî òè -
âàö³¿ ñï³âðîá³òíèê³â ó äàí³é ôàç³,
íå îáõ³äíî â³äçíà ÷è òè, ùî ÷à ñ òî ïðè
ðîç ðîáö³ ïðî åê òó íà öüî ìó åòàï³ ñè ñ -
òå ìà îï ëà òè ïðàö³ ðîç ðîá íèê³â í³ÿê
íå ïîâ'ÿçà íà ç ðå çóëü òà òà ìè ðå àë³ -
çàö³¿ ïðî åê òó. Ïðî òå, ïðåä ñòàâ ëÿº òü -
ñÿ äîö³ëüíèì çà ìî òè âó âà òè, íà ïðè -
êëàä, ðîç ðîá íèê³â á³çíåñ-ïëà íó íà
ìàé áóòíº ì³í³ìàëü íå â³äõè ëåí íÿ
ïëà  íó â³ä ôàê òó. Ïðè ïó ñ òè ìî, ó âè -
ïàä êó â³äõè ëåí íÿ íå á³ëüø 3% âî íè
îäåð æó þòü áî íóñ ó ðîçì³ð³ ô³êñî âà -
íî¿ ñó ìè àáî ó âè ãëÿä³ â³äñîò êà â³ä
ïðè áóò êó.

Íà íèí³øí³é æå ìî ìåíò â³ä -
ïîâ³äíî äî çà ïðî ïî íî âà íî¿ ôîð ìó ëè
äîö³ëüíå òà êå ñï³ââ³äíî øåí íÿ ñêëà -
äî âèõ ÷à ñ òèí â îï ëàò³ ïðàö³ ñï³â -
ðîá³òíèê³â, ùî áå ðóòü ó÷àñòü ó íàé -
ïåðø³é ôàç³ ïðî åê òó:

1.1. Á× — 10%.
1.2. Ï× — 70%.
1.3. ÊÏ — 20%.
Îñ íîâ íîþ ïëà íî âîþ çà äà ÷åþ ñï³â -

ðîá³òíè êà, ùî âïëè âàº íà ïå ðåì³ííó
÷à ñ òè íó îï ëà òè ïðàö³, ñòàº ðîç ðîá êà
á³çíåñ-ïëà íó ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó. Êî -
ð  ïî ðà òèâ íà ñêëà äî âà ïî øè ðþºòü ñÿ
íà ãðó ïó ðîç ðîá ëþ âà÷³â ïðî åê òó ³
ñòè ìó ëþº ¿õ äî ïî ãî ä æå íîñò³ ä³é ³ç
ðîç ðîáêè ïðî åê òó ÿê ºäè íî ãî ö³ëî ãî.

Îñîá ëè âîñò³ ðå àë³çàö³¿ 2-¿ ôà çè.
Â ö³é ôàç³ çä³éñíþ þòü ñÿ ïî øóê

ïî òåíö³éíèõ ³íâå ñ òîð³â, çà ëó ÷åí íÿ
ô³íàí ñó âàí íÿ é ³íâå ñ òó âàí íÿ. Íå -
îáõ³äíî â³äçíà ÷è òè, ùî îñ òàííº âå äå
äî òî ãî, ùî, íà â³äì³íó â³ä ïåð øî ãî
åòà ïó, çó ïè íè òè ïðî åêò áåç ñåðé îç -
íèõ âòðàò óæå íå âäàñòü ñÿ.
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Íàéá³ëüøó óâà ãó íà öüîìó åòàï³
âàð òî ïðèä³ëè òè äî òðè ìàí íþ òåð -
ì³í³â ðå àë³çàö³¿ êà ëåí äàð íî ãî ïëà -
íó, ðîç ðîá ëå íî ãî íà ïåð øî ìó åòàï³.
Öå îñîá ëè âî âàæ ëè âî, îñê³ëüêè äî -
õîä³â ó ïðî åê òó íà öüîìó åòàï³ ùå
íå ìàº. Ùî æ ñòî ñóºòüñÿ âè ò ðàò, òî
¿õ ç êîæ íèì äíåì ñòàº âñå á³ëüøå.
Êð³ì ³íâå ñ òèö³é, âè íè êà þòü âè ò ðà òè
íà ïî òî÷ íå ôóíêö³îíó âàí íÿ ïðî åê òó
(çàð ïëà òà, îðåí äà, ïî äàò êè, çà ãàëü -
íî ãî ñ ïî äàðñüê³ âè ò ðà òè òî ùî). Ïî -
ðó øåí íÿ òåðì³í³â ðå àë³çàö³¿ öüîãî
åòà ïó ïðè çâå äå äî òî ãî, ùî ïåð³îä
ïî ÷àò êó ïðî äàæ³â ïå ðå íå ñåòü ñÿ íà
á³ëüø ï³çí³é òåðì³í. Â³äïîâ³äíî
çá³ëü øèòü ñÿ ³ òåðì³í îêóï íîñò³.

Ñà ìå íà öüî ìó åòàï³ ñòàº îñîá ëè âî
àê òó àëü íèì îñ íîâ íèé ïðèí öèï: "Ìè
ïëà òè ìî çà òî÷ íå, ÿê³ñíå ³ ñâîº ÷àñ íå
âè êî íàí íÿ ðî áî òè". Ãî ëî âíèì ñòàº
ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè îï ëà òè ïðàö³
êåð³âíèê³â íà ñàì ïå ðåä çà ðå çóëü òà -
òà ìè. Îñîá ëè âîñò³ öüîãî åòà ïó:
1. Ï× íà ðà õî âóºòüñÿ âè õî äÿ ÷è ç

âè êî íàí íÿ çà äà÷, ùî ñòàâ ëÿòü ñÿ
â ³íäèâ³äó àëü íî ìó ïëàí³ íà êî -
æåí ì³ñÿöü. Êîæí³é ìåò³ ïðè -
ñâîþºòüñÿ âà ãà. Ñó ìà âàãè äîð³â-
íþº 100%. Íå âè êî íàí íÿ ÿêî¿  -
íå áóäü ç ö³ëåé ïðèç âî äèòü äî
çìåí øåí íÿ ³íäèâ³äó àëü íî¿ ïðå-
ì³¿ íà âå ëè ÷è íó âà ãè ö³º¿ ìå òè.

2. Íàéá³ëüø âàæ ëè âà âè ìî ãà äî
ðåàë³çàö³¿ ³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê -
òó — âè êî ðè ñ òàí íÿ êî ìàíä íî ãî
ï³äõî äó â óï ðàâë³íí³. Ñà ìå òî ìó
âè íè êàº íå îáõ³äí³ñòü ó íà ÿâ -
íîñò³ â ðàì êàõ ÑÎ Ïà êîð ïî ðà -
òèâ íî¿ ïðåì³¿. Ìå õàí³çì íà ðà õó -
âàí íÿ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïðåì³¿ â
òàêîìó âè ïàä êó íå îáõ³äíî ïîâ'ÿ-
çó âà òè ç ðå çóëü òà òà ìè âè êî íàí -
íÿ êà ëåí äàð íî ãî ïëà íó ³ ö³ëåé
á³çíåñ-  ïëà íó âñ³ºþ êî ìàí äîþ.

3. Íà öüîìó åòàï³ ðå êî ìåí äî âà íå
ñï³ââ³äíî øåí íÿ òðüîõ ñêëà äî âèõ
â îï ëàò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñ íèê³â ïðî -

åê òó âè ãëÿ äàº òàê:
2.1. Á× — 10%.
2.2. Ï× — 45%.
2.3. ÊÏ — 45%.

Îñîá ëè âîñò³ ðå àë³çàö³¿ 3-¿ ôà çè.
Îñîá ëèâ³ñòü ôà çè: ïî ÷è íà þòü ñÿ

ïåðø³ ïðî äàæ³. Íàé âàæ ëèâ³øå íà
öüîìó åòàï³:
1. Êîí òðîëü âè ò ðàò. ×à ñ òî ö³é ñêëà-

äîâ³é ïðèä³ëÿ þòü íå äî ñòàò íüî
óâà ãè, îñîá ëè âî ó òîìó âè ïàä êó,
ÿê ùî îá ñÿã ïðî äà æó ïî ÷è íàº âè -
ïðàâ äîâóâàòè îï òèì³ñòè÷í³ î÷³ -
êó âàííÿ.

2. Ãíó÷ êå áþ ä æå òó âàí íÿ: çì³íà îá -
ñÿ ãó ïðî äà æó ïî âèí íà àâ òî ìà -
òè÷ íî ïðèç âî äè òè äî çì³íè ïëà -
íó ³ç âè ò ðà ò. Ò³ëüêè òàê ìîæ -
íà çà áåç ïå ÷è òè íå îáõ³äíó ô³íàí ñ
î âó ñò³éê³ñòü. Òàêèé ï³äõ³ä îñîá -
ëè âî âàæ ëè âèé ó òîìó âè ïàä -
êó, êî ëè ôàê òè÷ íà ïðè áóò -
êîâ³ñòü âè ÿâ ëÿºòüñÿ âè ùå çà ïëà -
íî âà íî¿ ³ ïî ÷è íàºòüñÿ "îï òèì³ñò
è÷ íå" ô³íàíñó âàí íÿ âè ò ðàò, ïî-
â'ÿçà íèõ ç³ çá³ëüøåí íÿì çàð ïëà -
òè, äî äàò êî âè ìè âè ò ðà òà ìè íà
îô³ñ òî ùî ("àä æå ãðîø³ º").

3. Ìîæ ëè âå ââå äåí íÿ ïî òèæ íå âî ãî
â³äñòå æåí íÿ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó.
Öå äîç âî ëèòü á³ëüø òî÷ íî êîí òðî-
ëþ âà òè õ³ä ïðî åê òó ³ á³ëüø ãíó÷ -
êî âïëè âà òè íà éî ãî ðîç âè òîê.

Çðî çóì³ëî, ùî íàé âàæ ëèâ³øèì
íà öüîìó åòàï³ º êîí òðîëü ô³íàí ñî -
âî-åêî íîì³÷íèõ ðå çóëü òàò³â ä³ÿëü -
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Òî ìó äîö³ëüíî â
³íäèâ³äó àëü íèõ ïëà íàõ íàäà âà òè ìà -
ê  ñè ìàëü íó ðîëü äî ñÿã íåí íþ ö³ëåé
ñà ìå çà öè ìè ïî êàç íè êà ìè (îá ñÿã
ïðî äà æó, âè ò ðà òè, ÷è ñ òèé ïðè áó òîê
òî ùî). Ó ðàì êàõ êîð ïî ðà òèâ íî¿ ïðå -
ì³¿ äîö³ëüíî âè êî ðè ñ òî âó âà òè â³äñî -
òîê â³ä ÷è ñ òî ãî ïðè áóò êó ³ ì³í³ ì³ -
çàö³¿ â³äõè ëåíü ïëà íó â³ä ôàê òó.

Âà ãî ìè ìè çà äà ÷à ìè ó ùîì³ñÿ÷ -
íèõ ³íäèâ³äó àëü íèõ ïëà íàõ êåð³â -
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íèê³â ñòà þòü ñâîº÷àñ íå ñêëà äàí íÿ ³
âè êî íàí íÿ áþ ä æå òó ï³äðîçä³ë³â,
ïëà    íî âèé ð³ñò îá ñÿã³â ïðî äà æó. Óñå -
ðå äèí³ Ï× äëÿ ñï³âðîá³òíèê³â, ïî -
â'ÿçà íèõ ïðÿ ìî ç ïðî äà æà ìè, ìî æå
âèä³ëè òè ñÿ ñêëà äî âà, ùî ðîç ðà õî -
âóºòüñÿ ÿê â³äñî òîê â³ä îñî áè ñ òî ãî
îá ñÿ ãó ïðî äà æó ñï³âðîá³òíè êà (àáî
â³ä ìàð æè íàëü íî ãî äî õî äó).

Ðå êî ìåí äî âà íå íà äà íî ìó åòàï³
ñï³ââ³äíî øåí íÿ òðüîõ ñêëà äî âèõ â
îï ëàò³ äëÿ âñ³õ ó÷àñ íèê³â ïðî åê òó:

3.1. Á× — 10%.
3.2. Ï× — 65%.Òóò ñòè ìó ëþ âàí -
íÿ çä³éñíþºòüñÿ çà äî ïî ìî ãîþ
ïðèâ'ÿç êè äî ô³íàí ñî âî-åêî íî-
ì³÷íèõ ðå çóëü òàò³â òà/àáî ïðî -
äàæ³â (ñþ äè ìî æå áó òè âêëþ ÷å -
íèé â³äñî òîê êîì³ñ³éíèõ â³ä îñî -
áè ñ òèõ ïðî äàæ³â).

3.3. ÊÏ — 25% (äî ñÿã íåí íÿ çà -
ãàëü íèõ ö³ëåé ï³äðîçä³ëîì).

Îñîá ëè âîñò³ ðå àë³çàö³¿ 4-¿ ôà çè.
Íà öüîìó åòàï³ ìè ðå êî ìåí äóºìî

âè êî ðè ñ òî âó âà òè ñòàí äàðò íó ñè ñ òå -
ìó îï ëà òè ïðàö³ çà ðå çóëü òà òà ìè,
ñïðÿ ìî âà íó íà âè êî íàí íÿ ³íäèâ³äó -
àëü íèõ ì³ñÿ÷ íèõ ïëàí³â. Ó ïî ð³â -
íÿíí³ ç ïî ïå ðåäí³ì åòà ïîì àê öåíò â
³íäèâ³äó àëü íèõ çà äà ÷àõ ïå ðå íî ñèòü -
ñÿ ³ç ðîñ òó îá ñÿã³â ïðî äàæ³â íà îï -
òèì³çàö³þ ³ ñêî ðî ÷åí íÿ âè ò ðàò, ô³ -
íàí ñî âî-åêî íîì³÷í³ ïî êàç íè êè.

Öåé åòàï º çà âåð øàëü íèì: ï³ä âî  -
äÿòü ñÿ ï³äñóì êè ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó.
Òî ìó ìîæ ëè âå ôîð ìó âàí íÿ ñè ñ òå ìè
ïðåì³þâàí íÿ çà ï³äñóì êà ìè ðå çóëü -
òà ò³â óñü î ãî ïðî åê òó. Ñè ñ òå ìà ïðå -
ì³þâàí íÿ ïî âèí íà áó òè ðîç ðîá ëå íà ³
äî âå äå íà äî ñï³âðîá³òíèê³â ïå ðåä ïî -
÷àò êîì ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó. Âîíà ìî -
æå áó òè ðå àë³çî âà íà, íà ïðè êëàä, ó
âè ãëÿä³ â³äñîò êà â³ä ïðè  áóò êó ïðî -
åê òó òî ùî.

Ï³äâî äÿ ÷è ï³äñóì êè, âêà æå ìî çà -
ãàëüí³ ïðèí öè ïè ÑÎÏ â óìî âàõ ³íâå ñ -

òèö³éíî ãî ïðî åê òó, ÿê³ àê òó àëüí³ íà
áóäü-ÿê³é ôàç³ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó:

•ôîð ìó âàí íÿ ñòðóê òó ðè çà ðîá³ò íî¿
ïëà òè ïî âèí íî áó òè îð³ºíòî âà íî
íà äî ñÿã íåí íÿ êîì ïàí³ºþ ñòðà -
òåã³÷íèõ ³ òàê òè÷ íèõ ö³ëåé íà
êîæí³é ôàç³ ðå àë³çàö³¿ ïðî åê òó;

•ðîç ðà õó íîê ïå ðåì³ííî¿ ÷à ñ òè íè
çà ðîá³òíî¿ ïëà òè ïî âèí åí ïðî âî -
äè òè ñÿ ç âè êî ðè ñ òàí íÿì ïðèí -
öè ïó îö³íêè åôåê òèâ íîñò³ ïðàö³
êîæ íî ãî ñï³âðîá³òíè êà (÷å ðåç
Êð), ³ç çðî çóì³ëè ìè éî ìó çíà -
÷åí íÿ ìè öèõ êðè òåð³¿â, ñïî ñî áà -
ìè îö³íêè âè êî íàí íÿ êîæ íî ãî
êðè òåð³þ; 

•ðîçì³ð êîð ïî ðà òèâ íî¿ ñêëà äî âî¿
ïå ðåì³ííî¿ ÷à ñ òè íè çà ðîá³òíî¿
ïëà òè ïî âèí íèé áó òè ïîâ'ÿçà íèé
³ç çà ãàëü íè ìè ïî êàç íè êà ìè åôå -
ê  òèâ íîñò³ ðî áî òè âñüî ãî á³çíåñ-
íà ïðÿì êó (àáî âñ³º¿ êîì ïàí³¿);

•ïðè íå âå ëèê³é â³äíîñí³é âàç³ ¿¿
áà çî âî¿ ÷à ñ òè íè îï ëà òà ïðàö³ ïî -
âèí íà áó òè ñòàá³ëüíà, à ìå òî äè
¿¿ âèç íà ÷åí íÿ — çðî çóì³ë³;

•âàð òî âñòà íî âè òè ïðî çîð³ñòü ³í -
ôîð  ìàö³¿ ïðî îö³íêó åôåê òèâ íî ñò³
ðî áî òè êîæ íî ãî ñï³âðîá³òíè êà ³
âñüî ãî á³çíåñ-íà ïðÿì êó â ö³ ëî ìó.

Êð³ì ðîç ã ëÿ íó òèõ âè ùå ï³äõîä³â
äî âèç íà ÷åí íÿ ÑÎÏ, ùå îä í³ºþ îñîá -
ëèâ³ñòþ ìî òè âàö³¿ â ðàì êàõ ³íâå ñ -
òèö³éíî ãî ïðî åê òó º âè êî ðè ñ òàí íÿ
íå ìà òåð³àëü íèõ ñòè ìóë³â. Ãî ëî âíèé
ðå ñóðñ äî ñÿã íåí íÿ îêóï íîñò³ — ëþ -
äè, ñï³âðîá³òíè êè öüîãî íà ïðÿì êó.
Äëÿ óñï³øíî ãî ïðî õî ä æåí íÿ äî ñèòü
âàæ êî ãî ïåð³îäó ïîòð³áíà çãóð òî âà -
íà êî ìàí äà ëþ äåé, ãðó ïà îä íî äóì -
ö³â. Ùå äî íà ñòàí íÿ ìî ìåí òó ïî ÷àò -
êó ïåð³îäó êðå äè òó âàí íÿ ïîò ð³áíî
÷³òêî ïî ÿñ íè òè ëþ äÿì, ùî ¿õ ÷å êàº
íå ëåã êèé ÷àñ ³ êîì ïàí³ÿ íå â çìîç³
ãà ðàí òó âà òè ïîñò³éíèé âè ñî êèé çà -
ðîá³òîê. Íå îáõ³äíî ôîð ìó âà òè ñïðè -
ÿò ëè âèé êë³ìàò ó êî ëåê òèâ³, ìî òè -
âó âà òè ñï³âðîá³òíèê³â íà äî ñÿã íåí íÿ
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çà ãàëü íèõ ö³ëåé, äî âå ñ òè äî êîæ íî -
ãî, ùî ïîòð³áíà ïî âíà ñà ìîâ³ääà ÷à,
³íàê øå íå áó äå ðå çóëü òà òó. Òóò ãî ëî -
âíó îá'ºäíó þ ÷ó ðîëü ïî âèí åí ç³ã ðà -
òè êåð³âíèê, ñüî ãîäí³ â³í — ãî ëî -
âíèé íàòõ íåí íèê íà ïî äâè ãè, â³í íå -
ñå íà ñîá³ òÿ ãàð â³äïîâ³äàëü íîñò³ çà
óñ³õ. Íå îáõ³äí³ óñâ³äî ìëåí íÿ ö³ëåé
êî ëåê òè âîì, ïî çè òèâ íà îö³íêà ñâî¿õ
ìîæ ëè âî ñ òåé, âïåâ íåí³ñòü ó âëàñ íèõ
ñè ëàõ, íàö³ëåí³ñòü íà óñï³õ.

Ñêëàäí³ñòü ñè òó àö³¿ â òî ìó, ùî,
ÿê ïðà âè ëî, â óê ðà¿íñüêèõ êîì ïà -
í³ÿõ îñ íîâ íà óâà ãà ïðèä³ëÿºòüñÿ ñà -
ìå ìà òåð³àëü íî ìó ñòè ìó ëþ âàí íþ
ñï³âðîá³òíèê³â, à â òàê³é ñè òó àö³¿
äëÿ ìî òè âàö³¿ âàð òî çà ñòî ñî âó âà òè
íå ìà òåð³àëü íå, ïðè ÷î ìó òà êå, ùîá
êîì ïàí³ÿ íå íå ñëà äî äàò êî âèõ âè ò -
ðàò (íà ïðè êëàä, â³äïà äàº íà â÷àí íÿ,
êðå äè òó âàí íÿ ñï³âðîá³òíèê³â ï³ä âè -
ã³äíèé â³äñî òîê òî ùî).

Íå îñ òàííº ì³ñöå ïîñ³äàº ³ ³íøèé
âèä ìî òè âàö³¿ — ñâîº÷àñ íå ³ ïî âíå
³íôîð ìó âàí íÿ ó÷àñ íèê³â ïðî åê òó ïðî
ïå ðåä áà ÷ó âàí³ ïðèí öè ïè îï ëà òè
¿õíüî¿ ïðàö³ íà ð³çíèõ ôà çàõ æèò -
òºâî ãî öèê ëó ïðî åê òó. Ïî ÿñ íåí íÿ
öèõ ïðèí öèï³â ç ïî ãëÿ äó ðîç ã ëÿ íó -
òèõ âè ùå åòàï³â ðîç âèò êó ïðî åê òó ³
â³äïîâ³äíî ö³ëåé êîæ íî ãî åòà ïó äî -
ïî ìî æå êåð³âíè êîâ³ ³ ñï³âðîá³òíè êàì

îä íà êî âî îö³íþ âà òè ùî â³äáó âàº -
òüñÿ, íå ãå íå ðó âà òè íå îá´ðóí òî âà íèõ
âçàºìíèõ ïðå òåíç³é, à ðó õà òè ñÿ â îä -
íî ìó, çà ãàëü íî ìó íà ïðÿì êó ³ ãðà òè
çà ïðèé íÿ òè ìè ïðà âè ëà ìè. Öå çà áå ç  -
ïå ÷èòü åôåê òèâ íå óï ðàâë³ííÿ ïðè
ðå àë³çàö³¿ ³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó.

Ïðàê òè÷ íèé äîñâ³ä ðîç ðîá êè ³
âïðî âà ä æåí íÿ òàêî¿ ñè ñ òå ìè íà óê -
ðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâàõ ïî êà çóº,
ùî öå ïðî åêò òðè âàë³ñòþ 3-5 ì³ñÿö³â
çà ó÷à ñ òþ êîí ñóëü òàíò³â àáî â³ä 4
ì³ñÿö³â äî 1 ðî êó ó âè ïàä êó ñà ìî -
ñò³éíî¿ ðîç ðîá êè ³ âïðî âà ä æåí íÿ ñè -
ëà ìè ôàõ³âö³â ï³äïðèºìñòâà. Âè ò ðà -
òè íà ðîç ðîá êó â îä íî ìó é ³íøî ìó
âè ïàä êó îêó ïà þòü ñÿ çà âäÿ êè îäåð -
æó âà íèì ðå çóëü òà òàì ó âè ãëÿä³ âè -
êî íàí íÿ ïëà íó ç ïðè áóò êó òî ùî.

Òà êèì ÷è íîì, ì³í³ì³çó âà òè ðè çè -
êè ðå àë³çàö³¿ ³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê -
òó, ïîâ'ÿçàí³ ç â³äõè ëåí íÿì ïëà íó
â³ä ôàê òó, ìîæ ëè âî, ïðèä³ëÿ þ ÷è
îñîá ëè âó óâà ãó ôîð ìó âàí íþ ñè ñ òå ìè
ìî òè âàö³¿ é îï ëà òè ïðàö³ óï ðàâ -
ë³íñüêî¿ êî ìàí äè. Ãíó÷ êå âè êî ðè ñ -
òàí íÿ ïðèí öèï³â ñè ñ òå ìè îï ëà òè
ïðàö³ çà ðå çóëü òà òà ìè íà êîæ íî ìó
åòàï³ ³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó é óâà ãà
äî íå ìà òåð³àëü íèõ ñòè ìóë³â — íå -
îáõ³äí³ óìî âè óñï³øíî¿ ðå àë³çàö³¿
³íâå ñ òèö³éíî ãî ïðî åê òó.  
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1. Ëèï ñèö È. Â., Êîñ ñîâ Â.Â. Èí âå ñ òè öè îí íûé ïðî åêò: ìå òî äû ïîä ãî òîâ êè è
àíà ëè çà. — Ì.: Èç äà òåëü ñò âî ÁÅÊ, — 1996.

2. Êî êî ðåâ Â. Ë. Ìî òè âà öè îí íûå ìî äå ëè â óï ðàâ ëå íèè. — Áàð íà óë: Òè ïî ãðà -
ôèÿ ÝÔ ÀÃÓ, 1997 ã.

3. Áàòü êîâ ñêèé À., Ïî ïîâ Ñ. Ïðè åìû ìî òè âà öèè ê òðó äó è ïðî ôåñ ñè î íàëü íî -
ìó ðîñ òó (íà ïðè ìå ðå èí íî âà öè îí íûõ îð ãà íè çà öèé). // Ïðî áëå ìû òå î ðèè
è ïðàê òè êè óï ðàâ ëå íèÿ. — 1999 ã. — ¹1.

4. Òðà âèí Â. Â., Äÿò ëîâ Â. À. Îñ íî âû êà ä ðî âî ãî ìå íåäæ ìåí òà. — Ì.: Äå ëî, —
1995.

5. Ïà õî ìîâ Â. À. Èí âå ñ òè öè îí íàÿ ïðè âëå êà òåëü íîñòü ïðåä ïðè ÿ òèé — èñ ïîë -
íè òå ëåé êîí òðàê òîâ êàê ýêî íî ìè ÷å ñ êàÿ êà òå ãî ðèÿ //Ïðî áëå ìû ïðåä ïðè -
íè ìà òåëü ñò âà â ýêî íî ìè êå Ðîñ ñèè.— Âû ïóñê ¹8, 2005.
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Ñòà íîâ ëåí íÿ äå ìî êðà òè÷ íî¿ äåð -
æà âè â Óê ðà¿í³ íå ìîæ ëè âå áåç çà áåç -
ïå ÷åí íÿ âè êî íàí íÿ òà êèõ áà çî âèõ
ïðèí öèï³â, àáî ÿê ¿õ ùå íà çè âà þòü
"÷î òè ðü îõ ñâî áîä":

•ñâî áî äà ïå ðåì³ùåí íÿ ãðî ìà äÿí; 
•ñâî áî äà ïå ðåì³ùåí íÿ òî âàð³â;
•ñâî áî äà íà äàí íÿ ïî ñëóã;
•ñâî áî äà ïå ðåì³ùåí íÿ êàï³òàë³â.
Öå ïðÿ ìî ñòî ñóºòüñÿ ³ ñôå ðè àâ  -

òîðñü êî ãî ïðà âà òà ñóì³æíèõ ïðàâ,
òî ìó ùî òâî ðè, ÿê³ âò³ëåí³ ó âè ãëÿä³
òî âà ðó (êíè ãè, äèñ êè, ô³ëüìè...), º
ïðåä ìå òîì òîð ãî âî ãî îáì³íó, ³ ¿õ
â³ëüíå ïå ðåì³ùåí íÿ íå ïî âèí íå áó òè
óñ êëàä íå íå çà êî íî äàâ ÷è ìè ³ ïðà âî -
âè  ìè íîð ìà ìè àáî ïî ñÿ ãàí íÿì íà
ïðà âî â³ëüíî¿ êîí êó ðåíö³¿. Ó çâ'ÿç êó
ç öèì áó ëà âè êî íà íà âå ëè êà ðî áî òà
ïî ãàð ìîí³çàö³¿ çà êî íî äàâ ñò âà â ãà -
ëó  ç³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ÿêà
áó  ëà ðîç ïî ÷à òà â Óê ðà¿í³ â ê³íö³ 80-õ
ðîê³â.

Íà ñüî ãîäí³ â Óê ðà¿í³ ñòâî ðå íî ñó -
÷àñ íó íîð ìà òèâ íî-ïðà âî âó áà çó â
ñôåð³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ùî
äîç âî ëÿº íà áó âà òè, çä³éñíþ âà òè òà
çà õè ùà òè ïðà âà íà âñ³ çà ãàëü íî â³ äîì³
îá'ºêòè ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ  íîñò³.

Äëÿ îç íàé îì ëåí íÿ ç öè ìè íîð ìà -
òèâ íè ìè äî êó ìåí òà ìè òà ïî êðà ùåí -
íÿ ï³äãî òîâ êè ñïåö³àë³ñò³â ó âè ùèõ
íà â÷àëü íèõ çà êëà äàõ Óê ðà¿íè âè äà -
íî Íà êàç Ì³í³ñòåð ñò âà îñâ³òè òà íà -
óêè ¹811 â³ä 20.10.2004 ð. "Ïðî çà -
ïðî âà ä æåí íÿ ó âè ùèõ íà â÷àëü íèõ
çà êëà äàõ íà â÷àëü íî¿ äèñ öèïë³íè "²í -

òå  ëåê òó àëü íà âëàñí³ñòü". Öåé íà êàç
ãðóí òóºòüñÿ íà Óêàç³ Ïðå çè äåí òà
Óê ðà¿íè â³ä 27.04.2001 ð. ¹285/2001
"Ïðî çà õî äè ùî äî îõî ðî íè ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ â Óê ðà¿í³" òà íà
ð³øåíí³ êî ëåã³¿ ÌÎÍ Óê ðà¿íè â³ä
20.06.2002 ð., ïðî òî êîë ¹6/3-16
"Ïðî çà ïðî âà ä æåí íÿ ó âè ùèõ íà -
â÷àëü íèõ çà êëà äàõ êóð ñó ç îñ íîâ
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ òà ï³äãî -
òîâ êó çà äåð æàâ íèì çà ìîâ ëåí íÿì
ôàõ³âö³â ç ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³".

Ðà çîì ³ç öèì, îñ òàíí³ìè ðî êà ìè â
äå ÿ êèõ óí³âåð ñè òå òàõ Óê ðà¿íè, â òî -
ìó ÷èñë³ ³ íà êà ôåäð³ "Êîí ñò ðó þ âàí -
íÿ âåð ñòàò³â òà ìà øèí" Íàö³îíàëü íî   -
ãî òåõí³÷íî ãî óí³âåð ñè òå òó Óê ðà ¿ íè
"Êè¿âñüêèé ïîë³òåõí³÷íèé ³íñòè òóò"
äëÿ ñòó äåíò³â ñïåö³àëü íîñò³ "Ìå òà -
ëîð³çàëüí³ âåð ñòà òè òà ñè ñ òå ìè" ðîç -
ïî ÷à òî ó 9 íà â÷àëü íî ìó ñå ìåñòð³,
ïî ÷è íà þ ÷è ç 2004-2005 íà â÷àëü íî ãî
ðî êó âè êëà äàí íÿ äèñ öèïë³íè "²íòå -
ëåê òó àëü íà âëàñí³ñòü", ÿêà ââå äå íà
äî íà â÷àëü íî ãî ïëà íó. Âðà õî âó þ ÷è
äîñâ³ä âè êëà äàí íÿ êóð ñó ç 2005-
2006 íà â÷àëü íî ãî ðî êó ðî êó ôàõ³âö³
êà ôå ä ðè êîí ñò ðó þ âàí íÿ âåð ñòàò³â òà
ìà øèí (ÊÂÌ) ÷è òà þòü äèñ öèïë³íó
"²íòå ëåê òó àëü íà âëàñí³ñòü" âñ³ì ñòó -
äåí òàì 25 ôà êóëü òåò³â òà ³íñòè òóò³â
ÍÒÓÓ "ÊÏ²", äëÿ ÷î ãî ðîç ðîá ëå íà
â³äïîâ³äíà ðî áî ÷à ïðî ãðà ìà äèñ öè -
ïë³íè.

Ïðåä ìåò êóð ñó — ïðà âîâ³ ðå ãó ëþ -
âàí íÿ â³äíî ñèí, ÿê³ ñêëà äà þ òüÿ ó

ОСВІТА

ÂÑÅÑÂ²ÒÍß ÀÊÀÄÅÌ²ß ÂÎ²Â ÒÀ ÍÒÓÓ “ÊÏ²” —
ÏË²ÄÍÀ ÑÏ²ÂÏÐÀÖß

Îëåêñàíäð Ëèòâèí,
äîöåíò êàôåäðè êîíñòðóþâàííÿ âåðñòàò³â òà ìàøèí ÍÒÓÓ “ÊÏ²”, êàíäèäàò
òåõí³÷íèõ íàóê
Â³êòîð³ÿ Ïðèãîäà,
ñòàðøèé âèêëàäà÷ ÍÒÓÓ “ÊÏ²”



çâ`ÿç êó ³ç ñòâî ðåí íÿì, âè êî ðè ñ òàí -
íÿì òà îõî ðî íîþ ðå çóëü òàò³â òâîð ÷î¿
ä³ÿëü íîñò³.

Ìå òà êóð ñó — íàä áàí íÿ ñòó äåí òà -
ìè: çíàí íÿ ñè ñ òå ìè ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³, ì³æíà ðîä íî ãî ñï³â ðî -
á³òíèöòâà ó ãà ëóç³ ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëà ñ íîñò³, àâ òîðñü êî ãî ïðà âà òà ñó -
ì³æ íèõ ïðàâ, à òà êîæ ñè ñ òå ìè ïà -
òåíò íî¿ ³íôîð ìàö³¿; âì³ííÿ ³äåí òè -
ô³êó âà òè îá'ºêòè ïðà âà ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³, çà ñòî ñî âó âà òè
íîð  ìà  òèâ íî-ïðà âîâ³ àê òè ïðè çà áåç -
ïå ÷åí³ ïðà âî âî¿ îõî ðî íè íà ó êî âî-
òåõí³÷íî¿ äî êó ìåí òàö³¿ òà òî âàð íî¿
ïðî äóêö³¿; íà âè ÷îê ðî áî òè ç íî ìà -
òèâ íî-ïðà âî âè ìè àê òà ìè, ïà òåíò íîþ
äî êó ìåí òàö³ºþ.

Çã³äíî ç íà â÷àëü íèì ïëà íîì
ñòðóê òó  ðà äèñ öèïë³íà "²íòå ëåê òó àëü -
íà âëà ñí³ñòü" ñêëà äàºòüñÿ ç ëåê -
ö³éíî¿ ÷à ñ òè íè â îá ñÿç³ 14 ãîä, ñà -
ìîñò³éíî¿ ðî áî òè ñòó äåíò³â â îá ñÿç³
13 ãîä. òà êîí òðî ëþ çíàíü ó âè ãëÿä³
çàë³êó. Çàë³ê ïðî õî äèòü ç âè êî ðè ñ -
òàí íÿì òåñò³â, ñïåö³àëü íî ðîç ðîá ëå -
íèì àâ òî ðà ìè. Äëÿ ñà ìîñò³éíî ãî îïà -
íó âàí íÿ äèñ öèïë³íè îð ãàí³çî âà íî äî -
ñòóï ó ìå ðåæ³ Internet äî ñàé òó ÂÎ²Â
http://www.wipo.int òà ñàé òó ÌÌ²
ÍÒÓÓ "ÊÏ²" (www.ntukpi.kiev.ua -
\mmi\kvm) äî ñòîð³íêè "Äèñ öèïë³íà
"²íòå ëåê òó àëü íà âëàñí³ñòü".

Îñ íîâí³ ðîçä³ëè äèñ öèïë³íè: ñè ñ -
òå ìà îõî ðî íè ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³ â Óê ðà¿í³, àâ òîðñü êå ïðà âî òà
ñóì³æí³ ïðà âà, ïðî ìèñ ëî âà âëàñ -
í³ñòü, íå òðà äèö³éí³ îá'ºêòè ³íòå ëåê -
òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, âè êî ðè ñ òàí íÿ
ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ òà çà -
õèñò ïðàâ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³.

Öåé êóðñ ñòó äåí òàì ñïåö³àëü íîñò³
"Ìå òà ëîð³çàëüí³ âåð ñòà òè òà ñè ñ òå -
ìè" ñïåö³àë³çàö³¿ ²Â âè êëà äà ºòüñÿ
äèñ òàíö³éíî, ñòó äåí òè îïà íî âó þòü

ïðà âîâ³ çà ñà äè îõî ðî íè îá'ºê ò³â
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, â ò. ÷. çà -
êî íî äàâ ÷ó áà çó Óê ðà¿íè ó ñôåð³
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³, ñïå ö³à -
ëüí³ çà êî íè Óê ðà¿íè: "Ïðî îõî ðî íó
ïðàâ íà âè íà õî äè òà êî ðèñí³ ìî -
äåë³", "Ïðî îõî ðî íó ïðàâ íà ïðî ìèñ -
ëîâ³ çðàç êè", "Ïðî îõî ðî íó ïðàâ íà
çíà êè äëÿ òî âàð³â òà ïî ñëóã", "Ïðî
àâ òîðñü êå ïðà âî òà ñóì³æí³ ïðà âà",
"Ïðî çà õèñò â³ä íå äî á ðî ñîâ³ñíî¿ êîí -
êó ðåíö³¿" òà ³í.

Ðîç ã ëÿ íó òî òà êîæ ì³æíà ðîäí³ äî -
ãî âî ðè òà êîí âåíö³¿ ï³ä åã³äîþ ÂÎ²Â,
äî ÿêèõ ïðèºäíà ëàñü Óê ðà¿íà: Äî -
ãîâ³ð ïðî ïà òåíò íó êî î ïå ðàö³þ, Ë³ -
ñà  áîíñü êà óãî äà ïðî îõî ðî íó ì³ñöü
ïî õî ä æåí íÿ òà ¿õ ì³æíà ðîä íó ðåºñ -
òðàö³þ, Áåðíñü êà êîí ôå ðåíö³ÿ ïðî
îõî ðî íó ë³òå ðà òóð íèõ òà õó äîæí³õ
òâîð³â, Äî ãîâ³ð ÂÎ²Â ç àâ òîðñü êî ãî
ïðà âà, Ðèìñü êà êîí âåêö³ÿ ïðî îõî -
ðî íó ³íòå ðåñ³â âè êî íàâö³â, âè ðîá -
íèê³â ôî íî ã ðàì òà îð ãàí³çàö³þ ìîâ -
ëåí íÿ òà ³í.

Ñòó äåí òàì ñïåö³àëü íîñò³ "Ìå òà -
ëîð³çàëüí³ âåð ñòà òè òà ñè ñ òå ìè" âè -
êëà äàºòüñÿ íèçêà äèñ öèïë³í, ÿê³
áåç ïî ñå ðåä íüî ñòî ñó þòü ñÿ ïè òàíü òà
àñ ïåêò³â ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³,
ÿê³ äà þòü ¿ì çìî ãó ³äåí òèô³êó âà òè
îá'ºêòè ²Â, îö³íè òè ìîæ ëè âó âàð -
ò³ñòü ïå ðå äà÷³ ïðàâ, âè êî íà òè ïà -
òåíòí³ äîñë³äæåí íÿ, ï³äãî òó âà òè ìà -
òåð³àëè çà ÿâîê äëÿ íà áóò òÿ ïðàâ íà
îá'ºêòè ²Â òî ùî.

Äëÿ ï³äâè ùåí íÿ êâàë³ô³êàö³¿
íèç êà âè êëà äà÷³â ïðîé ø ëà â 2004 ð.
äèñ òàíö³éíî ÷å ðåç ìå ðå æó ²íòåð íåò
íà â÷àí íÿ çà êóð ñîì DL-101 "Îñ íî âè
³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³" Âñåñâ³ò -
íüî¿ àêà äåì³¿ ÂÎ²Â ïðè ôå äå ðàëü íî -
ìó ³íñòè òóò³ ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³
ì. Ìîñê âà òà â Óê ðà¿íñüêî ìó ³íñòè -
òóò³ ïðî ìèñ ëî âî¿ âëàñ íîñò³. Öå äà ëî
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çìî ãó àê òèâ³çó âà òè òâîð ÷ó ³ âè íà -
õ³äíèöü êó ðî áî òó âè êëà äà÷³â, àñï³ -
ðàíò³â òà ñòó äåíò³â êà ôå ä ðè ÊÂÌ.
Çà íå ïî âíèé 2005 ð. íè ìè ïî äà íî 9
çà ÿâîê íà âè íà õî äè ³ êî ðèñí³ ìî äåë³
òà îò ðè ìà íî 11 ïà òåíò³â íà âè íà õî -
äè ³ êî ðèñí³ ìî äåë³.

Ñïè ðà òèñü íà âè êî ðè ñ òàí íÿ ì³æ -
íà ðîä íî ãî äîñâ³äó ó ñôåð³ ³íòå ëåê òó -
àëü íî¿ âëàñ íîñò³ âè êëà äà ÷àì òà ñòó -
äåí òàì ÍÒÓÓ "ÊÏ²" äîç âî ëÿº Óãî äà
ïðî ñï³âðîá³òíèöòâî ì³æ Âñåñ â³ò -
íüîþ Àêà äåì³ºþ Âñåñâ³òíüî¿ îð ãàí³ -
çàö³¿ ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ íîñò³ (ÂÀ
ÂÎ²Â) òà ÍÒÓÓ "ÊÏ²".

Íà âè êî ðè ñ òàí íÿ ö³º¿ óãî äè ïðî -
òÿ ãîì 2005 ðî êó ëåê òî ðà ìè ÂÀ
ÂÎ²Â ïðî âå äå íî ÷è òàí íÿ öèêë³â
ëåêö³é äëÿ âè êëà äà÷³â òà ñòó äåíò³â
êà ôå ä ðè êîí ñò ðó þ âàí íÿ âåð ñòàò³â òà
ìà øèí ìå õàí³êî-ìà øè íî áóä³âíî ãî
³íñòè òó òó, íà ÿê³é âå äåòü ñÿ ï³äãî -
òîâ êà ñïåö³àë³ñò³â ç ³íòå ëåê òó àëü íî¿
âëàñ íîñò³ íà áàç³ áà êà ëà â ðà òó "²íæå -
íåð íà ìå õàí³êà" òà ôà êóëü òå òó ïðà -
âà, äå çä³éñíþºòüñÿ ï³äãî òîâ êà ôà -
õ³âö³â-þðèñò³â ç³ ñïåö³àë³çàö³ºþ "²í -
òå  ëåê òó àëü íà âëàñí³ñòü".

Ïåð øèé öèêë ëåêö³é ç àê òó àëü -
íèõ ïè òàíü ³íòå ëåê òó àëü íî¿ âëàñ -
íîñò³ áó ëî ïðî ÷è òà íî äëÿ ñòó äåíò³â,
âè êëà äà÷³â òà âè ïó ñê íèê³â ìè íó ëèõ
ðîê³â ç 22 ïî 24 ëþ òî ãî 2005 ð. íà
áàç³ Óê ðà¿íñüêî ãî ³íñòè òó òó ³íôîð -
ìàö³éíèõ òåõ íî ëîã³é â îñâ³ò³ (Ó²²ÒÎ)
ïðè ÍÒÓÓ "ÊÏ²" êåð³âíè êîì ñåêö³¿
ï³äãî òîâ êè êàäð³â ÂÀ ÂÎ²Â äîê òî -
ðîì íà óê ×³ìàí ãà Êîí ãî ëî. Ëåêö³¿
áó ëè ïðè ñâÿ ÷åí³, çî ê ðå ìà, ì³æíà -
ðîä íèì óãî äàì, ùî ñòî ñó þòü ñÿ ïà -
òåíò³â, ïðî ìèñ ëî âèõ çðàçê³â òà òîð -
ãî âåëü íèõ ìà ðîê, àä ì³í³ñòðó âàí íÿ
ÿêèõ çä³éñíþº ÂÎ²Â. Îñîá ëè âó
ö³êàâ³ñòü ñå ðåä ñòó äåíò³â ³ âè êëà -
äà÷³â âèê ëè êà ëà ëåêö³ÿ, ïðè ñâÿ ÷å íà

äî ìåí íèì ³ìå íàì, åëå ê òðîíí³é êî -
ìåðö³¿ òà âè êî ðè ñ òàí íþ òîð ãî âåëü -
íèõ ìà ðîê â ²íòåð íåò³.

Ï³ñëÿ ïðî ñëó õî âó âàí íÿ ëåêö³é
ñòó äåí òàì áó ëî çà ïðî ïî íî âà íî çà -
ïîâ íè òè àí êå òè ï³ä íà çâîþ "Ìîº
ñòàâ ëåí íÿ äî ëåêö³é ïà íà Êîí ãî ëî".
Íèæ ÷å ïî äà þòü ñÿ äå ÿê³ ïè òàí íÿ çà -
ïðî ïî íî âà íî¿ 16 ñòó äåí òàì àí êå òè
òà óçà ãàëü íåí³ ðå çóëü òà òè â³ä ïîâ³äåé
íà ö³ çà ïè òàí íÿ.

•"Íàñê³ëüêè íî âèì áóâ äëÿ âàñ
ìà òåð³àë (ó %)? Â³äïîâ³äü: íî -
âèé — íà 32%.

Öå ïî ÿñ íþºòüñÿ òèì, ùî òå ìè
ïåð øèõ äâîõ ëåêö³é âî íè âèâ ÷à ëè
çã³äíî ³ç íà â÷àëü íèì ïëà íîì ï³äãî -
òîâ êè.

•ß êà òå ìà ëåêö³é áó ëà äëÿ Âàñ
íàéö³êàâ³øà, íàé êî ðèñí³øà?.
Â³ä ïîâ³äü "Äî ìå íè, òîð ãîâ³ ìàð -
êè â ²íòåð íåò³, åëå ê òðîí íà êî -
ìåðö³ÿ" — 11 ñòó äåíò³â, "Òî âàð -
í³ ìàð êè" — 2, "Ïà òåí òè" — 1,
"Âñ³" — 2.

•"è êî ðèñ íî áó ëî äëÿ Âàñ ïðî ñëó -
õà òè ìà òåð³àë ëåêö³é?. Â³äïî â³ ä³:
"Òàê" — 15 ñòó äåíò³â, "í³" — 1;

•×è õîò³ëè á Âè ïðî äîâ æó âà òè
ïðî ñëó õî âó âàí íÿ ëåêö³é â³ä ëåê -
òîð³â ÂÀ ÂÎ²Â?. Â³äïîâ³ä³:
"Òàê"—14 ñòó äåíò³â, "ìîæ ëè âî"
— îäèí ñòó äåíò, "í³" — 1.

Òîæ àíàë³çó þ ÷è â³äïîâ³ä³ ñòó -
äåíò³â, ìîæ íà êîí ñòà òó âà òè, ùî ñòó -
äåí òè çàö³êàâ ëåí³ ó ïðî ñëó õî âó âàíí³
ëåêö³é â³ä ëåê òîð³â ÂÀ ÂÎ²Â ³
íàéá³ëüøå ¿õ ö³êàâ ëÿòü òå ìè, ÿê³ âî -
íè íå âèâ ÷à ëè çà íà â÷àëü íèì ïëà -
íîì ¿õ ï³äãî òîâ êè ³ ÿê³ º àê òó àëü íè -
ìè ³ äëÿ Óê ðà¿íè.

Äðó ãèé öèêë ëåêö³é áóâ ïðî ÷è òà -
íèé 22 — 23 ëè ñ òî ïà äà 2005 ð. ñòàð -
øèì ÷ëå íîì Ðà äè ÂÀ ÂÎ²Â ïà íîì
Ëàðð³ Àëë ìà íîì.
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Òå ìà òè êà éî ãî ëåêö³é ñòî ñó âà ëàñü
ïè òàíü íàä çâè ÷àé íî àê òó àëü íèõ íà
ñüî ãîäí³, ïè òàíü, ÿê³ â³äíî ñÿòü ñÿ äî
îõî ðî íè àâ òîðñü êèõ ³ ñóì³æíèõ ïðàâ
â ²íòåð íåò³ (â³äòâî ðåí íÿ, P2P, êîï³¿
³ ò.ï.), òåõ íî ëîã³÷í³ çà ñî áè îõî ðî íè,
çà ñòî ñó âàí íÿ ïðè ìó ñî âèõ ë³öåíç³é,
ðî áî òà îð ãàí³çàö³é ç êî ëåê òèâ íî ãî
óï ðàâë³ííÿ ïðà âà ìè òî ùî. Ëåê òîð
òîð êàâ ñÿ ³ ïðàê òè êè çà ñòî ñó âàí íÿ
ïðàâ ²Â.

Ñòó äåí òàì çíî âó áó ëî çà ïðî ïî íî -
âà íî çà ïîâ íè òè àí êå òè "Ìîº ñòàâ -
ëåí íÿ äî ëåêö³é ïà íà Ëàðð³ Àëë ìà -
íà." Ðå çóëü òàò àíàë³çó àí êå òó âàí íÿ
òà êèé: íà 65% ìà òåð³àë, ùî âè êëà -
äàâ â³çèò-ëåê òîð, áóâ íî âèì äëÿ ñòó -
äåíò³â. Íà ïè òàí íÿ "×è êî ðèñ íî áó -
ëî äëÿ Âàñ ïðî ñëó õà òè ìà òåð³àë ëåê -
ö³é?", îò ðè ìà ëè â³äïîâ³äü — "òàê"
ñòîâ³äñîò êî âî.

"×è õîò³ëè á Âè ïðî äîâ æó âà òè
ïðî ñëó õî âó âà òè ëåêö³¿ â³ä ëåê òîð³â
Âà ÂÎ²Â?" — "òàê" ñòîâ³äñîò êî âî.

Ñë³ä çà çíà ÷è òè, ùî ëåêö³¿ ³ ïà íà
Êîí ãî ëî ³ ïà íà Àëë ìà íà âèð³çíÿ -
ëèñü ëîã³÷í³ñòþ ïî äàí íÿ ìà òåð³àëó,

ãàð íèì êîí òàê òîì ç àó äè òîð³ºþ, áà -
çó âà ëèñü íà ãëè áî êèõ çíàí íÿì ì³æ -
íà ðîä íî ãî çà êî íî äàâ ñò âà â ñôåð³ ²Â,
íà áåç ïî ñå ðåä íü î ìó äîñâ³ä³ ïðàê òè÷ -
íî¿ ä³ÿëü íîñò³ ëåê òîð³â ³ ïî ÷è íà ëèñü
ç âèâ ÷åí íÿ àó äè òîð³¿ (ñê³ëüêè ñòó -
äåíò³â ôà êóëü òå òó ïðà âà â àó äè òîð³¿,
ñê³ëüêè ñòó äåíò³â ìå õàí³êî-ìà øè íî -
áóä³âíî ãî ³íñòè òó òó, ñê³ëüêè ñëó -
õà÷³â ðî çóì³þòü àíãë³éñüêó ìî âó?).
Ñòó äåí òè âè ñî êî îö³íè ëè ëåê ö³¿
"ôàõ³âö³â âè ñî êî ãî ´àòóí êó", ÿê âî -
íè âèç íà ÷è ëè, òà çàö³êàâ ëåí³ ³ â
ìàé áóò íü î ìó ñëó õà òè ëåêö³¿ â³çèò-
ïðî ôå ñîð³â (â³çèò-ëåê òîð³â) Âà ÂÎ²Â.

Áåç ñóìí³âíî, îò ðè ìà íèé â ÍÒÓÓ
"ÊÏ²" äîñâ³ä º ðå àëü íîþ ðå àë³ çà -
ö³ºþ ïðèí öèï³â Áî ëîíñü êî ãî ïðî öå -
ñó, ÿêèé äåê ëà ðóº ï³äâè ùåí íÿ ìî -
á³ëü íîñò³ ÿê ñòó äåíò³â, òàê ³ âè êëà -
äà÷³â.  
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25-ð³÷íèé Ëó¿ñ Î÷îà ïîâ³äî ìèâ â îä íî ìó ç ³íòåð íåò-÷àò³â ïðî ñâîº áà æàí -
íÿ çà âàí òà æè òè â ìå ðå æó êîï³þ ô³ëüìó "Walk the Line". Öÿ ³íôîð ìàö³ÿ
ñòà ëà â³äî ìà ôàõ³âöÿì ç áî ðîòü áè ïðî òè â³äå îï³ðàò ñò âà Àñîö³àö³¿ ê³íî âè ðîá -
íèê³â ÑØÀ (MPAA). Àáè äî âå ñ òè ïðî âè íó â³äå îï³ðà òà, âî íè ñòâî ðè ëè
ñïåö³àëü íèé âåá-ñàéò äëÿ îáì³íó ôàé ëà ìè, ñõî æèé íà âæå ³ñíó þ÷³. Íà çà -
çíà ÷å íèé ñàéò Ëó¿ñ Î÷îà çà âàí òà æèâ íå ëå ãàëü íó êîï³þ ô³ëüìà "Walk the
Line", à òðî õè ï³çí³øå çà âàí òà æèâ ùå îäèí ô³ëüì "Dumb & Dumberer:
When Harry Met Lloyd" ³ ñêà ÷àâ "Õðîí³êè Íàð í³¿". Ï³ä ÷àñ ñë³äñòâà Î÷àî
âèç íàâ, ùî çà âàí òà æó âàâ íå ëå ãàëü íó êîï³þ ô³ëüìó â ìå ðå æó ³ òå ïåð éî ìó
çà ãðî æóº ð³ê óâ'ÿç íåí íÿ é øòðàô ó ñòî òè ñÿ÷ äî ëàð³â.

Çà ìàòåð³àëàìè: http://www.sostav.ru/news/
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