
Òðàäèö³éíî â óêðà¿íñüê³é ë³òåðà-
òóð³ ïðèéíÿòî ðîçãëÿäàòè ³ííîâàö³¿
ÿê íîâîââåäåííÿ, ùî ìàþòü íàóêî-
âî-òåõí³÷íèé àáî ïðîìèñëîâèé õà-
ðàêòåð, ³ îäíî÷àñíî çíåâàæëèâî
ñòàâèòèñü äî íîâàö³é ó á³çíåñ³. Ìè
äèâèìîñÿ íà á³çíåñ ÿê íà ï³äïðè-
ºìíèöòâî, ùî ñàìå ïî ñîá³ ìàº òâîð-
÷èé õàðàêòåð. Óÿâëåííÿ ïðî ³ííî-
âàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ÿê îñíîâíó
ôóíêö³îíàëüíó õàðàêòåðèñòèêó ï³ä-
ïðèºìíèöòâà âïåðøå çóñòð³÷àºìî â
ïðàöÿõ É.Øóìïåòåðà [1]. Îáãðóíòî-
âàíà É.Øóìïåòåðîì òåîð³ÿ ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîëÿ-
ãàº ó çä³éñíåíí³ íîâèõ êîìá³íàö³é,
ñïèðàëàñÿ íà ïîãëÿäè Æ.-Á.Ñåÿ,
ÿêîìó íàëåæèòü âèçíà÷åííÿ ï³ä-
ïðèºìöÿ ÿê îñîáè, ùî ïîºäíóº ³
êîìá³íóº ôàêòîðè âèðîáíèöòâà. Òà-
êèì ÷èíîì, ³ííîâàö³éíà òåîð³ÿ, ðî-
äîíà÷àëüíèêîì ÿêî¿ ââàæàºòüñÿ
É.Øóìïåòåð, çàðîäèëàñÿ ñàìå â ï³ä-
ïðèºìíèöòâ³. Àìåðèêàíñüêèé â÷å-
íèé Ï.Äðóêåð, ñïåö³àë³ñò ³ç ñó÷àñíî-
ãî ìåíåäæìåíòó, âèçíà÷àº ï³äïðèºì-
íèöòâî ÿê êîíêðåòíó ä³ÿëüí³ñòü,
çì³ñòîì ÿêî¿ º íîâîââåäåííÿ ó âñ³õ
ñôåðàõ, çîêðåìà, â óïðàâë³íí³. ²ííî-
âàö³ÿ — öå âèÿâëåííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêîãî äóõó, ÷è òî âæå ³ñíóþ÷à
êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ àáî êîìó-
íàëüí³ ïîñëóãè, ÷è òî çàäóì, “íàðîä-
æåíèé íà êóõí³” [2, ñ. 149].

É.Øóìïåòåð ðîçãëÿäàº òâîð÷³ñòü
ÿê âèçíà÷àëüíèé ìîìåíò ïîâåä³íêè
ó ï³äïðèºìíèöòâ³ [1, ñ.193]. Å.Ãð³í
ðîçãëÿäàº êðåàòèâí³ñòü ÿê çäàòí³ñòü
ñòâîðþâàòè ùîñü íîâå ç ìåòîþ íàäàòè
ïðîäóêòó äîäàíó âàðò³ñòü [3, ñ. 22].
Ñ.Ìàäæàðî âèçíà÷àº êðåàòèâí³ñòü
ÿê ðîçóìîâèé ïðîöåñ, ùî äîïîìàãàº
ãåíåðóâàòè ³äå¿ [3, ñ. 31]. Êðåàòèâ-
íîñò³ â á³çíåñ³ ïðèñâÿ÷åí³ òàêîæ
ñòàòò³ âèäàòíèõ ó÷åíèõ, îá'ºäíàí³ ó
çá³ðêó "Êðåàòèâíå ìèñëåííÿ â
á³çíåñ³" (ç êëàñèêè Harvard Business
Review, ñåð³ÿ "²äå¿, ÿê³ ïðàöþþòü")
[4]. Êðåàòèâí³ñòü, ÿê ïðàâèëî,
àñîö³þºòüñÿ ç³ ñâ³òîì ìèñòåöòâà ³
çäàòí³ñòþ ãåíåðóâàòè îðèã³íàëüí³
³äå¿. Çãàäàºìî Ïàáëî Ï³êàññî, ùî
ñòâîðèâ íîâ³ òðàäèö³¿ â æèâîïèñ³,
àáî Ó³ëüÿìà Ôîëêíåðà, ùî ïåðåîñ-
ìèñëèâ ïðèíöèïè ïîáóäîâè ë³òåðà-
òóðíîãî òâîðó. Àëå êîëè ìîâà éäå
ïðî á³çíåñ, îäí³º¿ îðèã³íàëüíîñò³ íå-
äîñòàòíüî. Òâîð÷à ³äåÿ â á³çíåñ³ ïðè-
ïóñêàº òàêîæ ¿¿ äîö³ëüí³ñòü, òîáòî
êîðèñí³ñòü ³ âèêîíóâàí³ñòü. Êðåà-
òèâíà ³äåÿ â á³çíåñ³ ïîâèííà áóòè
íîâîþ ³ êîðèñíîþ [4, ñ. 11]. É.Øóì-
ïåòåð ðîçð³çíþº ñòóï³íü òâîð÷îñò³
ï³äïðèºìöÿ ³ âèíàõ³äíèêà. Òàê,
ôóíêö³ÿ ï³äïðèºìöÿ â ³ííîâàö³éíî-
ìó ïðîöåñ³ ïîëÿãàº ó çä³éñíåíí³ íî-
âèõ êîìá³íàö³é, à íå â ¿õ ïîøóêó
àáî âèíàõ³äíèöòâ³. Çâè÷àéíî òâîð÷³
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Îëüãà Ñ³ìñîí,
äîöåíò Íàö³îíàëüíî¿ þðèäè÷íî¿ àêàäåì³¿ ³ìåí³
ßðîñëàâà Ìóäðîãî, ñòàðøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê
ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÀÏðÍ Óêðà¿íè,
êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê



³äå¿ çâîäÿòüñÿ äî ñôåðè ÍÄÄÊÐ, àëå
íàñïðàâä³ òâîð÷èé ï³äõ³ä äî ñïðàâè
çàâæäè éäå íà êîðèñòü îðãàí³çàö³¿,
íåçàëåæíî â³ä òîãî, â ÿê³é ñôåð³ â³í
ïðîÿâëÿºòüñÿ. Â³çüì³ìî õî÷à á âå-
äåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ íà îñíîâ³
âèä³â ä³ÿëüíîñò³. Ùî öå, ÿê íå
â³äêðèòòÿ — áóõãàëòåðñüêèé âè-
íàõ³ä, ùî çä³éñíèâ âåëè÷åçíèé ïîçè-
òèâíèé âïëèâ íà âåñü ä³ëîâèé ñâ³ò.

Ï.Äðóêåð [2, ñ. 148 — 164] ââà-
æàº, ùî ³íîä³ ³ííîâàö³¿ áóâàþòü
íàñë³äêîì ãåí³àëüíîãî îñÿÿííÿ, îä-
íàê ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íîâîââå-
äåííÿ, îñîáëèâî óñï³øí³, — ðåçóëü-
òàò ñâ³äîìîãî, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî ïî-
øóêó íîâèõ ìîæëèâîñòåé, ùî
âèíèêàþòü ó äåê³ëüêîõ ñèòóàö³ÿõ. Ó
êîìïàí³¿ àáî ãàëóç³ ïîòåíö³àë äëÿ
íîâèíîê ñòâîðþþòü òàê³ îáñòàâèíè:
íåñïîä³âàí³ ïîâîðîòè ïîä³é, íåâ³ä-
ïîâ³äíîñò³ ì³æ çíèæåííÿì ïðèáóò-
êó ³ ðèíêîì, ïîòðåáè ïðîöåñó, çì³íè
â ãàëóç³ àáî íà ðèíêó. Ùå òðè äæå-
ðåëà ³ííîâàö³é ³ñíóþòü â îòî÷óþ÷î-
ìó êîìïàí³þ ñîö³àëüíîìó ³ ³íòåëåê-
òóàëüíîìó ïðîñòîð³: äåìîãðàô³÷í³
çðóøåííÿ, çì³íè â ñïðèéíÿòò³, íîâ³
çíàííÿ. ßê ïðèêëàä ïåðøîãî äæåðå-
ëà (íåñïîä³âàíîãî ïîâîðîòó ïîä³é)
â³í íàâîäèòü ñèòóàö³þ ç ²ÂÌ, ÿêà íà
ïî÷àòêó 30-õ ðîê³â ðîçðîáèëà ïåðøó
ðàõóíêîâî-àíàë³òè÷íó ìàøèíó, ñïî-
ä³âàþ÷èñü íà òå, ùî âîíà âèêëè÷å
³íòåðåñ ó ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ. Îäíàê
áàíêè íå íàäòî àêòèâíî êóïóâàëè
íîâå îáëàäíàííÿ. Òîä³ â³ä êðàõó ²ÂÌ
âðÿòóâàëà Íüþ-Éîðêñüêà ïóáë³÷íà
á³áë³îòåêà. Ï'ÿòíàäöÿòü ðîê³â ïî òî-
ìó, êîëè âñ³ ââàæàëè, ùî êîìï'þòå-
ðè ïðèçíà÷åí³ âèêëþ÷íî äëÿ íàóêî-
âî¿ ðîáîòè, á³çíåñ ðàïòîâî âèÿâèâ
çàö³êàâëåí³ñòü ó ìåõàí³çîâàí³é îá-
ðîáö³ äàíèõ ùîäî çàðïëàòí³. ²ÂÌ
øâèäêî îö³íèëà íåñïîä³âàíèé øàíñ
³, âçÿâøè çà îñíîâó êîìï'þòåð Uni-

vac, ñïðîåêòóâàëà ìàøèíó äëÿ òàêèõ
ïðîçà¿÷íèõ ö³ëåé, ÿê ðîçðàõóíîê
çàðïëàòí³. Òàê íîâà ³äåÿ ³ ¿¿ ïðîäóêò
áóëè âèêîðèñòàí³ â êîìåðö³éíèõ
³íòåðåñàõ. Íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ çíè-
æåííÿì ïðèáóòêó ³ ðèíêîì, ùî
ñòàá³ëüíî çðîñòàº, ÿê öå â³äáóâàëîñÿ
â ñòàëåëèâàðí³é ïðîìèñëîâîñò³ â
ïåð³îä ì³æ 1950 ³ 1970 ð.ð., ïðèçâå-
ëà äî ïîÿâè ³ííîâàö³¿ â á³çíåñ³ — óò-
âîðåííÿ êîìïàêòíèõ ì³í³-çàâîä³â.
Ïîòðåáîþ ïðîöåñó ìîæíà ïðî³ëþñò-
ðóâàòè âèíèêíåííÿ ÇÌ², ÿê³ ñòàëè
ðåçóëüòàòîì äâîõ ³ííîâàö³é: âèíàõî-
äîì øðèôòîâ³äëèâàëüíî¿ íàá³ðíî¿
ìàøèíè, ÿêà íàäàëà ìîæëèâ³ñòü
øâèäêî ³ ó âåëèê³é ê³ëüêîñò³ äðóêó-
âàòè ãàçåòè, ³ ñîö³àëüíî¿ ³ííîâàö³¿ —
ñó÷àñíî¿ ðåêëàìè, ÿêà áóëà âïðîâàä-
æåíà âèäàâíèêàìè Àäîëüôîì Îêñîì
(New York Times) òà Äæîçåôîì
Ïóë³òöåðîì (New York World) ³ äîç-
âîëèëà ðîçïîâñþäæóâàòè íîâèííó
³íôîðìàö³þ ïðàêòè÷íî áåçêîøòîâíî.
Çì³íè ó ñòðóêòóð³ ãàëóç³ ñòàëè äæå-
ðåëîì âåëè÷åçíèõ ³ííîâàö³éíèõ
ìîæëèâîñòåé äëÿ àìåðèêàíñüêèõ ìå-
äè÷íèõ óñòàíîâ. Ó 80 — 90 ðîêàõ ó
ÑØÀ ïî÷àëè â³äêðèòâàòèñÿ ïðèâàòí³
õ³ðóðã³÷í³ é ïñèõ³àòðè÷í³ êë³í³êè,
öåíòðè íåâ³äêëàäíî¿ äîïîìîãè é
êîìïàí³¿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.
ßïîíö³ âèéøëè íà ïðîâ³äí³ ïîçèö³¿ ó
ðîáîòîòåõí³ö³ çàâäÿêè òîìó, ùî
çâåðòàëè óâàãó íà äåìîãðàô³÷í³ äàí³
³ ðåòåëüíî àíàë³çóâàëè ¿õ. Äî ïî÷àò-
êó 70-õ ðîê³â ó ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
î÷åâèäíèìè äëÿ âñ³õ ñòàëè äâ³ òåí-
äåíö³¿: ãîñòðå ïàä³ííÿ íàðîäæóâà-
íîñò³ é àêòèâíå çðîñòàííÿ ³íòåðåñó
äî âèùî¿ îñâ³òè. Ïîëîâèíà, àáî
íàâ³òü á³ëüøå, âèïóñêíèê³â ñåðåäí³õ
øê³ë ïðàãíóëè ïðîäîâæèòè íàâ÷àí-
íÿ â êîëåäæàõ ÷è óí³âåðñèòåòàõ.
Â³äïîâ³äíî ìîæíà áóëî ïðîãíîçóâàòè
çìåíøåííÿ äîñòóïíî¿ âèðîáíè÷î¿ ðî-
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Î. Ñ³ìñîí



áî÷î¿ ñèëè ³ ¿¿ íåñòà÷ó äî 1990 ðîêó.
Ïðî öå áóëî â³äîìî âñ³ì, àëå â êîí-
êðåòí³ ä³¿ ö³ çíàííÿ âò³ëèëè ëèøå
ÿïîíö³. Òåïåð ßïîí³ÿ â ãàëóç³ ðîáî-
òîòåõí³êè âèïåðåäæàº ðåøòó êðà¿í
ñâ³òó íà äåñÿòîê ðîê³â. Òå æ ìîæíà
ñêàçàòè ïðî äæåðåëà óñï³õó ñèñòåìè
Club Mediterranee, ÿêà ïðàöþº ó
ñôåð³ êóðîðòíîãî â³äïî÷èíêó ³ òóðèç-
ìó. Íà ïî÷àòêó 70-õ óâàæíèé ñïîñ-
òåð³ãà÷ ì³ã ïîì³òèòè, ùî â ªâðîï³ ³
ÑØÀ çðîñëà ê³ëüê³ñòü çàáåçïå÷åíèõ ³
îñâ³÷åíèõ ìîëîäèõ ëþäåé. Íå çàäî-
âîëüíÿþ÷èñü â³äïî÷èíêîì íà çðàçîê
âëàñíèõ áàòüê³â, ïðåäñòàâíèê³â ðîáî-
÷îãî êëàñó, ë³òí³ìè â³äïóñòêàìè íà
Áðàéòîí³ àáî â Àòëàíòèê-Ñ³ò³, ö³ ìî-
ëîä³ ëþäè áóëè ³äåàëüíîþ ö³ëüîâîþ
ãðóïîþ äëÿ íîâî¿, åêçîòè÷íî¿ âåðñ³¿
"òóñîâîê". Çì³íàìè ó ñïðèéíÿòò³
Ï.Äðóêåð ïîÿñíþº, ùî çà óìîâè çà-
ãàëüíîãî ïîçèòèâíîãî ñòàíó àìåðè-
êàíñüêî¿ ìåäèöèíè, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî
òå, ùî çäîðîâ'ÿ àìåðèêàíö³â ïîêðà-
ùóºòüñÿ çà îñòàíí³ äâàäöàòü ðîê³â
áåçïðåöåäåíòíèìè òåìïàìè, çîêðå-
ìà, çàâäÿêè åôåêòèâíîñò³ ë³êóâàííÿ
òàêèõ çàõâîðþâàíü ÿê ðàê, àìåðè-
êàíö³ ñòàëè àêòèâíî âèÿâëÿòè çàíå-
ïîêîºííÿ ³ òóðáîòó ùîäî ñâîãî çäî-
ðîâ'ÿ. Òàêèé ïîãëÿä íà ðå÷³ ïîðîäèâ
âåëèêó ê³ëüê³ñòü ³ííîâàö³éíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé: ÷èñëåíí³ ðèíêè äëÿ íîâèõ
æóðíàë³â ïðî çäîðîâèé ñïîñ³á æèò-
òÿ, äëÿ ð³çíèõ ä³ºòè÷íèõ ïðîäóêò³â,
äëÿ îðãàí³çàö³¿ ñïîðòèâíèõ çàíÿòü ³
âèïóñêó ñïîðòèâíîãî îáëàäíàííÿ.

²ííîâàö³ÿì, â îñíîâ³ ÿêèõ ëåæàòü
íîâ³ çíàííÿ — íàóêîâ³, òåõí³÷í³ ³
ñîö³àëüí³, — íàëåæàòü ïåðåâàæí³
ïîçèö³¿ ñåðåä íàéá³ëüø çíà÷íèõ. Öå
çîð³ íà ï³äïðèºìíèöüêîìó íåáî-
ñõèë³. Ñàìå ¿õ ìàþòü íà óâàç³, êîëè
ãîâîðÿòü ïðî ³ííîâàö³¿. ²ííîâàö³¿,
ùî ãðóíòóþòüñÿ íà çíàííÿõ, â³ä-
ð³çíÿþòüñÿ â³ä ðåøòè — çà äîâãî-

òåðì³íîâèì ÷àñîì ¿õ ðåàë³çàö³¿, âè-
ñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó, ñêëàäí³ñòþ
ïðîáëåì, ç ÿêèìè äîâîäèòüñÿ ñòèêà-
òèñÿ ï³äïðèºìöþ. Äëÿ ïðèêëàäó
³ííîâàö³é ïîä³áíîãî ðîäó Ï.Äðóêåð
íàâîäèòü ñó÷àñíó áàíê³âñüêó ñïðàâó.
Êîíöåïö³ÿ ï³äïðèºìíèöüêîãî áàíêó,
ùî ðîçóì³ëàñÿ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíå
âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó äëÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó, áóëà ñôîðìóëüî-
âàíà ùå ãðàôîì Ñåí-Ñ³ìîíîì â åïî-
õó Íàïîëåîíà. ×åðåç òðèäöÿòü ðîê³â
ïî éîãî ñìåðò³, ó 1825 ð. äâîº éîãî
ïîñë³äîâíèê³â, áðàòè ²ñààê ³ ßê³â
Ïåðåéð, çàñíóâàëè ïåðøèé ï³äïðè-
ºìíèöüêèé áàíê Credit Mobilier,
ïðîâ³ñíèê åðè ô³íàíñîâîãî êàï³òà-
ë³çìó. Îäíî÷àñíî â Àíãë³¿ ðîçâèâà-
ëàñÿ ³äåÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, àëå
íå äîñÿãëà óñï³õó. ² ò³ëüêè ê³ëüêà
ðîê³â ïî òîìó, àìåðèêàíåöü Äæ.Ï.Ìî-
ðãàí ³ í³ìåöü Ã.Ñ³ìåíñ çâåëè âîºäèíî
ôðàíöóçüêó òåîð³þ ï³äïðèºìíèöüêî-
ãî áàíêó ³ àíãë³éñüêó òåîð³þ êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî
ç'ÿâèëèñü ïåðø³ óñï³øí³ áàíêè íà-
øîãî ÷àñó: íüþ-éîðêñüêèé J.P.Mor-
gan ³ áåðë³íñüêèé Deutsche Bank.

Ñòâîðåííÿ êîìï'þòåðà ñòàëî ìî-
æëèâèì çàâäÿêè íàóêîâèì â³äêðèò-
òÿì ì³í³ìóì ó øåñòè ãàëóçÿõ çíàíü.
Öèìè íîâèíàìè ñòàëè:

•äâ³éêîâà ñèñòåìà ç÷èñëåííÿ;
•îá÷èñëþâàëüíà ìàøèíà ×àðëüçà
Áåáá³äæà, ÿêà áóëà ïðèäóìàíà
íèì ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ ñò.;

•ïåðôîêàðòà, âèíàéäåíà Ãåðìà-
íîì Õîëëåð³òîì ó ïåð³îä ï³äãî-
òîâêè äî ïåðåïèñó íàñåëåííÿ
ÑØÀ ó 1890 ð.;

•âàêóóìíà òðóáêà àóä³î — åëåê-
òðîííà ëàìïà-ïîñèëþâà÷, ùî
ç'ÿâèëàñÿ â 1906 ð.;

•ëîã³êà ñèìâîë³â, ðîçðîáëåíà Áåð-
íàðäîì Ðàññåëîì ³ Àëüôðåäîì
Íîðòîì Óàéòõåäîì â 1910 —
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1913 ðð.;
•ïðèíöèïè ïðîãðàìóâàííÿ é çâî-
ðîòíîãî çâ'ÿçêó, ñôîðìóëüîâàí³
â ðîêè Ïåðøî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè â
ðåçóëüòàò³ íåâäàëèõ ñïðîá ñòâî-
ðèòè åôåêòèâí³ ïðîòèïîâ³òðÿí³
çàñîáè.

² õî÷à âñ³ ïåðåë³÷åí³ â³äêðèòòÿ
áóëè çðîáëåí³ âæå â 1918 ð., ïåðøà
ä³þ÷à îá÷èñëþâàëüíà ìàøèíà áóëà
âèãîòîâëåíà ò³ëüêè â 1946 ð.

Ö³ ïðèêëàäè ìè íàâåëè ç ìåòîþ
ïðîäåìîíñòðóâàòè, ùî íå ò³ëüêè íà-
óêîâ³ çíàííÿ, àëå é äîñë³äí³ ìîæóòü
ñòàòè îá'ºêòîì ³ííîâàö³é. ²ííîâàö³¿
— öå, ó òîìó ÷èñë³, ñôåðà ñïîñòåðå-
æåíü, ðåàêö³ÿ íà ïåâí³ îá'ºêòèâí³ ³
ñóá'ºêòèâí³ îáñòàâèíè. Óñï³øí³ ³í-
íîâàö³¿ ïî÷èíàþòüñÿ ç ìàëîãî, à ñà-
ìå ç³ ñïðîáè âèð³øèòè êîíêðåòíó
ïðàêòè÷íó çàäà÷ó. Åëåìåíòàðíà ³äåÿ
âì³ùóâàòè â êîðîáîê îäíàêîâó ê³ëü-
ê³ñòü ñ³ðíèê³â (çàçâè÷àé 50 øòóê)
íàäàëà Øâåö³¿, ùî îðãàí³çóâàëà ¿õ
àâòîìàòè÷íå ðîçôàñóâàííÿ, ñâ³òîâó
ìîíîïîë³þ íà ï³âñòîë³òòÿ. Òàêèì
÷èíîì, çíåâàæàþ÷è óäîñêîíàëåííÿ
â á³çíåñ³, ìè ï³äðèâàºìî îñíîâó
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Â ä³éñíîñò³
í³õòî íå ìîæå ïðîãíîçóâàòè, ÷è ïî-
êëàäå íîâîââåäåííÿ ïî÷àòîê áàãà-
òîì³ëüéîííîìó á³çíåñó àáî áóäå ÷åð-
ãîâèì íåâåëèêèì êðîêîì íà øëÿõó
óäîñêîíàëåíü. Òàê, ìîæíà ïðàãíóòè
çä³éñíèòè ïåðåâîðîò â íàóö³ ³ íå îò-
ðèìàòè áàæàíîãî ðåçóëüòàòó, à ìîæ-
íà õîò³òè ò³ëüêè ðàö³îíàë³çóâàòè
ïåâíèé ïðîöåñ ³ ïðèéòè äî ãåí³àëü-
íîãî â³äêðèòòÿ. ßêùî õòîñü ñêàæå:
"Öå æ î÷åâèäíî! ßê ÿ ñàì äî öüîãî
íå ä³éøîâ? Àäæå öå òàê ïðîñòî!" —
òî öå áóäå íàéâèùîþ ïîõâàëîþ, íà
ÿêó ìîæå çàñëóæèòè íîâå ð³øåííÿ.

Äîñë³äí³ çíàííÿ, â ðàìêàõ ÿêèõ
íàé÷àñò³øå âèíèêàþòü á³çíåñ-³äå¿
ôîðìóþòüñÿ ç³ ñïîñòåðåæåíü, ùî

çä³éñíþþòü ïðîôåñ³îíàëè êîæåí
äåíü, ³ â öüîìó ¿õ îñîáëèâà çíà-
÷èì³ñòü. Íîâàòîðñòâî — öå øâèäøå
íàïîëåãëèâà ïðàöÿ, í³æ ãåí³àëüíå
îñÿÿííÿ. Â Óêðà¿í³ ³äå¿ ðàö³îíàë³çà-
òîðñòâà ï³äòðèìóâàâ Î.À.Ï³äîïðèãî-
ðà, ÿêèé ó ñâî¿õ ðîáîòàõ äîâîäèâ,
ùî "ðàö³îíàë³çàö³ÿ ÿê âèä òåõí³÷íî¿
òâîð÷îñò³ äîñòóïíà çíà÷íî á³ëüøîìó
÷èñëó òâîðö³â, í³æ âèíàõ³äíèöòâî. Ç
îãëÿäó íà öå ðàö³îíàë³çàö³ÿ á³ëüø
ìàñøòàáíà çà ê³ëüê³ñòþ ³ âèêîðèñ-
òàííÿì" [3, ñ. 181]. Âçàãàë³ Î.À.Ï³äî-
ïðèãîðà çâåðòàâ óâàãó íà òå, ùî
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ó ï³äïðè-
ºìíèöüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðåçóëüòàò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ òâîð÷îñò³ ïîòðåáóº
³ñòîòíîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ñ.Ð³âê³í, Ô.Ñåéòåëü âèçíà÷àþòü
íîâó ³äåþ ÿê ðåçóëüòàò "ñâ³æîãî" ìèñ-
ëåííÿ, ÿêèé âèð³øóº ïðîáëåìó. Öå
íîâà ïðîïîçèö³ÿ, îñíîâà ìàéáóòíüîãî
óñï³õó. Öå âñå, ùî ïðîñóâàº âïåðåä
âàø á³çíåñ ³ âàøó êàð'ºðó [4, ñ. 12].

Çà Ê.Ï.ßíêîâñüêèì ³äåÿ — ïðî-
ïîçèö³ÿ íîâîãî ïðîåêòó, ÿêà ï³ñëÿ
òåõí³êî-åêîíîì³÷íîãî îáãðóíòóâàííÿ
ìîæå ïåðåòâîðþâàòèñÿ íà ³ííîâàö³þ
[5, ñ. 124].

²äåÿ — öå òâîð÷à äóìêà, ùî ïðî-
ïîíóº âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íî¿ çàäà÷³,
àëå íå äîñÿãàº òîãî ñòóïåíÿ òåîðåòè-
çàö³¿ ³ äîêàçîâîñò³, ÿêèé ìàº çíàííÿ.

Ó ÑÐÑÐ íàä ïðîáëåìîþ íàðîä-
æåííÿ ³ ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ³äåé
ïðàöþâàâ Ã.Ñ.Àëüòøóëëåð. Ï³ä éîãî
êåð³âíèöòâîì, ç ê³íöÿ 50-õ, ïî÷àòêó
60-õ ðîê³â ó ì³ñò³ Áàêó âåëàñü ³íòåí-
ñèâíà ðîçðîáêà ñïåö³àëüíîãî "ïðîòè-
êðèçîâîãî" ³íòåëåêòóàëüíîãî ðåñóðñó
ï³ä íàçâîþ "Òåîð³ÿ âèð³øåííÿ âè-
íàõ³äíèöüêèõ çàäà÷". Ã.Ñ.Àëüòøóë-
ëåð âèÿâèâ ñï³ëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³,
ùî ëåæàòü â îñíîâ³ áàãàòüîõ âèíà-
õîä³â. Â³í ïî÷àâ áóäóâàòè ïðèíöèïî-
âî íîâó ìåòîäèêó âèíàõ³äíèöòâà,
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ÿêà ãðóíòóºòüñÿ íà îá'ºêòèâíèõ çà-
êîíàõ ðîçâèòêó òåõí³÷íèõ, õóäîæ-
í³õ, íàóêîâèõ òà ³íøèõ ñèñòåì. Îñ-
íîâíà ³äåÿ òåîð³¿ çóìîâëåíà âèçíà-
÷åííÿì îá'ºêòèâíèìè ³ òàêèìè, ùî
ï³çíàþòüñÿ, çàêîíîì³ðíîñòÿìè ðîç-
âèòêó òåõí³÷íèõ ñèñòåì — â³ä êàâî-
âàðêè äî êîñì³÷íî¿ ñòàíö³¿. Ö³ëü
ðîçðîáêè — äàòè êîæí³é ëþäèí³
(íåçàëåæíî â³ä òàëàíòó òà çä³áíîñ-
òåé) ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè âè-
íàõîäè. Ó 1989 ð. íà áàç³ Òåîð³¿
âèð³øåííÿ âèíàõ³äíèöüêèõ çàäà÷
ç'ÿâèâñÿ ïðîãðàìíèé ïðîäóêò —
"Âèíàõîäæóâàëüíà ìàøèíà". Ó
1995 — 1997 ðîêàõ öåé ïðîãðàìíèé
ïðîäóêò áóâ ïåðåêëàäåíèé íà àí-
ãë³éñüêó ìîâó ³ éîãî ïðèäáàëè òàê³
â³äîì³ ô³ðìè, ÿê "Ôîðä", "Êàòåð-
ï³ëëåð", "Ïðîêòîð åíä Ãåìáåë",
"²ÂÌ", "Ìîòîðîëà" [6, ñ. 45 — 46]. 

ßê ïðèêëàä ïðîäóêòèâíî¿ á³çíåñ-
³äå¿ ìîæíà íàâåñòè òàêîæ "åìïàòè÷-
íå ïðîåêòóâàííÿ". Ìåòîäèêà åìïà-
òè÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ ïåðåäáà÷àº
â³äíîñíî äåøåâèé ñïîñ³á âèÿâëåííÿ
ïîòðåá ñïîæèâà÷³â. ßêùî äîñë³äíè-
êè ðèíêó çàçâè÷àé ÷åðïàþòü ñâî¿
³äå¿ ç òåêñò³â òà öèôð, òî åìïàòè÷íå
ïðîåêòóâàííÿ ñïèðàºòüñÿ íà â³çó-
àëüí³ ñïîñòåðåæåííÿ. Ñïîñòåð³ãàþ÷è
çà ïîâåä³íêîþ ëþäåé â ñïåö³àëüí³é
åðãîíîì³÷í³é ëàáîðàòîð³¿ àáî âäîìà,
ñïåö³àë³ñò ç åìïàòè÷íîãî ïðîåêòó-
âàííÿ ïåðåäáà÷àº ïîòðåáè ëþäèíè
íà ìàéáóòíº, êîëè ñàìà ëþäèíà ùå
â³ä÷óâàº ¿¿, áî ùå íå çíàº ïðî ¿¿ ³ñíó-
âàííÿ. Ò³ëüêè ï³ñëÿ òîãî ÿê ó 1915 ð.
Ä.Ñàðíîôô çàïðîïîíóâàâ òðàíñëþâà-
òè íîâèíè, ìóçèêó ³ áåéñáîëüí³
ìàò÷³, ç'ÿâèëàñÿ "ìóçè÷íà ñêðèíü-
êà". Ä.Ñàðíîôô ç'ºäíàâ òåõí³÷í³
çíàííÿ òà ñïîñòåðåæåííÿ çà ïî-
âåä³íêîþ ëþäåé â äîìàøí³õ óìîâàõ
³ çíàéøîâ ïðèíöèïîâî íîâå âèêîðèñ-
òàííÿ ðàä³î. Ñïîæèâà÷ íå çàÿâëÿâ

ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðàä³îìîâëåííÿ, áî
íå çíàâ, ùî âîíî âçàãàë³ ìîæëèâå
[2, ñ. 40]. Ìåòîäèêó åìïàòè÷íîãî
ïðîåêòóâàííÿ óñï³øíî çàñòîñîâóþòü
òàê³ â³äîì³ êîìïàí³¿ â ð³çíèõ ãàëó-
çÿõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê Hewlett-Packard,
Gillette, Nissan, IKEA. Äî á³çíåñ-
³äåé ìîæíà â³äíåñòè òàêîæ â³äîìèé
ìåòîä "ìîçêîâîãî øòóðìó".

Ó Ñàí-Ôðàíöèñêî îðãàí³çîâàíà
òàê çâàíà "Ôàáðèêà ³äåé" — ô³çè÷-
íèé ³ â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð äëÿ íà-
äàííÿ äîïîìîãè êîìåðö³éíèì ñòðóê-
òóðàì ó ðîçðîáö³ ïðîäóêò³â ³ á³çíåñ
ñòðàòåã³é íîâîãî ïîêîë³ííÿ.

Ôàêòè÷íî á³çíåñ-³äå¿ çâîäÿòüñÿ ó
ïðàâ³ äî ðàö³îíàë³çàòîðñüêèõ ïðîïî-
çèö³é ³ íîó-õàó. Á³çíåñ-³äå¿ ÿê òàê³
íå îòðèìàëè ïðàâîâî¿ îõîðîíè. Ì³æ
òèì âîíè ìîæóòü áóòè äóæå ïðèâàá-
ëèâèìè íà ðèíêó ³ííîâàö³é, à òîìó
ìè ïîâèíí³ ñòâîðèòè ìîæëèâ³ñòü
âêëþ÷èòè ¿õ ó öèâ³ëüíèé ³ ãîñïî-
äàðñüêèé îá³ã.

Îäí³ºþ ç òàêèõ ³äåé, ÿêà ðîáèòü
íàñ øâèäøå "ñïîñòåð³ãà÷àìè í³æ âè-
íàõ³äíèêàìè", º áðåíä. Ä.Êðàóë³
îïèñóº êîíöåïö³þ áðåíäó ÿê íàé-
á³ëüø ïîòóæíó ³äåþ â ñâ³ò³ êîìåðö³¿
[7, ñ. 18].

Ïåðø í³æ ïî÷àòè äîñë³äæåííÿ
áðåíä³â, òðåáà âèçíà÷èòèñü ç òåð-
ì³íîëîã³ºþ ³ âèÿâèòè ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ ïîíÿòòÿìè "çíàê íà òîâàðè ³
ïîñëóãè", "òîðãîâåëüíà ìàðêà",
"áðåíä". Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óê-
ðà¿íè "Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè
äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã" çíàê — öå ïî-
çíà÷åííÿ, çà ÿêèì òîâàðè ³ ïîñëóãè
îäíèõ îñ³á â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä òîâàð³â
³ ïîñëóã ³íøèõ îñ³á. Òåðì³í “òîðãî-
âåëüíà ìàðêà” áóâ ââåäåíèé íîâèì
Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì Óêðà¿íè, çã³ä-
íî ç³ ñò. 492 ÿêîãî — öå áóäü-ÿêå ïî-
çíà÷åííÿ àáî áóäü-ÿêà êîìá³íàö³ÿ
ïîçíà÷åíü, ÿê³ ïðèäàòí³ äëÿ âèð³ç-
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íåííÿ òîâàð³â (ïîñëóã), ùî âèðîáëÿ-
þòüñÿ (íàäàþòüñÿ) îäí³ºþ îñîáîþ,
â³ä òîâàð³â (ïîñëóã), ùî âèðîáëÿþòü-
ñÿ (íàäàþòüñÿ ³íøèìè îñîáàìè). Ó
ï. 10 ñò. 420 çàçíà÷åíî, ùî äî
îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
çîêðåìà, íàëåæàòü òîðãîâåëüí³ ìàð-
êè. ÃÊ Óêðà¿íè (ñò. 155) âèêîðèñòî-
âóº ïîíÿòòÿ “òîðãîâåëüíà ìàðêà”,
ðîçóì³þ÷è ï³ä öèì çíàêè äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã. Ïî ñóò³ çíàê äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã ³ òîðîâåëüíà ìàðêà çà
óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñòâîì òå ñà-
ìå. Ïîçíà÷åííÿìè ìîæóòü áóòè ñëî-
âà, ó òîìó ÷èñë³ âëàñí³ ³ìåíà, ë³òå-
ðè, öèôðè, çîáðàæóâàëüí³ åëåìåíòè,
êîëüîðè òà êîìá³íàö³¿ êîëüîð³â, à
òàêîæ áóäü-ÿêà êîìá³íàö³ÿ òàêèõ
ïîçíà÷åíü.

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ðåãóëþâàííÿ ³
îõîðîíè òîðãîâåëüíèõ ìàðîê íà
ì³æíàðîäíîìó ð³âí³, ðîçïî÷àòà ó
1883 ð. Ïàðèçüêîþ êîíâåíö³ºþ ç
îõîðîíè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³, à òà-
êîæ çàïðîâàäæåííÿ ì³æíàðîäíî¿
ðåºñòðàö³¿ ìàðîê Ìàäðèäñüêîþ óãî-
äîþ ïðî ì³æíàðîäíó ðåºñòðàö³þ
çíàê³â 1891 ð. òà Ìàäðèäñüêèì ïðî-
òîêîëîì äî Óãîäè 1989 ð., íà ð³âí³
ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè áóëà ðîçâè-
íóòà ïðèéíÿòòÿì ó 1988 ð. Ïåðøî¿
Äèðåêòèâè Ðàäè ªÑ ïðî íàáëèæåííÿ
çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ-÷ëåí³â, ùî
ñòîñóºòüñÿ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê
¹ 89/104/ªÅÑ â³ä 21 ãðóäíÿ 1998 ð.,
òà ó 1993 ð. Ðåãëàìåíòó Ðàäè (ªC)
¹ 40/94 â³ä 20 ãðóäíÿ 1993 ð. ïðî
òîðãîâåëüíó ìàðêó Ñï³ëüíîòè. Óãîäà
ïðî òîðãîâåëüí³ àñïåêòè ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ 1994 ð., ó÷àñ-
íèêàìè ÿêî¿ º âñ³ äåðæàâè-÷ëåíè, òà
Äîãîâ³ð ïðî çàêîíè ùîäî òîâàðíèõ
çíàê³â ÂÎ²Â 1994 ð. â³äîáðàçèëè çó-
ñèëëÿ ïåðåäîâñ³ì ÑØÀ òà ªÑ ó ðîç-
ïîâñþäæåíí³ ïåðåâ³ðåíèõ ¿õ çàêîíî-
äàâñòâîì ìàòåð³àëüíèõ íîðì ç îõî-

ðîíè òîðãîâåëüíèõ çíàê³â (Óãîäà
ÒÐ²ÏÑ) òà ïðîöåäóðíèõ ïîëîæåíü
ñòîñîâíî îòðèìàííÿ îõîðîíè (ÒLT). 

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè ïðî òîðãî-
âåëüí³ çíàêè çàçíàëî ñóòòºâèõ çì³í
ó çâ'ÿçêó ç ïðèéíÿòòÿì ó 2003 ð. Çà-
êîíó Óêðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî
äåÿêèõ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè
ùîäî ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³", ñïðÿìîâàíîãî íà
äîñÿãíåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ íàö³îíàëü-
íîãî çàêîíîäàâñòâà Óãîä³ ÒÐ²ÏÑ. Ó
Çàêîí³ òàêîæ ïåâíîþ ì³ðîþ áóëè
â³äîáðàæåí³ ³ ïîëîæåííÿ Äîãîâîðó
ïðî çàêîíè ùîäî òîðãîâåëüíèõ
çíàê³â. 23 ãðóäíÿ 2005 ð. â Óêðà¿í³
áóâ çàðåºñòðîâàíèé çàêîíîïðîåêò
"Ïðî âíåñåííÿ çì³í ó Çàêîí Óêðà¿íè
"Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã" (çì³íè ñòîñóâàëèñÿ
óçãîäæåííÿ ç Öèâ³ëüíèì êîäåêñîì
Óêðà¿íè ³ àäàïòàö³¿ äî çàêîíîäàâñò-
âà ªÑ)". Ó íüîìó, çîêðåìà, ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ çì³íà íàçâè çàêîíó ç³ ñòàðî¿
"Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã" íà íîâó "Ïðàâîâà
îõîðîíà ïðàâ íà òîðãîâåëüí³ ìàðêè",
ïðè öüîìó çàãàëüíèé çì³ñò ñàìîãî
ïîíÿòòÿ “òîðãîâåëüíà ìàðêà” çàëè-
øàºòüñÿ òàêèì æå, ÿê ó Öèâ³ëüíîìó
êîäåêñ³.

Òðåáà â³äçíà÷èòè, ùî Ïàðèçüêà
êîíâåíö³ÿ ³ ïîâ'ÿçàí³ ç íåþ ì³æíà-
ðîäí³ àêòè îïåðóþòü ïîíÿòòÿì “òî-
âàðíèé çíàê”, à Äèðåêòèâè Ðàäè ªÑ
â îô³ö³éíîìó ïåðåêëàä³ Öåíòðó ïî-
ð³âíÿëüíîãî ïðàâà ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³
þñòèö³¿ Óêðà¿íè — ïîíÿòòÿì “òîðãî-
âà ìàðêà”. Òåðì³í “òîðãîâèé çíàê”
ìàº ïðÿìå â³äíîøåííÿ äî òîâàðó, äëÿ
ïîñëóã Ïàðèçüêà êîíâåíö³ÿ âæèâàº
òåðì³í “çíàê îáñëóãîâóâàííÿ”. Óê-
ðà¿íñüêå çàêîíîäàâñòâî äî ïðèéíÿòòÿ
íîâîãî ÖÊ Óêðà¿íè çàñòîñîâóâàëî
îäèí çàãàëüíèé òåðì³í "çíàê äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã", ÿêèé â³äïîâ³äàâ
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çì³ñòó íîðì Ïàðèçüêî¿ êîíâåíö³¿ ñòî-
ñîâíî çíàê³â. Òåðì³í “òîðãîâà ìàðêà”
º ïîíÿòòÿì, ùî ìàº çàãàëüíå â³äíî-
øåííÿ äî òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ôàêòè÷íî
òîðãîâà ìàðêà ³ òîðãîâåëüíà ìàðêà (â
ÖÊ ³ ÃÊ Óêðà¿íè) — ð³çí³ ëåêñè÷í³
âàð³àíòè îäíîãî é òîãî æ ïîíÿòòÿ,
àëå ó ïðîöåñ³ àäàïòàö³¿ çàêîíîäàâñòâà
Óêðà¿íè äî ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà ³ ¿õ óí³ô³êàö³¿ ïåðø çà âñå òðåáà
âèçíà÷èòèñü ç ºäèíîþ òåðì³íîëîã³ºþ
(ºäèíèì ïåðåêëàäîì).

Äèðåêòèâà 89/104/ªÅÑ ó ñò. 2
"Çíàêè, ç ÿêèõ ìîæå ñêëàäàòèñÿ
òîðãîâà ìàðêà", âèçíà÷àº òîðãîâó
ìàðêó ÷åðåç çíàêè, ÿê³ ìîæíà ïðåä-
ñòàâèòè ó ãðàô³÷í³é ôîðì³: ñë³â,
âêëþ÷àþ÷è âëàñí³ ³ìåíà, ìàëþíê³â,
ë³òåð, öèôð, çîáðàæåíü òîâàð³â ÷è
¿õí³õ óïàêîâîê, — çà óìîâè, ùî òàê³
çíàêè çäàòí³ ðîçð³çíÿòè òîâàðè ÷è
ïîñëóãè îäíîãî ï³äïðèºìñòâà â³ä òî-
âàð³â ÷è ïîñëóã ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.
Ó ïðåàìáóë³ Äèðåêòèâè ï³äêðåñ-
ëþºòüñÿ, ùî çàõèñò íàäàºòüñÿ çà-
ðåºñòðîâàíèì òîðãîâèì ìàðêàì,
ôóíêö³ºþ ÿêîãî (çàõèñòó) º íàñàìïå-
ðåä íàäàííÿ ãàðàíò³é ùîäî òîðãîâî¿
ìàðêè ÿê ïîêàçíèêà ÿêîñò³, ³ º àáñî-
ëþòíèì ó ðàç³ çá³ãó ìàðêè ³ çíàêà, à
òàêîæ òîâàð³â ÷è ïîñëóã. Ñõîæ³ñòü
(çá³ã) ðîçòëóìà÷óºòüñÿ ÿê ³ìîâ³ð-
í³ñòü âèíèêíåííÿ ïëóòàíèíè, îö³í-
êà ÿêî¿ çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ åëå-
ìåíò³â ³, çîêðåìà, â³ä âèçíàííÿ òîð-
ãîâî¿ ìàðêè íà ðèíêó, à òàêîæ â³ä
³ìîâ³ðíîñò³ âèíèêíåííÿ àñîö³àö³é ç
âèêîðèñòîâóâàíèì ÷è çàðåºñòðîâà-
íèì çíàêîì, ñòóïåíÿ ñõîæîñò³ ì³æ
òîðãîâîþ ìàðêîþ ³ çíàêîì òà ì³æ
îòîòîæíþâàíèìè ç íèìè òîâàðàìè
àáî ïîñëóãàìè. 

Ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðóº ð³çíèöþ
ì³æ òîðãîâîþ ìàðêîþ ³ çíàêîì ñóäî-
âà ïðàêòèêà [8]. Ñóòòºâà ðîëü Ñóäó
ªÑ ó òëóìà÷åíí³ âòîðèííîãî çàêîíî-

äàâñòâà Ñï³âòîâàðèñòâà, ùî çä³éñ-
íþºòüñÿ íà ïðîõàííÿ ñóä³â òà òðèáó-
íàë³â äåðæàâ-÷ëåí³â. Íàéá³ëüøà
ê³ëüê³ñòü (á³ëüøå äâàäöÿòè) ñóäîâèõ
ð³øåíü áóëî âèíåñåíî ñòîñîâíî Äè-
ðåêòèâè Ðàäè 89/104/ªÅÑ ïðî íà-
áëèæåííÿ çàêîíîäàâñòâà äåðæàâ-
÷ëåí³â, ùî ñòîñóºòüñÿ òîðãîâåëüíèõ
ìàðîê. Ó ñâîºìó ð³øåíí³ â³ä 11 ëèñ-
òîïàäà 1997 ð. ó ñïðàâ³ SABEL BV
ïðîòè Puma AG Ñóä ñïðàâåäëèâîñò³
çàçíà÷èâ, ùî êðèòåð³é "³ìîâ³ðí³ñòü
ñïëóòóâàííÿ, ÿêà âêëþ÷àº ³ìîâ³ð-
í³ñòü àñîö³àö³¿ ç ðàí³øå ñòâîðåíîþ
ìàðêîþ" ìàº òëóìà÷èòèñÿ ÿê òàêèé,
ùî îçíà÷àº, ùî ïðîñòà àñîö³àö³ÿ,
ÿêà ìîæå âèíèêàòè ó çàãàëó ùîäî
äâîõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê âíàñë³äîê
¿õíüîãî àíàëîã³÷íîãî ñåìàíòè÷íîãî
çì³ñòó, ñàìà ïî ñîá³ íå º äîñòàòí³ì
ï³äãðóíòÿì äëÿ âèñíîâêó ïðî íàÿâ-
í³ñòü ³ìîâ³ðíîñò³ ñïëóòóâàííÿ. Ïî-
íÿòòÿ “³ìîâ³ðí³ñòü àñîö³àö³”¿ íå º
àëüòåðíàòèâîþ äî ïîíÿòòÿ ³ìîâ³ð-
íîñò³ ñïëóòóâàííÿ, àëå ñëóãóº äëÿ
âèçíà÷åííÿ ñôåðè éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ. ²ìîâ³ðí³ñòü ñïëóòóâàííÿ ìàº
îö³íþâàòèñÿ ãëîáàëüíî ç óðàõóâàí-
íÿì óñ³õ ÷èííèê³â, ùî ñòîñóþòüñÿ
îáñòàâèí ñïðàâè. Òàêà ãëîáàëüíà
îö³íêà â³çóàëüíî¿, ñëóõîâî¿ àáî êîí-
öåïòóàëüíî¿ ïîä³áíîñò³ â³äïîâ³äíèõ
ìàðîê ìàº ãðóíòóâàòèñÿ íà çàãàëü-
íîìó âðàæåíí³, ÿêå ñïðàâëÿþòü
ìàðêè. Âèðàç ñò. 4 (1) (b) Äèðåêòèâè
—"...³ñíóº ³ìîâ³ðí³ñòü ñïëóòóâàííÿ
ç áîêó ãðîìàäñüêîñò³..." — ïîêàçóº,
ùî ñïðèéíÿòòÿ ìàðîê ó ñâ³äîìîñò³
ïåðåñ³÷íîãî ñïîæèâà÷à â³äïîâ³äíîãî
âèäó òîâàð³â àáî ïîñëóã â³ä³ãðàº
âèð³øàëüíó ðîëü â îö³íö³ ³ìîâ³ð-
íîñò³ ñïëóòóâàííÿ. Ïåðåñ³÷íèé ñïî-
æèâà÷, ÿê ïðàâèëî, ñïðèéìàº ìàðêó
ÿê ö³ëå òà íå àíàë³çóº ¿¿ ð³çí³ äåòàë³.

Òàêèì ÷èíîì, Äèðåêòèâà ðîçä³-
ëÿº ïîíÿòòÿ çíàêó ³ ìàðêè ïî-ñóò³.
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Òàê, òîðãîâà ìàðêà — öå íå ò³ëüêè
çíàê, ùî äîçâîëÿº â³äð³çíèòè òîâàð
÷è ïîñëóãó îäíîãî âèðîáíèêà â³ä
³íøîãî òîâàðó ÷è ïîñëóãè, à ùå é
àñîö³àòèâíèé ðÿä, ùî âèíèêàº ó
ñâ³äîìîñò³ ñïîæèâà÷³â, òîáòî ùå é
îáðàç, ÿêèé âèìàëüîâóºòüñÿ ó ñâ³äî-
ìîñò³ ÿê ðåàêö³ÿ íà òîðãîâåëüíèé
çíàê. Ñàìå ïî â³äíîøåííþ äî òîðãî-
âåëüíî¿ ìàðêè ìîæíà çàñòîñóâàòè
òàê³ õàðàêòåðèñòèêè ÿê "ñèëüíà",
"ñëàáêà", "ðîçêðó÷åíà", "çàãàëüíî-
â³äîìà". Ñèëà ÷è ñëàáê³ñòü òîðãîâî¿
ìàðêè âèçíà÷àºòüñÿ íå ò³ëüêè ÿê³ñ-
òþ ¿¿ îñíîâè — òîâàðíîãî çíàêà, —
àëå é ä³ÿìè âîëîä³ëüöÿ ùîäî ïðîñó-
íåííÿ ³ óïðàâë³ííÿ. ßê çðîáèòè âäà-
ëèé òîâàðíèé çíàê óñï³øíîþ òîðãî-
âîþ ìàðêîþ — öå ³ º êëþ÷îâå ïè-
òàííÿ áðåíä³íãó (áðåíäá³ëäèíãó).
Áðåíä³íã — íàóêà ³ ìèñòåöòâî ñòâî-
ðåííÿ ³ ïðîñóâàííÿ òîðãîâåëüíî¿ ìàð-
êè ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ äîâãîñòðîêî-
âî¿ ïåðåâàãè. Çíàê — îñíîâà òîðãî-
âåëüíî¿ ìàðêè, à óñï³øíà ìàðêà —
öå êàï³òàë òðèâàëî¿ ä³¿ [9, ñ. 1].

Îäíàê ïîêè ùî òîðãîâåëüíà ìàð-
êà ³ çíàê íà òîâàðè ³ ïîñëóãè (òîðãî-
âåëüíèé çíàê) — þðèäè÷í³ âèçíà-
÷åííÿ, à áðåíä — ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íå.

ßêùî â³äíîñíî çàñîá³â ³äåíòè-
ô³êàö³¿ (çîêðåìà, çíàê³â äëÿ òîâàð³â
³ ïîñëóã) ñïðàâåäëèâèì º òâåðäæåí-
íÿ, ùî âîíè íå ìîæóòü âèñòóïàòè ÿê
³ííîâàö³¿, áî íå â³äïîâ³äàþòü ð³âíþ
òâîð÷îñò³, íå ïðîïîíóþòü íîâèé
ï³äõ³ä äî âèð³øåííÿ ïðàêòè÷íî¿ çà-
äà÷³ (êð³ì ñàìî¿ ³äåíòèô³êàö³¿), íå
ñòâîðþþòü äîäàòêîâó âàðò³ñòü, òî
ñòîñîâíî áðåíä³â ìè ìîæåìî âèñëî-
âèòèñÿ ç ïðîòèëåæíîþ îö³íêîþ.
Áðåíä — òèïîâà ³ííîâàö³ÿ.

Çâåðíåìîñÿ äî ìîâè — äæåðåëà
òåðì³íó. Â àíã³éñüê³é ìîâ³ "òîðãî-
âåëüíà ìàðêà" ³ "áðåíä" — öå ñè-

íîí³ìè; ñëîâî "áðåíä" ïî÷àòêîâî ïî-
çíà÷àëî ïðàêòèêó íàíåñåííÿ ôåðìå-
ðîì âëàñíîãî òàâðà íà âåëèêó ðîãàòó
õóäîáó. Òàâðî ñòàâèëè ðîçïå÷åíîþ
ïå÷àòêîþ òàê, àáè ïîò³ì éîãî íå
ìîæíà áóëî âèâåñòè é âèòðàâèòè. Çà
äîïîìîãîþ öüîãî îñîáèñòîãî òàâðà
ëåãêî áóëî âèçíà÷èòè âèðîáíèêà òî-
âàðó, à òàêîæ çíàéòè õóäîáó, ÿêùî
¿¿ âèêðàäàëè çëî÷èíö³. Ïåðâèííèì
çíà÷åííÿì ñëîâà “áðåíä” áóëî çíà-
÷åííÿ â³äì³ííîñò³, à çãîäîì äî öüîãî
ïîíÿòòÿ äîäàëèñü íîâ³ íþàíñè. Òà-
êèì ÷èíîì, ³ áðåíä, ³ òîðãîâåëüíà
ìàðêà ïîçíà÷àþòü â àíã³éñüê³é,
ïåðø çà âñå ðîçï³çíàâàëüíèé çíàê —
òàâðî, êëåéìî, ôàáðè÷íó ìàðêó.

Àëå â òåîð³¿ äàëåêî íå âñ³ ôàõ³âö³
ââàæàþòü, ùî áðåíä ³ òîðãîâåëüíà
ìàðêà — öå àáñîëþòí³ ñèíîí³ìè.
²ñíóº, íàïðèêëàä, òðàêòóâàííÿ, çã³ä-
íî ç ÿêèì áðåíä — öå ðîçêðó÷åíå
³ì'ÿ, íà ÿêå ñïîæèâà÷³ ïåðåíîñÿòü
êîìïëåêñ î÷³êóâàíü â³ä òîâàðó, à
òîðãîâåëüíà ìàðêà — öå ò³ëüêè íà-
çâà, ÿêà ëèøå çà äîïîìîãîþ ïåâíèõ
çóñèëü ìîæå ñòàòè áðåíäîì.

Çà äàíèìè áðèòàíñüêîãî ²íñòèòó-
òó çàõèñòó òîðãîâèõ çíàê³â, çà ïå-
ð³îä ç 1980 ïî 2000 ð. ó Âåëèêîáðè-
òàí³¿ ³ ÑØÀ â³äíîøåííÿ áàëàíñîâî¿
âàðòîñò³ êîìïàí³é äî ¿õ ðèíêîâî¿
âàðòîñò³ çìåíøèëîñÿ ó ï'ÿòü ðàç³â.
Íàïðèêëàä, â Àíãë³¿ çàðàç ò³ëüêè
30% ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ êîìïàí³¿
â³äáèâàºòüñÿ â áàëàíñ³, ðåøòà ïðè-
ïàäàº íà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè: íîó-
õàó, ïàòåíòè, ä³ëîâó ðåïóòàö³þ, àâ-
òîðñüê³ ïðàâà ³, ïðèðîäíî, íàéâàæ-
ëèâ³øèé íåìàòåð³àëüíèé àêòèâ —
áðåíä.  
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