
²íâåñòèö³¿, ÿê â³äîìî, º îäíèì ³ç
íàéá³ëüø âàæëèâèõ ïîêàçíèê³â
æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëî-
ìó. Òîìó àíàë³ç ö³º¿ êàòåãîð³¿, ç
òî÷êè çîðó êîìïëåêñíîñò³ ³ ñèñòåì-
íîñò³ ä³¿ ¿¿ åëåìåíò³â ó çàãàëüí³é
ñòðóêòóð³ ðèíêó, ëîã³÷í³øå áóëî á
ïî÷àòè ç ðîçãëÿäó ³íâåñòèö³é ó
âçàºìîçâ'ÿçêó ç áëèçüêîþ ïî ñóò³
âåëè÷èíîþ.

Ó öüîìó âèïàäêó òàêîþ "âåëè÷è-
íîþ" ìîæíà ââàæàòè ³ííîâàö³¿.
²íâåñòèö³¿ é ³ííîâàö³¿ äóæå áëèçüê³
ðèíêîâ³ êàòåãîð³¿, à, îòæå, áóäü-ÿêà
³íâåñòèö³éíà òàêòèêà, ÿêó îáèðàº
êîìïàí³ÿ, áóäå áåçïîñåðåäíüî íà-
ïðàâëÿòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü
òàêîãî ï³äïðèºìñòâà â òó æ ö³ëüîâó
îáëàñòü ¿¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³.

Íå ñåêðåò ïðè öüîìó, ùî ÿê ðå-
ñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîñò³ ³íâåñ-
òèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ òàêòèêè ìîæå
âèñòóïàòè ëèøå ñòâîðåííÿ ³íâåñòè-
ö³éíî-³ííîâàö³éíîãî ìåõàí³çìó ³ éî-
ãî àíàë³ç, ç íàñòóïíèì ôîðìóâàííÿì
ñòðàõîâîþ îðãàí³çàö³ºþ àáî áàíêîì
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿ ñòðàòåã³÷-
íî¿ ïîë³òèêè. Öå, íàðåøò³, ïîâèííî
ïðèçâåñòè äî âðåãóëþâàííÿ, â ò³é ÷è
³íø³é ì³ð³, ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî-
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³, à
òàêîæ âèð³øèòè íàëåæíîþ ì³ðîþ
³íâåñòèö³éí³ ïðîáëåìè, ùî ïîñòàþòü
ïåðåä ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè àáî

áàíêàìè â õîä³ çä³éñíåííÿ íèìè
ïðîöåñó ³íâåñòóâàííÿ.

²íâåñòèö³¿ é ³ííîâàö³¿ — íåðîç-
ðèâíî ïîâ'ÿçàí³ ñôåðè åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ
â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ íåãàòèâíèé
âïëèâ åêîíîì³÷íèõ êðèç, ùî â³äáó-
âàþòüñÿ â êðà¿í³ ÷àñ â³ä ÷àñó. Çà-
ãàëüíà ñèòóàö³ÿ íà ðèíêó ñêëàëàñÿ
òàêèì ÷èíîì, ùî ³ííîâàö³¿, ÿê³ êî-
ëèñü çä³éñíþâàëèñÿ çà ðàõóíîê öåí-
òðàë³çîâàíèõ äæåðåë, çâåëèñÿ äî
ì³çåðíî ìàëî¿ âåëè÷èíè, ó òîé ÷àñ
ÿê ³íâåñòèö³¿, ùî âîëîä³ëè âíóò-
ð³øíüîþ ñòðóêòóðîþ, âòðàòèëè ¿¿ òà
ñòàëè çä³éñíþâàòèñÿ áåçëàäíî ³ íå-
îðãàíçîâàíî, ñòèìóëþþ÷è ò³ëüêè
êîðîòêîñòðîêîâ³ ö³ë³ ³íâåñòîð³â.

Âèõ³ä ³ç òàêî¿ ñèòóàö³¿ îäèí: ïî-
äîëàííÿ íàñë³äê³â åêîíîì³÷íî¿ êðè-
çè íåìîæëèâå áåç ³íâåñòèö³éíî-³ííî-
âàö³éíîãî "áóìó", â³äíîâëåííÿ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó íà ïðèíöèïîâî
íîâ³é, êîíêóðåíòîçäàòí³é îñíîâ³. Îò-
æå, êàï³òàëîâêëàäåííÿ áåç ³ííî-
âàö³é íå ìàþòü çì³ñòó, îñê³ëüêè íå-
ìà ñåíñó â³äòâîðþâàòè çàñòàð³ëå îá-
ëàäíàííÿ, ïîäàëüøå âèêîðèñòàííÿ
ÿêîãî åêîíîì³÷íî íå îá´ðóíòîâàíå.
Îäíàê, é ³ííîâàö³¿ áåç êàï³òàëîâêëà-
äåíü íåðåàëüí³. Ó ñâîþ ÷åðãó, òóò
íåîáõ³äíî ðîçìåæîâóâàòè ïîíÿòòÿ
"êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ" òà "³íâåñ-
òèö³¿". ²íâåñòèö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê
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âëàñíîñò³ ÀÏðÍ Óêðà¿íè, êàíäèäàò þðèäè÷íèõ íàóê



âêëàäåííÿ êîøò³â ó â³äòâîðåííÿ îñ-
íîâíèõ ôîíä³â (áóäèíê³â, óñòàòêó-
âàííÿ, òðàíñïîðòíèõ çàñîá³â òîùî).
Ðàçîì ç òèì ³íâåñòèö³¿ ìîæóòü
çä³éñíþâàòèñÿ é â îáîðîòí³ àêòèâè, ³
ó ð³çí³ ô³íàíñîâ³ ³íñòðóìåíòè (àêö³¿,
îáë³ãàö³¿ òîùî), ³ â îêðåì³ âèäè íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â (ïðèäáàííÿ
ïàòåíò³â, ë³öåíç³é òîùî). Òàêèì ÷è-
íîì, êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ º á³ëüø
âóçüêèì ïîíÿòòÿì ³ ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ ëèøå ÿê îäíà ç ôîðì ³íâåñ-
òèö³é, àëå íå ÿê ¿õí³é àíàëîã [1; 34].

Ñòàð³ ï³äõîäè óæå â³äæèëè ñâîº.
Ñâîãî ÷àñó íàóêîâî-òåõí³÷íà é ³íâåñ-
òèö³éíà ïîë³òèêà çä³éñíþâàëèñÿ
öåíòðàë³çîâàíî ³, ãîëîâíèì ÷èíîì,
çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ äæåðåë ³
ôîíä³â ì³í³ñòåðñòâ, à ï³äïðèºìñòâà
âèñòóïàëè â ðîë³ ïðîõà÷³â ³ êîðèñòó-
âà÷³â äåðæàâíèõ êîøò³â ³ çàéìàëèñÿ
áåçë³÷÷þ äð³áíèõ ïîë³ïøóþ÷èõ ³í-
íîâàö³é. Ñüîãîäí³ æ ñòàëî ðåàëü-
í³ñòþ ðîçäåðæàâëåííÿ, ôîðìóâàííÿ
³íâåñòèö³éíîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðèí-
ê³â, ùî äîïîìàãàº ðåñóðñíî çàáåçïå-
÷èòè ð³øåííÿ óñå á³ëüø íàãàëüíèõ
ïðîáëåì ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³. Äåðæàâíèé òà ì³ñöåâ³
áþäæåòè âèä³ëÿþòü ì³í³ìóì êîøò³â
íà òåõí³÷íå ïåðåîçáðîºííÿ âèðîá-
íèöòâà. Öåíòð âàãè ó ïðèéíÿòò³
ð³øåíü ïåðåì³ñòèâñÿ äî âëàñíèê³â
êàï³òàëó ³ òîâàðîâèðîáíèê³â, ùî
ñòóðáîâàí³ âèæèâàííÿì, ³ ÿê ðåçóëü-
òàò, ìàëî óâàãè ïðèä³ëÿþòü âèðîá-
íè÷èì ³íâåñòèö³ÿì ³ íîâîââåäåííÿì,
öèêë ÿêèõ âèõîäèòü çà ìåæ³ êîðîò-
êîñòðîêîâèõ ³íòåðåñ³â.

Ïðîöåñ íàêîïè÷åííÿ êàï³òàëó
ìàº çà ãîëîâíå äæåðåëî ïåðåðîç-
ïîä³ë ó íåáóâàëèõ ðàí³øå ìàñøòà-
áàõ ðåñóðñ³â íà êîðèñòü íåâåëèêîãî
÷èñëà íîâèõ ï³äïðèºìñòâ, áàíê³â òà
³íøèõ ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, â
îñíîâíîìó çà ðàõóíîê çóáîæ³ííÿ òà

çíåö³íåííÿ çàîùàäæåíü á³ëüøîñò³
íàñåëåííÿ, ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíîãî
ìàéíà òîùî. Ïðè öüîìó íàêîïè÷åí-
íÿ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåâàæíî ó ñôåð³
îá³ãó é ó ìåíø³é ì³ð³ çà÷³ïàº âèðîá-
íèöòâî, äå, âëàñíå, ³ ëåæèòü êëþ÷
äî ñàìîçðîñòàííÿ êàï³òàëó â íîð-
ìàëüí³é ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà çðîáèòè
âèñíîâîê ïðî íåîáõ³äí³ñòü íîâèõ
ï³äõîä³â äî ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè ³, ÿê íàñë³äîê, äî ìå-
õàí³çìó ¿¿ ðåàë³çàö³¿, à òàêîæ ôîðì
âïëèâó äåðæàâè íà ïðîöåñè, ùî
â³äáóâàþòüñÿ ó ö³é ñôåð³. Ïàðîñòêè
òàêèõ ï³äõîä³â óæå ïî÷àëè âèÿâëÿ-
òèñÿ â íèçö³ ïðèéíÿòèõ íîðìàòèâ-
íèõ àêò³â, îäíàê öüîãî äîòåïåð çàëè-
øàºòüñÿ íåäîñòàòíüî. ßê ïðèêëàäè
íîðìàòèâíèõ àêò³â ìîæíà âèä³ëèòè
òàê³: Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ³íâåñ-
òèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü" ¹ 1560-Õ²² â³ä
18.09.1991 ðîêó, Çàêîí Óêðà¿íè
"Ïðî çàõèñò ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â
Óêðà¿í³" ¹ 1540à-ÕÏ â³ä 10.09.1991
ðîêó, Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ³íñòèòóòè
ñï³ëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ (ïàéîâ³ òà
êîðïîðàòèâí³ ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè)"
¹ 2299-²Ï â³ä 15.03.2001 ðîêó;
Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè "Ïðî çà-
ëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â åêî-
íîì³êó Óêðà¿íè" ¹ 759/99 â³ä
28.06.1999 ðîêó; Ïîñòàíîâà Ïðàâ-
ë³ííÿ ÍÁÓ "Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ïî-
ëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ â
ãðîøîâ³é ôîðì³ ³íîçåìíèõ ³íâåñ-
òèö³é â Óêðà¿íó òà ïîâåðíåííÿ ³íî-
çåìíîìó ³íâåñòîðó éîãî ³íâåñòèö³é, à
òàêîæ ðåïàòð³àö³¿ ïðèáóòê³â, äî-
õîä³â, ³íøèõ êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³"
¹ 82 â³ä 14.10.2004 ðîêó òîùî.

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè äàºòüñÿ
òàêå âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "³íâåñ-
òèö³¿": "óñ³ âèäè ìàéíîâèõ ³ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäà-
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Â. Ïåðøèí



þòüñÿ â îá'ºêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ òà
â îá’ºêòè ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â
ðåçóëüòàò³ ÿêèõ ñòâîðþºòüñÿ ïðèáó-
òîê (äîõîä) àáî äîñÿãàºòüñÿ ñîö³àëü-
íèé åôåêò" [2;646].

Ñâ³òîâà åêîíîì³÷íà íàóêà ðîçóì³º
³íâåñòèö³¿ ÿê ñïîñ³á ðîçì³ùåííÿ
êàï³òàëó, ùî ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè
éîãî çàîùàäæåííÿ àáî çðîñòàííÿ
[3;15].

Íàéá³ëüø ö³ííèì ìîìåíòîì ó
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèõ âçàºìè-
íàõ ð³çíîãî ðîäó êîìïàí³é íà ðèíêó,
â óìîâàõ ðèçèêó ³ íåâèçíà÷åíîñò³ îñ-
òàííüîãî, âèñòóïàº çàñòîñóâàííÿ íà-
âåäåíèõ âèùå òåîðåòè÷íèõ îñíîâ íà
ïðàêòèö³. Ïðè öüîìó îñîáëèâó çíà-
÷èì³ñòü ìàº ïðîôåñ³éí³ñòü êåð³âíîãî
ñêëàäó, òîáòî éîãî çäàòí³ñòü âïðîâà-
äèòè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éí³ â³äíî-
ñèíè â êîíêðåòí³ ä³¿ êîìïàí³¿ íà
ðèíêó. Êð³ì òîãî, ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä
âçàºìèí íà ðèíêó ³ç çàñòîñóâàííÿì
òàêîãî ðîäó òàêòè÷íîãî ïðîåêòóâàí-
íÿ ³ ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, äîïîìàãàº â íàøîìó âèïàäêó
ñòâîðèòè ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíèé
ìåõàí³çì, âèÿâèâøè éîãî ó êîí-
êðåòí³é ôîðì³ äëÿ êîæíî¿ êîíêðåòíî
âçÿòî¿ îðãàí³çàö³¿. Ïðè÷îìó, òàêà
ôîðìàë³çàö³ÿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâà-
ö³éíîãî ìåõàí³çìó äîçâîëèëà á ÿê
êîìïàí³¿, òàê ³ âñüîìó ðèíêó â ö³ëî-
ìó, á³ëüø æîðñòêî ïëàíóâàòè íåîá-
õ³äí³ñòü âëàñíèõ ä³é íà ðèíêó, îäíî-
÷àñíî â³äñë³äêîâóþ÷è ¿õíþ ÿê³ñòü.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ï³ä³éøëè äî íå-
îáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ ³ ïîñë³äîâíî¿ ðå-
àë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîãî
ìåõàí³çìó, ùî â³äïîâ³äàº íîâèì åêî-
íîì³÷íèì ³ ñîö³àëüíî-ïîë³òè÷íèì ðå-
àë³ÿì, à òàêîæ çàáåçïå÷óº âåëèêî-
ìàñøòàáíèé ïðèïëèâ êàï³òàëó äëÿ
ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà. Îäíèì ç
³ñòîòíèõ åëåìåíò³â äàíîãî ìåõàí³çìó
º îðãàí³çàö³éíî-åêîíîì³÷íèé.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêîãî ïðîåê-
òó, à òèì á³ëüøå ñóêóïíîñò³ ïðî-
åêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè, ïîò-
ð³áí³ ö³ëüîâ³ ñòðóêòóðè, ùî ìîãëè á
ìàêñèìàëüíî ÿê³ñíî çä³éñíþâàòè
òàêòè÷íå ïëàíóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é òà áàíê³â íà
³íâåñòèö³éíî-³ííîâàö³éíîìó ðèíêó.
¯õí³é õàðàêòåð, âèá³ð â³äïîâ³äíèõ
ôîðì çàëåæèòü â³ä ð³âíÿ íîâèçíè ³
ìàñøòàáíîñò³ ïðîåêòó. ²íîä³ çà éîãî
âèêîíàííÿ ìîæóòü âçÿòèñÿ âæå
³ñíóþ÷³ îðãàí³çàö³¿ àáî ¿õ â³äïîâ³äí³
ñêëàäîâ³ ñòðóêòóðè. Àëå äîö³ëüí³øå
áóëî á ñòâîðþâàòè îñîáëèâó ñïåö³à-
ë³çîâàíó ñòðóêòóðó äëÿ êîæíîãî
ïðîåêòó. Öå ìîæå áóòè ïðèâàòíå
ï³äïðèºìñòâî, àêö³îíåðíå òîâàðèñò-
âî, ñï³ëüíå ï³äïðèºìñòâî òîùî.

ßêùî ðåàë³çóºòüñÿ ãðóïà âçàºìî-
çàëåæíèõ ïðîåêò³â àáî ö³ëüîâà ³íâå-
ñòèö³éíà ïðîãðàìà, ùî âèìàãàº âå-
ëèêèõ âêëàäåíü íà òðèâàëèé òåðì³í
³ îá'ºäíàííÿ çóñèëü äåñÿòê³â, à òî ³
ñîòåíü ï³äïðèºìñòâ, áàíê³â, ôîíä³â,
òî âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó ôîðìó-
âàíí³ êîîðäèíóþ÷èõ ñòðóêòóð á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ, ùî, ó ñâîþ ÷åðãó,
ìîæóòü âêëþ÷àòè ê³ëüêà îá'ºäíàíü ç
ï³äïðîãðàì àáî áëîê³â ïðîåêò³â.
Íàéá³ëüø â³äïîâ³äíèìè ôîðìàìè òà-
êèõ êîîðäèíóþ÷èõ ñòðóêòóð, ùî íå
ïîçáàâëÿþòü ñàìîñò³éíîñò³ äîáðî-
â³ëüíî îá'ºäíóþ÷èõ ÷àñòèíó ñâî¿õ
ôóíêö³é òà êîøò³â ïåðâèííèõ ëàíîê,
ìîæóòü áóòè ô³íàíñîâî-ïðîìèñëîâ³
ãðóïè, êîíñîðö³óìè àáî õîëäèíãè.

ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä, ïîêëàäàòèñÿ
íà äåðæàâí³ îðãàí³çàö³¿ ðèçèêîâàíî,
âîíè íåäîñòàòíüî àäàïòîâàí³ äî ðèí-
êó. Òîìó åôåêòèâí³øå îð³ºíòóâàòèñÿ
íà á³ëüø ³í³ö³àòèâí³, ãíó÷ê³ ³ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ ïðèâàòí³ îðãàí³çàö³¿, àê-
ö³îíåðí³ òîâàðèñòâà, õîëäèíãè ³ êîí-
ñîðö³óìè (ó ÿêèõ ìîæóòü áðàòè
ó÷àñòü ³ äåðæï³äïðèºìñòâà), íåçà-
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ëåæí³ êîìïàí³¿ çà ó÷àñòþ ³íîçåìíî-
ãî ïàðòíåðà, ùî áåðå íà ñåáå îñíîâ-
íèé òÿãàð ðîá³ò ç ìàðêåòèíãó, çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíîñò³ ðå-
àë³çîâàíî¿ çà ïðîåêòîì ïðîäóêö³¿, à
òàêîæ ïîñëóãè ç³ ñòðàõóâàííÿ ö³º¿
ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ìå-
õàí³çìó íå ïðîñòî íåîáõ³äíå, âîíî
íåâ³äêëàäíå. ² ïî÷èíàòè ïîòð³áíî íå
ò³ëüêè çâåðõó, ç ôîðìóâàííÿ çàãàëü-
íîäåðæàâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðîãðàìè
³ ðîçðîáêè çàõîä³â äëÿ ¿¿ ðåàë³çàö³¿,
àëå ³ çíèçó, ç äîáîðó ³ øâèäêîãî
âò³ëåííÿ â æèòòÿ êîíêðåòíèõ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ðåã³îíàëüíèõ
ïðîãðàì, ç êîîðäèíàö³¿ çóñèëü óñ³õ
îïåðàòîð³â ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³é-
íîãî ðèíêó.

Òàêîæ íåîáõ³äíî çàóâàæèòè, ùî
çàçíà÷åí³ âèùå ö³ëüîâ³ ñòðóêòóðè â
öüîìó âèïàäêó ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ
â ÿêîñò³ îäíîãî ç åëåìåíò³â åôåêòèâ-
íîãî ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ìå-
õàí³çìó.

Íàñòóïíèì åëåìåíòîì, ïîðÿä ³ç
íàçâàíèì âèùå, º ðåñóðñíå çàáåçïå-
÷åííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ïðî-
ãðàì — êàäðîâå, ô³íàíñîâå ³ òåõí³÷-
íå.

Çâè÷àéíî, áåðó÷èñü çà ðåàë³çàö³þ
³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, îñíîâíó
óâàãó ïðèä³ëÿþòü ïîøóêó äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ, ðîçì³ðêîâóþ÷è ïðè-
áëèçíî òàê: áóäóòü ãðîø³ — ðåøòà
äîäàñòüñÿ. Îäíàê ³íâåñòèö³¿, ³ ÷è-
ìàë³, ïîòðàïëÿþ÷è â íåíàä³éí³ àáî
íåäîëóã³ ðóêè, àáñîëþòíî íå äàþòü
â³ääà÷³. Áóäü-ÿêèé çàõ³äíèé ³íâåñ-
òîð, ïåðø í³æ ï³òè íà ïðÿì³ âêëà-
äåííÿ àáî äàòè êðåäèò, óñåá³÷íî
äîñë³äæóº — ùî çà ï³äïðèºìñòâî àáî
îñîáà ðîáèòü çàÿâêó íà ³íâåñòèö³¿,
íàñê³ëüêè íàä³éíèé ïàðòíåð, ÷è ìàº
â³í ñèëüíó êîìàíäó, êâàë³ô³êîâàíèõ

ìåíåäæåð³â ³ ïðàö³âíèê³â. ² ëèøå
ïðè ïîçèòèâí³é â³äïîâ³ä³ íà ö³ òà
³íø³ ïèòàííÿ ðîçãëÿäàþòüñÿ çì³ñò
ïðîåêòó, á³çíåñ-ïëàí, ðîçì³ðè é óìî-
âè îêóïíîñò³ ³íâåñòèö³é, ïîâåðíåííÿ
êðåäèòó òîùî.

Òàêèé ï³äõ³ä ö³ëêîì âèïðàâäà-
íèé, îñîáëèâî â óìîâàõ øèðîêî
ðîçïîâñþäæåíî¿ ïðîôåñ³éíî¿ íåêîì-
ïåòåíòíîñò³, áàãàòîð³÷íî¿ çâè÷êè
îäåðæóâàòè öåíòðàë³çîâàí³ êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ, íå ï³êëóþ÷èñü ïðî
¿õíº ïîâåðíåííÿ, íåïðèñòîñîâàí³ñòü
äî ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà, íåçíàéîì-
ñòâî ç áàãàòüìà ñó÷àñíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè. Ïî÷èíàòè çä³éñíåííÿ ïð³î-
ðèòåòíèõ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíèõ
ïðîåêò³â ³ ïðîãðàì ïîòð³áíî ç íà-
â÷àííÿ ³ ïåðåï³äãîòîâêè êàäð³â —
â³ä ìåíåäæåð³â äî ðîá³òíèê³â.

Ïðè öüîìó íàä³éíà êàäðîâà áàçà
äîïîìàãàº á³ëüø óñï³øíî âèð³øóâà-
òè ïèòàííÿ ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â ³
ïðîãðàì. Ïîòð³áíî äèâèòèñÿ ïðàâä³
â î÷³: îñíîâíèé êàï³òàë çàðàç çíàõî-
äèòüñÿ â áàíêàõ, ïðèâàòíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâàõ, à òàêîæ ó ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â, ùî ïðàöþþòü, ïåðåâàæ-
íî, ó ñôåð³ îá³ãó, îñê³ëüêè ¿õ â³äëÿ-
êóº ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü, íå÷³ò-
ê³ñòü òà íåóçãîäæåí³ñòü çàêîíîäàâ-
÷èõ àêò³â ³ âåëèêèé êîìåðö³éíèé
ðèçèê. "Æèâ³ ãðîø³" º òàêîæ ó ÷àñ-
òèíè íàñåëåííÿ, ÿêå ãîòîâå âêëàäà-
òè ¿õ ó áóä³âíèöòâî æèòëîâèõ áó-
äèíê³â, íàä³éí³ ö³íí³ ïàïåðè, àëå
íåð³äêî ç³øòîâõóºòüñÿ ç àâàíòþðíè-
ìè àáî øàõðàéñüêèìè ïðîåêòàìè.
Çîêðåìà, ÿñêðàâèé òîìó ïðèêëàä —
íåùîäàâí³é ñêàíäàë íàâêîëî æèòëî-
âî-³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿ "Åë³òà-
öåíòð". Ïîðÿä ç íàçâàíèìè âèùå
íîðìàòèâíèì àêòàìè íåîáõ³äíî
ïðèéíÿòè ùå ÷èìàëî äîêóìåíò³â,
ùîá çëàìàòè öå êîëî âàä, ñòâîðèâøè
ñïðèÿòëèâèé êë³ìàò äëÿ ïðèâàòíèõ

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ · 1/2007 77

ÏÐÀÂÎ  ÒÀ  ²ÍÍÎÂÀÖ²¯

Â. Ïåðøèí



â³ò÷èçíÿíèõ ³ çàêîðäîííèõ ³íâåñ-
òèö³é.

Ï³ñëÿ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî ô³-
íàíñóâàííÿ ïðîåêòó ïîñòàº ïðîáëåìà
òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ. Çàðàç
áàãàòî âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü òà óñ-
òàòêóâàííÿ ïðîñòîþº. Àëå öå, çâè-
÷àéíî, çàñòàð³ë³ ìàøèíè, ìîðàëüíî ³
ô³çè÷íî çíîøåíà òåõí³êà, íå ïðèäàò-
íà äëÿ âèðîáíèöòâà êîíêóðåíòíîç-
äàòíî¿ ïðîäóêö³¿. Ïðèì³ùåííÿ ³ âè-
ðîáíè÷ó ³íôðàñòðóêòóðó ï³ñëÿ äåÿ-
êî¿ ðåêîíñòðóêö³¿ ö³ëêîì ìîæíà
âèêîðèñòîâóâàòè (ùî çäåøåâëþº
ïðîåêò ³ ñêîðî÷óº òåðì³íè éîãî ðåà-
ë³çàö³¿). Îäíàê, ÿê ïðàâèëî, äîâî-
äèòüñÿ øóêàòè òåõíîëîã³÷íå óñòàò-
êóâàííÿ. Ï³äïðèºìñòâà ïðàãíóòü çà-
ìîâèòè éîãî çà êîðäîíîì ðàçîì ³ç
àïðîáîâàíîþ åôåêòèâíîþ òåõíîëî-
ã³ºþ. Öå ïîçáàâëÿº â³ò÷èçíÿíå ìà-
øèíîáóäóâàííÿ çàìîâëåíü, ï³äñèëþº
áåçðîá³òòÿ â ö³é ãàëóç³ ³ çàëåæí³ñòü
â³ä çîâí³øí³õ ïîñòà÷àëüíèê³â.

Îòæå, ïîòð³áíî ï³äòðèìóâàòè îð³ºí-
òàö³þ çàìîâíèê³â íà êîìïëåêòè ñó-
÷àñíîãî â³ò÷èçíÿíîãî óñòàòêóâàííÿ,
øèðîêî çàëó÷àþ÷è äî ïðîåêò³â êîí-
âåðñ³éí³ ï³äïðèºìñòâà. Àëå äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíî, ùîá â³ò÷èçíÿíà òåõ-
í³êà íå ïîñòóïàëàñÿ ³ìïîðòí³é çà
âñ³ìà ïàðàìåòðàìè, áóëà äåøåâà òà
ìàëà íàëåæíå îáñëóãîâóâàííÿ ³ ðå-
ìîíò.

Íàéá³ëüø âàæëèâèì åëåìåíòîì
³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³ç-
ìó, ç ïîçèö³¿ éîãî òàêòè÷íî¿ ôîð-
ìàë³çàö³¿ â ìåæàõ êîíêðåòíîãî ðèí-
êîâîãî ï³äïðèºìñòâà, º íàñòóïíèé
éîãî åëåìåíò — âèðîáëåííÿ ñåëåêòèâ-
íî¿ ³ííîâàö³éíî-³íâåñòèö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿, ùî çíàéäå âèðàæåííÿ ó äåð-
æàâí³é òà ðåã³îíàëüíèõ ³ííîâàö³é-
í³é ³ ³íâåñòèö³éí³é ïðîãðàìàõ ³
âåëèêèõ ïðîåêòàõ, ðîçðàõîâàíèõ íà
òðèâàëèé ïåð³îä òà îõîïëþþ÷èõ âñ³

ñòàä³¿ òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó. Ãî-
ëîâí³ òðóäíîù³ — âèáðàòè ò³ âóçüê³
ïð³îðèòåòí³ âèðîáíèöòâà, äå êîíöåí-
òðàö³ÿ ðåñóðñ³â çìîæå, çà ïîð³âíÿíî
êîðîòêèé òåðì³í, çàáåçïå÷èòè óñï³õ
³ ëàíöþãîâó ðåàêö³þ ïåðåëîìó â
á³ëüø øèðîêèõ ñôåðàõ íàðîäíîãî
ãîñïîäàðñòâà.

Çà òàêèõ óìîâ âàæëèâî íå ïîòðà-
ïèòè â "÷îðí³ ä³ðè" åêîíîì³êè, íà
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³, ïîãëèíàþ÷è äî-
ñòàòíüî ðåñóðñ³â, íå â çìîç³ çðîáèòè
êîíêóðåíòíîçäàòíó ïðîäóêö³þ. Á³-
ëüø³ñòü ä³þ÷èõ (àáî ÷àñòêîâî áåç-
ä³ÿëüíèõ) ï³äïðèºìñòâ îñíàùåí³
òåõí³êîþ “â÷îðàøíüîãî äíÿ”, ÷åò-
âåðòîãî, à òî ³ òðåòüîãî òåõíîëî-
ã³÷íèõ óêëàä³â ³ íå âèòðèìóþòü êîí-
êóðåíö³¿ ç ïîòîêîì, ùî çàõëåñíóâ
âíóòð³øí³é ðèíîê, âèñîêîòåõíîëî-
ã³÷íèõ, áàðâèñòî îôîðìëåíèõ òîâà-
ð³â ç ìîãóòíüîþ ðåêëàìîþ, ùî çà-
õîïëþº ïîêóïö³â. Ó öèõ óìîâàõ
âêëàäàòè êîøòè ó ï³äòðèìêó âèðîá-
íèê³â çàñòàð³ëî¿ ïðîäóêö³¿, ùî íå
ìàº ïåðñïåêòèâ çáóòó, — áåçíàä³éíà
ñïðàâà.

ßê³ æ íàïðÿìêè ³ííîâàö³éíî-
³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìîæíà ââà-
æàòè ïð³îðèòåòíèìè, ïåðøî÷åðãîâè-
ìè, ùî çàñëóãîâóþòü äåðæàâíî¿ ï³ä-
òðèìêè?

Íàñàìïåðåä, öå ìàñîâå æèòëîâå
áóä³âíèöòâî. Â ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ
çà ðàõóíîê äåðæàâè ô³íàíñóþòüñÿ
ÿê âêëàäåííÿ â ãàëóç³ âèðîáíè÷î¿,
òàê ³ â äåÿê³ ãàëóç³ ñîö³àëüíî¿ ³í-
ôðàñòðóêòóðè, çîêðåìà, â æèòëîâå
áóä³âíèöòâî [4;95]. Îñíîâíà ìåòà ïî-
ëÿãàº ó ñòâîðåíí³ òàêòè÷íî âèâ³ðå-
íî¿, ïðîäóìàíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîë³òè-
êè ðîçïîä³ëó ìàñîâîãî æèòëîâîãî
áóä³âíèöòâà íå ò³ëüêè â ðàéîíàõ âå-
ëèêîãî ñêóï÷åííÿ ëþäåé, àëå ³ íà
âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ç óðàõóâàí-
íÿì íåîáõ³äíîñò³ ðîçâèòêó àáî
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â³äíîâëåííÿ îêðåìèõ ñòðàòåã³÷íî
âàæëèâèõ ðàéîí³â êðà¿íè.

Äðóãèé ïð³îðèòåò — ñó÷àñí³ çà-
ñîáè êîìóí³êàö³é, ñòâîðåííÿ ³ ìî-
äåðí³çàö³ÿ òðàíñïîðòíèõ ³ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ìåðåæ. Çàðàç øâèäêî
ñòàð³þòü, ðîáëÿòüñÿ íåïðèäàòíèì
ðóõîìèé ñêëàä íà çàë³çíèöÿõ,
àâ³àë³í³ÿõ, ìîðñüêîìó, ð³÷êîâîìó é
àâòîìîá³ëüíîìó òðàíñïîðò³, ÷èñ-
ëåíí³ òðóáîïðîâ³äí³ ìåðåæ³. Ïàäàº
øâèäê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àííÿ
âàíòàæ³â ³ ïåðåâåçåííÿ ïàñàæèð³â,
ðîñòå ÷èñëî êàòàñòðîô, ùî
çàáèðàþòü òèñÿ÷³ ëþäñüêèõ æèòò³â
òà íàíîñÿòü íåïîïðàâíó øêîäó ïðè-
ðîäíîìó ñåðåäîâèùó. Òåëåôîííà ³
ðàä³îòåëåâ³ç³éíà ìåðåæ³ ïðàöþþòü ç
ïåðåâàíòàæåííÿì ³ âñå ÷àñò³øå äà-
þòü çáî¿ òîùî. Òóò íå îá³éòèñÿ ïðè-
âàòíèìè ³íâåñòèö³ÿìè, íåîáõ³äí³ âå-
ëèê³ äåðæàâí³ ³ ì³æäåðæàâí³ êàï³òà-
ëîâêëàäåííÿ.

Òðåò³é ïð³îðèòåò — âèñîê³ òåõ-
íîëîã³¿ íà áàç³ êîíâåðñ³¿. Æèòòºâî
âàæëèâî, ñïèðàþ÷èñü íà åëåìåíòè
ï'ÿòîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó, ñêî-
íöåíòðîâàí³ ó â³éñüêîâî-ïðîìèñëî-
âîìó êîìïëåêñ³, îðãàí³çóâàòè âèðîá-
íèöòâî âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ, êîíêó-
ðåíòíîçäàòíèõ íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ
òîâàð³â.

×åòâåðòèé ïð³îðèòåò — ðåñóðñî-
çàîùàäæóâàëüí³, åêîëîã³÷íî ÷èñò³
òåõíîëîã³¿. Çàðàç ãîëîâíå íå â ò³ì,
ùîá ïðèçóïèíèòè ïàä³ííÿ âèäîáóòêó
ì³íåðàëüíî¿ ³ ë³ñîâî¿ ñèðîâèíè ³ íà-
ðîùóâàòè ¿õí³é åêñïîðò, ïðèñêîðþþ-
÷è âèñíàæåííÿ êîðèñíèõ êîïàëèí ³
çàáðóäíþþ÷è íàâêîëèøíº ñåðåäîâè-
ùå, à â ò³ì, ùîá âèêîðèñòîâóâàòè
íîâ³òí³ íàóêîâî-òåõí³÷í³ äîñÿãíåííÿ
³ óæå â³äîì³ òåõíîëîã³¿ äëÿ á³ëüø ïî-
âíîãî âèòÿãó ì³íåðàëüíèõ áàãàòñòâ ³ç
íàäð ³ ãëèáîêî¿ êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîá-
êè ïðèðîäíî¿ ñèðîâèíè.

Ï'ÿòèé ïð³îðèòåò — åêîëîã³÷íî
÷èñòå ïðîäîâîëüñòâî íà áàç³ ï³ä-
òðèìêè ìåðåæ³ ôåðìåðñüêèõ ³ îñîáè-
ñòèõ ï³äñîáíèõ ãîñïîäàðñòâ, ïåðå-
ðîáíèõ ³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ,
ùî îñâî¿ëè òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà,
ïåðåðîáêè, ïàêóâàííÿ, òðàíñïîðòó-
âàííÿ, çáóòó ³ êîíòðîëþ çà ñóâîðèì
äîòðèìàííÿì ñòàíäàðò³â ³ç åêîëî-
ã³÷íî ÷èñòîãî ïðîäîâîëüñòâà ³ ïðî-
äóêò³â ç ë³êóâàëüíèìè äîì³øêàìè.
Ìîâà éäå, íàñàìïåðåä, ïðî øèðîêó
ãàìó ïðîäóêò³â äëÿ ä³òåé ³ ìîëîä³,
ùî ïîñòà÷àþòüñÿ â äèòÿ÷³ äîøê³ëüí³
óñòàíîâè, øêîëè, âóçè, ïðî ïðîäóêòè
ç ïåêòèíîâèìè äîì³øêàìè, ùî âèâî-
äÿòü ç îðãàí³çìó ðàä³îíóêë³äè ³ âàæ-
ê³ ìåòàëè, ïðî âèïóñê ë³êóâàëüíîãî
õë³áà, ÷àþ, ³íøèõ ïðîäóêò³â ç ë³êó-
âàëüíèìè òðàâàìè, ÿãîäàìè òîùî.

Ïåðåðàõîâàí³ ïð³îðèòåòè ïîâèíí³
ëÿãòè â îñíîâó ñèñòåìè äåðæàâíèõ,
ðåã³îíàëüíèõ ³ ãàëóçåâèõ ³ííîâàö³é-
íî-³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì ³ îäåðæó-
âàòè ïåðøî÷åðãîâó äåðæàâíó ï³ä-
òðèìêó ó âèãëÿä³ ïðÿìèõ ³íâåñòè-
ö³é, ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, ïîäàòêîâèõ
ï³ëüã òîùî.

Êðåäèòè, ÿê îäèí ç îñíîâíèõ åëå-
ìåíò³â ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿
ä³ÿëüíîñò³, äîòåïåð âèêîðèñòîâóþòüñÿ
â íåäîñòàòíüîìó îáñÿç³. Â óìîâàõ
³íôëÿö³¿ áàíêàì íåâèã³äíî íàäàâàòè ¿õ
íà òåðì³í ïîíàä îäèí ð³ê. Íåäàëåêî
â³ä áàíê³â ï³øëè ³ ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿.

² ñïðàâà òóò íå ò³ëüêè â ³íôëÿö³¿ ³
â³äñóòíîñò³ ñòèìóë³â äî ³íâåñòóâàííÿ
â ñèñòåì³ îïîäàòêîâóâàííÿ. Ïîçíà÷à-
þòüñÿ íåðîçâèíåí³ñòü ³íôðàñòðóêòó-
ðè àóäèòà íîâîââåäåíü, íåãîòîâí³ñòü
ï³äïðèºìñòâ äî ¿õíüîãî ñòâîðåííÿ, à
òàêîæ ìàëà ïîòóæí³ñòü ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é. Íåãàòèâíî âïëèâàº íà
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³é ðîçïîðî-
øåí³ñòü êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ïî áàí-
êàõ, ïðè÷îìó ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ îñ-
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òàíí³õ äîòåïåð ïðîäîâæóºòüñÿ. Äëÿ
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí òàêà
òåíäåíö³ÿ ïîçèòèâíà, îäíàê áàíêè,
ùî ðîçâèâàþòüñÿ, íå ìîæóòü âèëó÷à-
òè ç îá³ãó áåçáîë³ñíî äëÿ ñâîãî
ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà áóäü-ÿê³ çíà-
÷í³ êîøòè â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè.

Óñêëàäíþþòü ñòàíîâèùå òàêîæ
â³ääàëåí³ñòü ïåðñïåêòèâè îäåðæàí-
íÿ ïðèáóòêó ³ â³äñòàâàííÿ ³íäåêñàö³¿
êðåäèò³â â³ä ðåàëüíî¿ ³íôëÿö³¿.

Â àñïåêò³ îïèñàíîãî ñòàíîâèùà
íåäîñòàòíîñò³ âèêîðèñòàííÿ êðå-
äèò³â â îáëàñò³ ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ñèñ-
òåìàòèçàö³¿ ³ êîìïëåêñíîñò³ ð³øåí-
íÿ ïðîáëåì, ùî ç’ÿâëÿþòüñÿ íà
ðèíêó. Öå äîïîìàãàº ðåñóðñíî çàáåç-
ïå÷èòè ïðîöåñ ³ííîâàö³éíîãî ³íâåñ-
òóâàííÿ êðåäèòîì, àëå ò³ëüêè çà
óìîâè íàÿâíîñò³ (ñòâîðåííÿ) ñèñòåìè
â³äáîðó íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ êîí-
êóðåíòíîçäàòíèõ íîâîââåäåíü, âíóò-
ð³øíüî¿ òà çîâí³øíüî¿ ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é
äî ³íâåñòóâàííÿ; ñôîðìóâàâøè íà
ö³é áàç³ ïåâíó ðèíêîâó ³íôðàñòðóê-
òóðó, ÿê³é áóäóòü äåëåãîâàí³ ïðàâà
³ç â³äñòåæåííÿ íååôåêòèâíî âèêîðè-
ñòàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (ÍÂÊÐ)
³ç ïîäàëüøèì îá´ðóíòóâàííÿì ³ ðå-
êîìåíäàö³ºþ ³íâåñòóâàííÿ ñàìå ö³º¿
ñôåðè ä³ÿëüíîñò³.

Ó òàêîìó âèïàäêó, êîìïëåêñíå
ð³øåííÿ ïðîáëåì ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ âñ³õ ñêëàäîâèõ êðåäèòíî-
³íâåñòèö³éíîãî ìåõàí³çìó ïðèñêî-
ðèòü ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó (³ íàâïàêè) ³ çàâäÿêè öüîìó
äîçâîëèòü ÿê ïðèâàòíèì ³íâåñòîðàì,
òàê ³ êîðïîðàö³ÿì âêëþ÷èòèñÿ äî
ïðîöåñó çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî ïðè-
áóòêó ç îäíî÷àñíîþ ñòèìóëÿö³ºþ
ðîçâèòêó åêîíîì³êè âëàñíî¿ êðà¿íè.

Ïðè öüîìó âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü
ïîøóêó äæåðåë êðåäèòóâàííÿ. Îä-

íèìè ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó
º çàêîðäîíí³ êðåäèòè é ³íâåñòèö³¿.
¯õíüîìó çàëó÷åííþ ìîæå ñïðèÿòè
íàäàííÿ äåøåâî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè ³
ðèíê³â çáóòó. Îäíàê íà ñüîãîäí³ø-
í³é äåíü ö³ ïåðåâàãè íåéòðàë³çîâàí³
íèçêîþ ôàêòîð³â.

Íàñàìïåðåä â³äñóòí³ ðåàëüí³ ãà-
ðàíò³¿ çáåðåæåííÿ ³ ïîâåðíåííÿ ³íî-
çåìíèõ êðåäèò³â òà ³íâåñòèö³é, ÿêè-
ìè ïîâèíí³ á çàáåçïå÷óâàòè ðèíîê
íàö³îíàëüí³ ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ òà
áàíêè. Óñóíóòè òàêèé íåäîë³ê ìîæ-
íà çà óìîâè ïîë³òè÷íî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³
ïðèéíÿòòÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, ùî
ãàðàíòóþòü íåäîòîðêàíí³ñòü ³íîçåì-
íîãî êàï³òàëó. ßê ìàòåð³àëüíå çàáåç-
ïå÷åííÿ çàêîðäîííèõ êðåäèò³â ³
³íâåñòèö³é äîö³ëüíî âèêîðèñòîâóâà-
òè äåðæàâí³ çàîùàäæåííÿ â çàêîð-
äîííèõ áàíêàõ, à òàêîæ ìàéíî, ùî
çíàõîäèòüñÿ íà òåðèòîð³¿ ³íîçåìíèõ
äåðæàâ. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íåîáõ³ä-
íèõ ãàðàíò³é âàæëèâî ðîçøèðþâàòè
çàêîðäîíí³ çàîùàäæåííÿ ³ âêëàäàòè
âàëþòó ó ñï³ëüíå âèðîáíèöòâî çà
êîðäîíîì. Óñ³ ö³ àñïåêòè êîìïëåêñ-
íî ³ ñèñòåìíî ïîâèíí³ áóòè âðàõî-
âàí³ ñòðàõîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè ³
áàíêàìè.

Âàðòî òðàíñôîðìóâàòè çàêîíîäàâ-
ñòâî, ùîá ó çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â
âèíèêëà ðåàëüíà åêîíîì³÷íà çàö³-
êàâëåí³ñòü â ³íâåñòóâàíí³. Ó ïåðøó
÷åðãó öå ñòîñóºòüñÿ â³ëüíîãî âèâîçó
³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè îäåðæàíîãî
ïðèáóòêó.

Äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè â³äáîðó
íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ³ êîíêóðåíò-
íîçäàòíèõ íîâîââåäåíü, ÿê êðåäèòè,
òàê ³ êîøòè, ùî íàäàþòüñÿ áåçî-
ïëàòíî, íåîáõ³äíî íàäàâàòè íà êîí-
êóðñí³é îñíîâ³.

Ó öüîìó âèïàäêó, ðîçïîä³ë êîø-
ò³â ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà äâîìà
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âàð³àíòàìè. Ïåðøèé ç íèõ ïåðåäáà-
÷àº âèä³ëåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â
ê³íöåâîìó âèðîáíèêó ³ííîâàö³é ÷è
ãîëîâíîìó ðîçðîáíèêó òåõíîëîã³÷íî-
ãî ïðîöåñó, ÿêùî êîøòè ñïðÿìîâó-
þòüñÿ íà ïðîâåäåííÿ áàçèñíèõ
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü. Ïðè öüîìó,
ï³äïðèºìñòâà é îðãàí³çàö³¿, ùî îäåð-
æàëè ñóáñèä³¿ ç ³ííîâàö³éíîãî ôîí-
äó, ñàìîñò³éíî ðîçïîä³ëÿþòü ¿õ ì³æ
ñï³ââèêîíàâöÿìè ³ íåñóòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â ³
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ áåçî-
ïëàòíèõ ñóì. Ðîçì³ð êðåäèòó â öüî-
ìó âèïàäêó âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì âèòðàò íà çä³éñíåííÿ âñüîãî
îáñÿãó ðîá³ò ç³ ñòâîðåííÿ íîâîãî âè-
ðîáó. Âèä³ëÿòè æ êîøòè ìîæíà çà
åòàïàìè, ç îö³íêîþ ÿêîñò³ ðåçóëü-
òàò³â, äîñÿãíóòèõ íà ïîïåðåäíüîìó
åòàï³ ô³íàíñóâàííÿ. Çâîðîòí³ñòü êî-
øò³â òàêîæ ìîæå áóòè ïîñòóïîâîþ,
ïî ì³ð³ ðåàë³çàö³¿ íîâîââåäåííÿ.

Âèòðàòè, ô³íàíñîâàí³ ç íàäàíîãî
êðåäèòó ç óðàõóâàííÿì ¿õ ³íäåê-
ñàö³¿, ³ ïëàòà çà êðåäèò ïîâèíí³
âêëþ÷àòèñÿ äî ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóê-
ö³¿, ùî çàáåçïå÷óº ñòâîðåííÿ ³ííî-
âàö³é. Ïðè öüîìó êîæåí ó÷àñíèê
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çà ðàõóíîê
êîøò³â, âèðó÷åíèõ â³ä ïðîäàæó
ñâîº¿ ÷àñòèíè çàãàëüíî¿ ðîáîòè, ïî-
âåðòàº êðåäèò ³ âèïëà÷óº éîãî.
Ê³íöåâèé âèðîáíèê ïîâåðòàº éîãî
³ííîâàö³éíîìó ôîíäó çà ðàõóíîê
ïðîäàæó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿.

Çà äðóãèì âàð³àíòîì êðåäèòè ìî-
æóòü íàäàâàòèñÿ ³ííîâàö³éíèì ôîí-
äîì ïðÿìî ó÷àñíèêàì ïðîöåñó íîâî-
ââåäåííÿ. Îñòàíí³ ïîâåðòàþòü ïðî-
³íäåêñîâàí³ êðåäèòí³ ðåñóðñè ³ ïëàòó
çà êðåäèò áåçïîñåðåäíüî ôîíäó.

Êðåäèòè ê³íöåâîìó âèðîáíèêó íî-
âîãî âèðîáó äîçâîëÿòü ï³äâèùèòè îá-
ãðóíòîâàí³ñòü íàäàííÿ êîøò³â ñï³â-
âèêîíàâöÿì, ð³âåíü êîìïåòåíòíîñò³

ï³äáîðó ó÷àñíèê³â ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü
âèðîáíèêà çà ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ ó
ö³ëîìó. Êð³ì òîãî, ³ñòîòíî ïîëåã-
øóºòüñÿ ïðîöåäóðà ñòÿãíåííÿ ôîí-
äîì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Äðóãèé âàð³àíò äîö³ëüíèé ó òîìó
âèïàäêó, ÿêùî íà ïî÷àòêó çä³éñíåí-
íÿ ïðîåêòó ê³íöåâèé âèðîáíèê ç òèõ
÷è ³íøèõ ïðè÷èí íå âèçíà÷åíèé.
Íåîáõ³äíî ïðèïèíèòè àäì³í³ñòðà-
òèâíèé ðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â. Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó
ïîâèííî ´ðóíòóâàòèñÿ íà âèñíîâêó
àóäèòîðñüêî¿ êîìïàí³¿ ïðî êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü ïðî-
ïîíîâàíîãî äî ô³íàíñóâàííÿ ïðîåê-
òó. ßê³ñòü ï³äãîòîâêè âèñíîâêó çàëå-
æèòü â³ä ôàõ³âö³â, çäàòíèõ âèáðàòè
íàéá³ëüø åôåêòèâíå ç ïîçèö³é ðèí-
êó ³ííîâàö³éíå ð³øåííÿ. Ïðè öüîìó
âàæëèâî äîñë³äæóâàòè âñ³ àñïåêòè
ñòâîðåííÿ íîâîââåäåííÿ: òåõí³÷íèé,
åêîíîì³÷íèé ³ ìàðêåòèíãîâèé.

Âðàõîâóþ÷è âèùåñêàçàíå, âèíè-
êàº íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ âíóò-
ð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ ñèñòåìè ìîòè-
âàö³¿ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é
äî ³íâåñòóâàííÿ ð³çíèõ ïðîåêò³â.
Ìîòèâàö³ÿ, ÿê â³äîìî, ïîâèííà áóòè
äâîñòîðîííüîþ ³ çâåðíåíîþ ÿê óá³ê
çàãàëüíî¿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó àáî
ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, òàê ³ óá³ê
êîíêðåòíî âçÿòî¿ ëþäèíè, à òàêîæ
âðàõîâóâàòè âçàºìîâèãîäó áàæàíü
ô³íàíñîâîãî ðîñòó äåðæàâè ³ áàíêó
(ñòðàõîâî¿ îðãàí³çàö³¿).

Òàê, ç áîêó äåðæàâíèõ ³íòåðåñ³â,
ñèñòåìà ìîòèâàö³¿ ìîæå áóòè ïðåä-
ñòàâëåíà ó öüîìó âèïàäêó äîö³ëüí³ñ-
òþ ìàòåð³àëüíî¿ âèíàãîðîäè ôàõ³âö³â,
ùî çä³éñíþþòü âèá³ð ³ííîâàö³éíîãî
ïðîåêòó, à òàêîæ ñï³ââ³äíîøåííÿì
òàêî¿ âèíàãîðîäè ç  ê³íöåâèì ðåçóëü-
òàòîì ðåàë³çàö³¿ îáðàíîãî ïðîåêòó íà
ðèíêó. Äëÿ öüîãî îïëàòó ¿õíüî¿
ïðàö³ ìîæíà ðîçä³ëèòè íà äâ³ ÷àñòè-
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íè: ïåðøà — çàðîá³òíà ïëàòà çà
îö³íêó ïðîåêò³â ³ äðóãà — âèíàãîðî-
äà â³ä âèòîðãó çà ðåàë³çàö³þ íîâîââå-
äåííÿ. Öå äîçâîëèòü çàëó÷èòè íàé-
á³ëüø êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â ³
ï³äâèùèòè ¿õíþ îá'ºêòèâí³ñòü ó âè-
áîð³ ïðîåêò³â, îñê³ëüêè âîíè áóäóòü
ìàòåð³àëüíî çàö³êàâëåí³ â óñï³øí³é
ðåàë³çàö³¿, çá³ëüøåíí³ ïðèáóòêó ³
ïðîäîâæåíí³ òåðì³íó âèðîáíèöòâà
³ííîâàö³é.

Ùîäî êîëåêòèâó åêñïåðò³â, ùî
ðåêîìåíäóâàëè äî ô³íàíñóâàííÿ
ïðîåêò, ùî íå áóâ çàâåðøåíèé ç
¿õíüî¿ âèíè, íàäàë³ ïîâèííà ä³ÿòè
çàáîðîíà íà ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ åêñ-
ïåðòíèõ âèñíîâê³â. Ðåàë³çàö³ÿ ö³º¿
ì³ðè ìîæëèâà ÷åðåç îáîâ'ÿçêîâå ðîç-
ñèëàííÿ ³ííîâàö³éíèì ôîíäîì àóäè-
òîðñüêèì ô³ðìàì, ùî ìàþòü ë³öåí-
ç³þ íà àóäèò, òåõí³÷íèõ ïðîåêò³â ³
ñïèñêó åêñïåðò³â, ùî ïðàöþþòü íàä
òàêèì ïðîåêòîì.

Ùî æ ñòîñóºòüñÿ ìîòèâàö³¿ áàí-
ê³â àáî ñòðàõîâèõ îðãàí³çàö³é, òî
òóò ïðîáëåìà ìàº ³íøèé õàðàêòåð. Â
íàø ÷àñ ïîòð³áíî íå ò³ëüêè ï³äâè-
ùèòè åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ
äåô³öèòíèõ áþäæåòíèõ êîøò³â, àëå
³ ï³äñèëèòè ðîëü ³íøèõ äæåðåë
ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó: êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â áàíê³â, ñòðà-
õîâèõ îðãàí³çàö³é, ïîçàáþäæåòíèõ
ôîíä³â, à òàêîæ çàêîðäîííèõ êðå-
äèò³â ³ ³íâåñòèö³é. Çä³éñíèòè öå
ìîæíà ëèøå çà óìîâè çì³íè ïðàêòè-
êè ãîñïîäàðþâàííÿ. Òàê, ùîá çàëó-
÷èòè áàíêè ³ ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ äî
êðåäèòóâàííÿ ³ííîâàö³é, äîö³ëüíî
çìåíøèòè ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê, îäåðæàíèé íèìè â³ä ðåàë³çàö³¿
ïðîåêò³â, óäâ³÷³, à òî ³ á³ëüøå. Êð³ì
òîãî, âàðòî ïîñòàâèòè ï³ëüãîâó ñòàâ-
êó ðåô³íàíñóâàííÿ â çàëåæí³ñòü â³ä
÷àñòêè êîøò³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â ó
ô³íàíñóâàíí³ ïðîåêòó. Öå äîçâîëèòü

àêòèâ³çóâàòè áàíêè â êðåäèòóâàíí³,
çìóñèòü ¿õ øóêàòè øëÿõè äî êîîïå-
ðàö³¿ äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåìè çàëó-
÷åííÿ çíà÷íèõ ñóì íà òåðì³íè
á³ëüøå ðîêó.

Çà óìîâè íåäîñòàòíîñò³ ³ íååôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèòíèõ
ðåñóðñ³â âåëèêà çàñëóãà ó çáåðå-
æåíí³ íàóêè ³ ï³äòðèìóâàíí³ ó ïðà-
öåçäàòíîìó ñòàí³ âèðîáíèöòâà íàëå-
æèòü ïîçàáþäæåòíèì ôîíäàì. Ïðè
öüîìó, ãîëîâíîþ ïðè÷èíîþ íåâäà÷ ³
áåçëàäü çà íååôåêòèâíîñò³ âèêîðèñ-
òàííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ñòàëà
â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî
ôîðìóâàííÿ ³ííîâàö³é, ùî äèêòóº
íåîáõ³äí³ñòü ïîâíîãî îáë³êó âèòðàò
â³ä ðîçðîáêè äî îðãàí³çàö³¿ ñåðâ³ñíî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ.

Ïîçíà÷èëàñÿ ³ â³äñóòí³ñòü ³íôðàñ-
òðóêòóðè, ùî äîçâîëÿº ç âåëèêî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîåêò³â, ùî íàäàþòüñÿ
ï³äïðèºìñòâàìè, íåð³äêî ç ºäèíîþ
ìåòîþ — îäåðæàòè áåçîïëàòíå ô³-
íàíñóâàííÿ, îáðàòè åôåêòèâíèé âà-
ð³àíò ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíîçäàòíî¿
ïðîäóêö³¿. Öå ïðèçâåëî äî ðîçïèëåí-
íÿ êîøò³â ôîíä³â, ³ áåç òîãî íåäî-
ñòàòí³õ äëÿ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè.
Àïàðàò óïðàâë³ííÿ âèÿâèâñÿ íå ãî-
òîâèé äî âèêîíàííÿ âåëèêîãî îáñÿãó
ðîáîòè ç îö³íêè ìîæëèâîñòåé ï³ä-
ïðèºìñòâ ó çä³éñíåíí³ ïðîïîíîâàíèõ
ïðîåêò³â, à òàêîæ ó ïðîâåäåíí³ ìàð-
êåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü, îñîáëèâî
âèâ÷åíí³ ðèíê³â äàëåêîãî çàðóá³æ-
æÿ.

Ïîðÿä ç íåðîçâ'ÿçàí³ñòþ ïðîáëåì
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâî-
ñòåé ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî
ïðîöåñó âêðàé ìàëî çóñèëü çàñòîñî-
âóºòüñÿ ³ç çàëó÷åííÿ çàêîðäîííèõ
êðåäèò³â ³ ³íâåñòèö³é. Îñíîâíèìè
áàð'ºðàìè íà øëÿõó îðãàí³çàö³¿
ñï³ëüíî¿ ðîáîòè íàä ïðîåêòàìè ç ³íî-
çåìíèìè ïàðòíåðàìè º íåðîçâ'ÿ-
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çàí³ñòü ïèòàíü ïðî íàäàííÿ ¿ì ó
ïðèâàòíó âëàñí³ñòü çåìë³ ³ â³ëüíîãî
âèâîçó ïðèáóòêó, à òàêîæ â³äñóò-
í³ñòü ðåàëüíèõ ãàðàíò³é çàõèñòó
âëàñíîñò³ çàêîðäîííèõ ³íâåñòîð³â.
Äåðæàâí³ ³íâåñòèö³¿ â Óêðà¿í³ ñüî-
ãîäí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ³ òàê íà
ìàêñèìàëüíîìó ð³âí³, ìîâà ìîæå
éòè ò³ëüêè ïðî ¿õíþ åôåêòèâí³ñòü, à
äëÿ çàëó÷åííÿ çíà÷íèõ çàêîðäîííèõ
³íâåñòèö³éíèõ ïîòîê³â â Óêðà¿íó íå-
îáõ³äíî, â ïåðøó ÷åðãó, ìàêñèìàëü-
íî ðîçâèíóòè âíóòð³øí³é ³íâåñ-
òèö³éíèé ðèíîê. "Ïðèïëèâ ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é ó êðà¿íè ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ º øâèäøå
íàñë³äêîì ïîë³ïøåííÿ ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿, í³æ ¿¿ ïðè÷è-
íîþ" [5; 127]. ²íîçåìíèé ³íâåñòîð íå
ñòàíå ³íâåñòóâàòè â êðà¿íó ç íåðîç-
âèíåíîþ âíóòð³øíüîþ ³íâåñòèö³é-
íîþ ñôåðîþ, öå éîãî çëÿêàº.

Ðàçîì ç òèì, ðîçãëÿäàþ÷è ïî-
òåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ó÷àñò³ ³íî-
çåìíèõ ïàðòíåð³â ó ñòðóêòóðí³é ïå-
ðåáóäîâ³ ïðîìèñëîâîñò³ ³, çîêðåìà,
ñòâîðåíí³ êîíêóðåíòíîçäàòíèõ íîâî-
ââåäåíü, íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè, ùî
âîíè ïåðåñë³äóþòü ñâîþ ìåòó ³ äîá-
ðîä³éí³ñòþ çàéìàòèñÿ íå áóäóòü.
Ïðî öå, ñâîãî ÷àñó, ñâ³ä÷èâ äîñâ³ä
ðåêîíñòðóêö³¿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñò-
âà Ñõ³äíî¿ Í³ìå÷÷èíè, çâ³äêè áóâ
âèëó÷åíèé ³íòåëåêòóàëüíèé ³ òåõíî-
ëîã³÷íèé ïîòåíö³àë, ùî ìàâ ³íòåðåñ
äëÿ çàõ³äíèõ çåìåëü, à íà ñõîä³ ñòâî-
ðþâàëèñÿ ðåêðåàö³éí³ çîíè, òîáòî
äîäàòêîâ³ ðèíêè çáóòó äëÿ çàõ³ä-
íîí³ìåöüêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Îäíàê ñòðóêòóðíó ïåðåáóäîâó
ïðîìèñëîâîñò³, íåçâàæàþ÷è íà íà-
óêîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ íàïðàöþâàííÿ
ï³äïðèºìñòâ, íå ìîæíà ðåàë³çóâàòè
ò³ëüêè ñèëàìè ãîñïîäàðþþ÷èõ ñó-
á'ºêò³â. Íåîáõ³äíà îðãàí³çàö³éíà ³
ìàòåð³àëüíà ï³äòðèìêà äåðæàâè.

Óêðàé ïîâ³ëüíî ôîðìóºòüñÿ ðèí-
êîâà ³íôðàñòðóêòóðà, ³ îñîáëèâî òà
¿¿ ÷àñòèíà, ùî ïîâèííà çàáåçïå÷èòè
ðîçâèòîê êîîïåðàö³éíèõ çâ'ÿçê³â ³ç
çàêîðäîííèìè ïàðòíåðàìè. Öå ñòî-
ñóºòüñÿ ³íôîðìàö³éíîãî, ìàðêåòèí-
ãîâîãî, àóäèòîðñüêîãî, ñòðàõîâîãî ³
áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ ñï³ëü-
íî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ð³øåí-
íÿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â îðãàí³çàö³¿
â³äïîâ³äíèõ ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, àãåíòñòâ, ôîíä³â òîùî çà
ó÷àñò³ ³íîçåìíèõ êîìïàí³é. Òàêèé
ï³äõ³ä ñòâîðèòü áåçïîñåðåäí³é êîí-
òàêò ïîòåíö³éíèõ äîíîð³â ç ðåöè-
ï³ºíòàìè çàêîðäîííèõ ³íâåñòèö³é,
ç'ºäíàº ³íôîðìàö³þ ïðî ³íòåðåñè
³íâåñòîð³â ç ìîæëèâîñòÿìè â³ò÷èç-
íÿíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ï³äâèùèòü äî-
â³ðó äî àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â
ïîòåíö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ ïðîïîíî-
âàíèõ äî ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â, çàáåç-
ïå÷èòü ðåàëüí³ñòü ñòðàõóâàííÿ ³
áàíê³âñüêå îáñëóãîâóâàííÿ ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòèö³é.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø ö³ííèìè
àñïåêòàìè â óìîâàõ ðèçèêó ³ íåâèç-
íà÷åíîñò³ ðèíêó â îáëàñò³ âçàºìèí
³íâåñòèö³é ³ ³ííîâàö³é ìîæíà â³äçíà-
÷èòè, â ïåðøó ÷åðãó, íåîáõ³äí³ñòü
ñòâîðåííÿ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè ³
áàíêàìè âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè, ùî
÷³òêî ðåàãóº íà íàéìåíø³ çîâí³øí³
çì³íè â îáëàñò³ ³ííîâàö³é ç ìåòîþ
íàäàííÿ ¿ì á³ëüø çíà÷èìîãî ñòàòóñó
çà äîïîìîãîþ ¿õ ³íâåñòóâàííÿ.

Ó òàêîìó âèïàäêó íàéá³ëüø ðî-
çóìíèì ç ïîçèö³¿ áóäü-ÿêî¿ ñòðàõî-
âî¿ êîìïàí³¿ àáî áàíêó âèÿâëÿºòüñÿ
òàêà ïîñë³äîâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³: ñïî-
÷àòêó êîìïàí³¿ äîðå÷íî áóëî á
îö³íèòè çîâí³øí³ óìîâè, â ÿêèõ âî-
íà çíàõîäèòüñÿ, òîáòî çàãàëüíå ïîëî-
æåííÿ ñïðàâ íà êðåäèòíî-³íâåñòè-
ö³éíîìó ðèíêó â òåïåð³øí³é ÷àñ;
äàë³, êîìïàí³ÿ ïîâèííà âèçíà÷èòè
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îñîáèñòèé ð³âåíü íåîáõ³äíîñò³ ñèñòå-
ìàòèçàö³¿ ³ êîìïëåêñíîñò³ ð³øåííÿ
ïðîáëåì ó òàêèõ óìîâàõ ï³ä ÷àñ ïî-
ñòàíîâêè êîíêðåòíî¿ çàäà÷³ ó âèçíà-
÷åíîìó îáñÿç³ îáîâ'ÿçêîâîãî ¿¿ âèêî-
íàííÿ.

Ï³ñëÿ òîãî, ÿê ÿê³ñíèé ð³âåíü
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, âèðàæå-
íèé ó äâîõ ïîïåðåäí³õ ïîçèö³ÿõ, áóâ
âèçíà÷åíèé, îðãàí³çàö³ÿ ïîâèííà ðå-
ñóðñíî çàáåçïå÷èòè ò³ ö³ë³, ÿê³ âîíà
ïåðåä ñîáîþ ïîñòàâèëà. ßê ðåñóðñ, ó
öüîìó âèïàäêó, êîìïàí³¿ âàðòî âè-
ðîáèòè ïåâíó ê³ëüê³ñíó ñèñòåìó çà-
õîä³â ³ ìåòîä³â, ùî äîçâîëÿº â³äáè-
ðàòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ³ êîíêó-
ðåíòíîçäàòí³ íîâîââåäåííÿ.

Ïðè÷îìó òóò âàðòî âðàõîâóâàòè
òîé ôàêò, ùî ôîðìóâàííÿ òàêî¿
âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè çàáåçïå÷åííÿ
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó àáî ñòðàõîâî¿ êîì-
ïàí³¿ íåìîæëèâå áåç âèð³øåííÿ ïðî-
áëåìè ìîòèâàö³¿ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é äî ³íâåñòóâàííÿ êðåäèò-
íèõ êîøò³â ó çàãàëüíèé ïðîöåñ ³ííî-
âàö³éíîãî ³íâåñòóâàííÿ.

ßê ðåçóëüòàò, êîìïàí³ÿ ïîâèííà
ïðàãíóòè äî ôîðìóâàííÿ ³ ïîäàëü-
øîãî ïîë³ïøåííÿ òàêî¿ ðèíêîâî¿
³íôðàñòðóêòóðè, ùî äîïîìàãàëà á
ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì ³ áàíêàì
â³äñë³äêîâóâàòè çîâí³øí³ îáñòàâèíè
â çàëåæíîñò³ â³ä âíóòð³øí³õ ìîæëè-
âîñòåé ³ áàæàíü ï³äïðèºìñòâà, òîáòî
³íôðàñòðóêòóðè ç â³äñòåæåííÿ ÍÂÊÐ.
Ò³ëüêè â öüîìó âèïàäêó ³ ç óðàõó-
âàííÿì êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó áàíêè
³ ñòðàõîâ³ îðãàí³çàö³¿ ìîæóòü äîìîã-
òèñÿ ÷îãî-íåáóäü çíà÷óùîãî â óìî-
âàõ ðèçèêó, íåâèçíà÷åíîñò³ ³ øâèä-
êî¿ çì³íè "êë³ìàòó" ðèíêó.  
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