
Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè ïåðåä ï³äïðèºìñòâàìè òà ³í-
øèìè ó÷àñíèêàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ïîñòàº çàâäàííÿ çáåðå-
æåííÿ ÿê ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé,
òàê ³ ³íôîðìàö³¿, â òîìó ÷èñë³ â³äî-
ìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ.

Ñüîãîäí³, ç óðàõóâàííÿì ñòàëîãî
ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí â Óê-
ðà¿í³, ïèòàííÿ îõîðîíè òà çàõèñòó
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ íàáóâàº âñå
á³ëüøî¿ àêòóàëüíîñò³. Òîìó, òàêèé
âàæëèâèé îá'ºêò ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³, áåçóìîâíî ïîòðå-
áóº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ ç áîêó
þðèäè÷íî¿ íàóêè. Íåìîæëèâî â
ðàìêàõ îäí³º¿ íàóêîâî¿ ðîáîòè äî-
ñë³äèòè óñ³ ïèòàííÿ, ÿê³ ïîòðåáóþòü
ñüîãîäí³ ñâîãî âèð³øåííÿ â³äíîñíî
ïðàâîâî¿ îõîðîíè òà çàõèñòó êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³. Â ö³é ñòàòò³ ïëà-
íóºòüñÿ ðîçãëÿíóòè ëèøå äåÿê³ àñ-
ïåêòè ïîâ'ÿçàí³ ç ïîðóøåííÿì ïðàâ
íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

Êîìåðö³éíà òàºìíèöÿ — öå îäèí
ç íàéäàâí³øèõ ìåòîä³â îõîðîíè ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ùå â ñòàðî-
äàâíüîìó ñâ³ò³, çàäîâãî äî âèíèêíåí-
íÿ ïîíÿòòÿ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, ìàéñòðè çáåð³ãàëè â òàºìíèö³
ñâî¿ âèðîáíè÷³ ñåêðåòè. Ö³ âèðîá-
íè÷³ ñåêðåòè íå ìàëè ïèñüìîâî¿ ôîð-

ìè, à áóëè çíàííÿìè é íîó-õàó îêðå-
ìèõ ëþäåé.

Íà ñó÷àñíîìó ð³âí³ êîìåðö³éíà
òàºìíèöÿ ìàº ñâîº âèçíà÷åííÿ ó çà-
êîíîäàâñòâàõ ð³çíèõ êðà¿í ñâ³òó. Çî-
êðåìà, çà óêðà¿íñüêèì çàêîíîäàâñò-
âîì, â³äïîâ³äíî äî Ñò.505 Öèâ³ëüíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè:

"êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ […] º
³íôîðìàö³ÿ, ÿêà º ñåêðåòíîþ â òîìó
ðîçóì³íí³, ùî âîíà â ö³ëîìó ÷è â
ïåâí³é ôîðì³ òà ñóêóïíîñò³ ¿¿ ñêëà-
äîâèõ º íåâ³äîìîþ òà íå º ëåãêîäîñ-
òóïíîþ äëÿ îñ³á, ÿê³ çâè÷àéíî ìà-
þòü ñïðàâó ç âèäîì ³íôîðìàö³¿ äî
ÿêîãî âîíà íàëåæèòü, ó çâ'ÿçêó ç
öèì ìàº êîìåðö³éíó ö³íí³ñòü […]. 

Êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ìîæóòü
áóòè â³äîìîñò³ òåõí³÷íîãî, îðãà-
í³çàö³éíîãî, êîìåðö³éíîãî, âèðîáíè-
÷îãî òà ³íøîãî õàðàêòåðó […]".

Îòæå, àáè íàáóòè ñòàòóñó "êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³", ³íôîðìàö³ÿ ïî-
âèííà áóòè íàä³ëåíà íàñòóïíèìè îç-
íàêàìè:

Ïî-ïåðøå, ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà
ì³ñòèòè ä³éñíó àáî ïîòåíö³éíó êî-
ìåðö³éíó ö³íí³ñòü, ÿêà íå ïîòðåáóº
äîâåäåííÿ. ²íøèìè ñëîâàìè, åêî-
íîì³÷íà ö³íí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïîëÿãàº
ó çäàòíîñò³ âïëèâàòè íà ô³íàíñîâèé
ñòàí ñóá'ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿ-
ëüíîñò³ òà ðîçì³ð îòðèìàíîãî íèì
ïðèáóòêó.
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Ïî-äðóãå, äî ³íôîðìàö³¿, ÿêà
ñêëàäàº êîìåðö³éíó òàºìíèöþ íå
ïîâèííî áóòè â³ëüíîãî äîñòóïó. ßê-
ùî ³íôîðìàö³ÿ ìîæå áóòè îòðèìàíà
áóäü-ÿêîþ çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ, òî
âîíà íå º êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ.
Íàâ³òü ÿêùî ö³ëêîì âèïàäêîâî ³íôî-
ðìàö³ÿ ñòàëà â³äîìà íåîáìåæåíîìó
êîëó îñ³á, â ðàç³ áóäü ÷è¿õ íåïðàâî-
ì³ðíèõ ä³é, âîíà àâòîìàòè÷íî âòðà-
÷àº ñòàòóñ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Ïî-òðåòº, âëàñíèêîì ³íôîðìàö³¿
ïîâèííî áóòè ïðèéíÿòî óñ³õ çàõîä³â
ç îõîðîíè ¿¿ êîíô³äåíö³éíîñò³.

Âàæëèâîþ îñîáëèâ³ñòþ êîìåðö³é-
íî¿ òàºìíèö³ º ¿¿ íàéá³ëüøà óí³âåð-
ñàëüí³ñòü ñåðåä ³íøèõ îá'ºêò³â ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. ßêùî ï³ä âè-
íàõîäàìè, ïðîìèñëîâèìè çðàçêàìè,
òîâàðíèìè çíàêàìè òà ³íøèìè îá'ºê-
òàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çà-
êîí ðîçóì³º ö³ëêîì ïåâí³ ðåçóëüòàòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ï³ä
ïîíÿòòÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ìî-
æóòü áóòè ï³äâåäåí³ íàéð³çíîìà-
í³òí³ø³ â³äîìîñò³, ïîâ'ÿçàí³ ç âèðîá-
íèöòâîì, òåõíîëîã³÷íîþ ³íôîðìà-
ö³ºþ, óïðàâë³ííÿì, ô³íàíñàìè é
³íøîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìöÿ. Ïðè
öüîìó êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ ìî-
æóòü áóòè îãîëîøåí³ ö³ëêîì ïîòåí-
ö³éíî ïàòåíòîñïðîìîæí³ ð³øåííÿ,
ÿê³ ïðàâîâëàñíèê çà ÿêèìèñü ïðè÷è-
íàìè íå áàæàº îïðèëþäíèòè é ïà-
òåíòóâàòè ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Êîæåí ï³äïðèºìåöü â³ëüíèé ñà-
ìîñò³éíî âèçíà÷àòè ñêëàä â³äîìîñ-
òåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ. Àëå, ïðè öüîìó ñë³ä ïàì'ÿòà-
òè, ùî çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè
âñòàíîâëåíî äâà îáìåæåííÿ ñòîñîâíî
òàêèõ â³äîìîñòåé:
1) â³äîìîñòÿìè, ùî ñêëàäàþòü êî-

ìåðö³éíó òàºìíèöþ íå ìîæóòü
áóòè ò³ â³äîìîñò³ ùî º äåðæàâ-
íîþ òàºìíèöåþ. Ïðàâîâå ðåãó-
ëþâàííÿ ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ Çà-

êîíîì Óêðà¿íè "Ïðî äåðæàâíó
òàºìíèöþ". Äåðæàâíà òàºìíè-
öÿ — ñåêðåòíà ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà
âêëþ÷àº â³äîìîñò³ â ñôåð³ îáîðî-
íè, åêîíîì³êè çîâí³øí³õ â³äíî-
ñèí, äåðæàâíî¿ áåçïåêè òà îõî-
ðîíè ïðàâîïîðÿäêó, ðîçãîëîøåí-
íÿ ÿêèõ ìîæå çàâäàòè øêîäè
æèòòºâî âàæëèâèì ³íòåðåñàì
Óêðà¿íè […].

2) Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çà-
òâåðäæåíèé ïåðåë³ê â³äîìîñòåé,
ÿê³ íå º êîìåðö³éíîþ òàºìíè-
öåþ. Ö³ äàí³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ
ïðè çä³éñíåíí³ ïåðåâ³ðîê êîíòðî-
ëþþ÷èìè îðãàíàìè, àóäèòîðñü-
êèìè ïåðåâ³ðêàìè, ïðè çâ³òó-
âàíí³ äî ð³çíèõ ôîíä³â.

Êîëè òàºìíèöÿ âòðà÷àº ñòà-
òóñ òàºìíèö³

Ç ìîìåíòó ðîçãîëîøåííÿ â³äîìî-
ñòåé, ùî çã³äíî ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè, ñòàíîâëÿòü êîìåðö³é-
íó òàºìíèöþ, òàê³ â³äîìîñò³ âòðà÷à-
þòü ñòàòóñ "òàºìíèö³".

Çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè âñòàíîâ-
ëåíî íàñòóïí³ ôîðìè ðîçãîëîøåííÿ
â³äîìîñòåé, ùî ñêëàäàþòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ: ïåðåäà÷à, âèòîê,
íåïðàâîì³ðíå çáèðàííÿ.

Ïåðåäà÷à â³äîìîñòåé — ìàºòüñÿ
íà óâàç³ íåçàêîííå îçíàéîìëåííÿ
òðåò³õ îñ³á ç ³íôîðìàö³ºþ, ÿêà ñó-
á'ºêòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äíåñåíà äî êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³,
îñîáîþ ÿê³é òàê³ â³äîìîñò³ â³äîì³ ó
çâ'ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñâî¿õ òðóäî-
âèõ îáîâ'ÿçê³â àáî ÿêà ìàº äîñòóï äî
íèõ ó çâ'ÿçêó ç âèêîíàííÿì ñëóæáî-
âèõ îáîâ'ÿçê³â.

Âèòîê â³äîìîñòåé — ìàºòüñÿ íà
óâàç³ óìèñí³ àáî íåíàâìèñí³ ä³¿ îñ³á,
ùî ìàþòü äîñòóï äî êîìåðö³éíî¿
òàºìíèö³, ÿê³ ñïðèÿþòü îçíàéîìëåí-
íþ ç òàêèìè â³äîìîñòÿìè òðåò³õ
îñ³á.
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Íåïðàâîì³ðíå çáèðàííÿ êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³ — ââàæàºòüñÿ äîáó-
âàííÿ ïðîòèïðàâíèì ñïîñîáîì â³äî-
ìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ.

Õòî çðàäæóº òà çà ÿêèõ ïðè÷èí
Òàêå ïèòàííÿ ïîñòàº ïåðåä âëàñ-

íèêîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêå ãîòóº íîâó
ïîñëóãó àáî íîâèé ïðîäóêò ³ ðàïòîì
ä³çíàºòüñÿ, ùî êîíêóðåíòè âæå çà-
ïóñòèëè ðåêëàìó àíàëîã³÷íîãî òîâà-
ðó. Òåïåð òå, ùî ïîâèííî áóëî ñêî-
ðèòè ñïîæèâà÷³â ñâîºþ íîâèçíîþ, â
êðàùîìó âèïàäêó çìîæå çàéíÿòè
ì³ñöå ñåðåä àíàëîã³÷íèõ òîâàð³â. Âè-
íóâàòöÿìè ïîä³áíèõ ðîç÷àðóâàíü
íåð³äêî ñòàþòü ðîá³òíèêè öüîãî
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàðàäè êîðèñëèâî¿
ìåòè, çëîãî íàì³ðó àáî ïðîñòî íåäáà-
ëîñò³ ïåðåäàëè çàö³êàâëåíèì îñîáàì
òàºìíó ³íôîðìàö³þ ñòîñîâíî íîâîãî
ïðîåêòó. Äâ³-òðè ôðàçè, íåîáà÷íî
êèíóò³ íà êîðïîðàòèâí³é âå÷³ðö³ àáî
êîðîòåíüêèé ëèñò íà åëåêòðîííó àä-
ðåñó ìîæóòü çâåñòè íàí³âåöü óñ³
ïëàíè ï³äïðèºìñòâà ³ ñòàòè ïðè÷è-
íîþ çíà÷íèõ çáèòê³â.

Äî ãðóïè ðèçèêó ùîäî ðîçãîëî-
øåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ âõî-
äÿòü åìîö³éíî íåñò³éê³, ç íèçüêîþ,
àáî íàâïàêè çàâèùåíîþ ñàìîîö³í-
êîþ, çíåâ³ðåí³ ó ñâî¿õ çä³áíîñòÿõ,
íåâäîâîëåí³ ñëóæáîâèì àáî ìàòå-
ð³àëüíèì ñòàíîâèùåì, õâàëüêóâàò³,
áðåõëèâ³, áîÿãóçëèâ³, çàçäð³ñëèâ³,
åãî¿ñòè÷í³, íåäèñöèïë³íîâàí³, íåàêó-
ðàòí³, áåçâ³äïîâ³äàëüí³, ñõèëüí³ äî
âæèâàííÿ àëêîãîëþ òà íàðêîòèê³â
îñîáè. 

Ïðè÷èíè ðîçãîëîøåííÿ êîìåð-
ö³éíèõ ñåêðåò³â íàñòóïí³:

•áàëàêó÷³ñòü ñï³âðîá³òíèê³â, îñî-
áëèâî â ïîäðóæí³é áåñ³ä³ çà ÷àð-
êîþ ñïèðòíîãî íàïîþ;

•áàæàííÿ ïðàö³âíèê³â çàðîáèòè
ãðîø³ áóäü-ÿêèì ÷èíîì;

•â³äñóòí³ñòü ñëóæáè áåçïåêè ô³ð-
ìè;

•ðàäÿíñüêà çâè÷êà ïåðñîíàëó ä³-
ëèòèñÿ äîñâ³äîì, íàäàâàòè ïîðà-
äè;

•áåçêîíòðîëüíå âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ³ êîï³þâàëüíèõ çà-
ñîá³â íà ô³ðì³;

•ïñèõîëîã³÷í³ êîíôë³êòè ì³æ
ñï³âðîá³òíèêàìè, òà ì³æ ñï³â-
ðîá³òíèêàìè òà êåð³âíèöòâîì.

ßê ì³í³ì³çóâàòè âèòîê ³íôîð-
ìàö³¿ ÷åðåç ïðàö³âíèê³â.

Çâ³ñíî ëþäåé áåç íåäîë³ê³â íå
³ñíóº, àëå äåÿê³ íåäîë³êè â äî-
ñòàòí³é ì³ð³ êîìïåíñóº çàõîïëåííÿ
ðîáîòîþ, ñï³âïåðåæèâàííÿ óñï³õó òà
íåâäà÷³ êîìïàí³¿. ßêùî êåð³âíèöòâó
âäàñòüñÿ çðîáèòè ñâî¿õ ï³äëåãëèõ
ñâî¿ìè äðóçÿìè, îäíîäóìöÿìè, êîì-
ïàíüéîíàìè, âîíè íå ï³äóòü íà çðà-
äó. Ì³í³ì³çóâàòè âèòîê êîíô³äåí-
ö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ ëåãøå óñüîãî íà
òèõ ï³äïðèºìñòâàõ äå:

•ñòâîðåíà ä³ºâà ñèñòåìà ìàòåð³à-
ëüíèõ ñòèìóë³â;

•êîæíèé ñï³âðîá³òíèê çàáåçïå÷å-
íèé äîâãîòðèâàëîþ ðîáîþ;

•ñòàâëåííÿ äî ï³äëåãëèõ, ÿê äî
ñàìîñò³éíèõ ³íäèâ³ä³â;

•íàÿâíà ïåðñïåêòèâà ó÷àñò³ â
ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;

•ñòâîðåí³ ìîæëèâîñò³ êàð'ºðíîãî
ðîñòó;

•ñòâîðåíà ãíó÷êà, íå òðàâìóþ÷à
ñèñòåìà çâ³ëüíåíü.

Êîìåðö³éíå øïèãóíñòâî
Àëå íàâ³òü ñàìèé ñïðèÿòëèâèé

ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íèé êë³ìàò äëÿ
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà íå ìîæå çà-
ïîá³ãòè âèòîêó êîíô³äåíö³éíî¿ ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêùî â õîä³ êîíêóðåíòíî¿
áîðîòüáè ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè çàñòî-
ñîâóºòüñÿ êîìåðö³éíå øïèãóíñòâî.
Øïèãóíñòâî — öå ò³íü ðèíêîâî-
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êîíêóðåíòíî¿ ä³ÿëüíîñò³, äâèãóí äëÿ
îäíèõ ³ ãàëüìî äëÿ ³íøèõ. Áåç âî-
ëîä³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ ïðî ä³¿ êîíêó-
ðåíò³â, ïåðåäáà÷óâàíîìó ïîïèò³ íà
ïðîäóêö³þ, ïåðñïåêòèâíèõ íàóêî-
âèõ ðîçðîáîê, ñêëàäíî, à ïîäåêóäè
íåìîæëèâî áóòè êîíêóðåíòîçäàò-
íèì. Ïðàãíåííÿ îòðèìàòè çàçíà÷åíó
³íôîðìàö³þ â óìîâàõ çà÷èíåíîãî äî
íå¿ äîñòóïó çàêîííèì øëÿõîì ïîðî-
äæóº íåìèíó÷ó íåäîáðîñîâ³ñíó êîí-
êóðåíö³þ, òîáòî, îá'ºêòèâíó ïîòðåáó
øïèãóíñòâà çà êîíêóðåíòîì.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ äîáóâàííÿì
â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ ùîäî ñóá'ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà óê-
ðà¿íñüêèõ, ìîæóòü çàéìàòèñÿ: çà-
êîðäîíí³ ðîçâ³äóâàëüí³ îðãàí³çàö³¿,
äåðæàâí³ ³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà,
áàíêè, óñòàíîâè; â³ò÷èçíÿí³ ô³ðìè-
êîíêóðåíòè; àóäèòîðñüê³, êîíñàëòèí-
ãîâ³ êîìïàí³¿; ï³äðîçä³ëè áåçïåêè
ï³äïðèºìñòâ ³ ³íø³ îñîáè. Íàéá³ëüø
íåãàòèâíà ñèòóàö³ÿ äëÿ ñóá'ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñêëàäàºòüñÿ
òîä³, êîëè äî êîìåðö³éíîãî øïèãóí-
ñòâà ïðè÷åòí³ éîãî æ ïðàö³âíèêè.
Ñàìå "ñâ³é" ïðàö³âíèê ìîæå "íåïî-
ì³òíî" êðàñòè ñëóæáîâ³ äîêóìåíòè,
çí³ìàòè ç íèõ íåâðàõîâàí³ êîï³¿, äî-
áóâàòè ÷åðíåòêè äîêóìåíò³â, çðàçêè
íîâî¿ ïðîäóêö³¿ é, íàðåøò³, óñòàíîâ-
ëþâàòè ð³çíîãî ðîäó òåõí³÷í³ ïðèñò-
ðî¿ äëÿ îäåðæàííÿ âàæëèâî¿ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Òåïëèõ ñïîãàä³â âèÿâëÿºòüñÿ çà-
ìàëî

Äîñèòü ÷àñòî, çâ³ëüíÿþ÷èñü ç ðî-
áîòè, êîëèøí³é ðîá³òíèê çàáèðàº ç
ñîáîþ íå ëèøå òåïë³ ñïîãàäè, îòðè-
ìàíèé äîñâ³ä, îñîáèñò³ ðå÷³, àëå é
âàæëèâó êîìåðö³éíó ³íôîðìàö³þ
ïðî ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ îðãàí³çàö³¿. 

Ç ïðàâîâî¿ òî÷êè çîðó êîìåðö³éíà
òàºìíèöÿ º çàñîáîì çàõèñòó â³ä íå-

äîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿ â ìåæàõ
çä³éñíåííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³. Ñàìå òîìó, â³äïîâ³äíî äî
ñò. 16-19 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî çà-
õèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåí-
ö³¿", íå äîïóñêàºòüñÿ íåäîáðîñîâ³ñíà
êîíêóðåíö³ÿ, äî ÿêî¿, çîêðåìà, íàëå-
æèòü íåïðàâîì³ðíå ðîçãîëîøåííÿ ³
âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
áåç çãîäè ñóá'ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòó-
àëüíî¿ âëàñíîñò³ íà íå¿.

Íàéñêëàäí³øèì ç ïðàêòè÷íî¿ ³
òåîðåòè÷íî¿ òî÷îê çîðó º ïèòàííÿ
ùîäî çáåðåæåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³  ïðàö³âíèêîì, ÿêîìó âîíà áóëà
â³äîìà ó çâ'ÿçêó ç âèêîíàííÿì
â³äïîâ³äíî¿ ðîáîòè ï³ñëÿ éîãî çâ³ëü-
íåííÿ. Àäæå ö³ëêîì çðîçóì³ëî, ùî
ïðàö³âíèêè ìàþòü ïðàâî âèêîðèñòî-
âóâàòè ç ìåòîþ îäåðæàííÿ çàðîá³òêó
âñ³ íàâè÷êè, äîñâ³ä ³ çíàííÿ ÿê³ áó-
ëè îäåðæàí³ íèìè íà ïîïåðåäíüîìó
ì³ñö³ ðîáîòè, íàâ³òü ó ðåçóëüòàò³ âî-
ëîä³ííÿ êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ.
Òîìó, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ âàæêî
â³äîêðåìèòè äîñâ³ä ³ çíàííÿ, îòðè-
ìàí³ ïðàö³âíèêîì ó ïðîöåñ³ éîãî
ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðè-
ºìñòâ³, â³ä íåçàêîííîãî ðîçãîëîøåí-
íÿ êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ïðàâà
íà ÿêó íàëåæàòü êîëèøíüîìó ðîáî-
òîäàâöåâ³. Â³ä âèð³øåííÿ öüîãî ïè-
òàííÿ çàëåæèòü îö³íêà ïîâåä³íêè
êîëèøíüîãî ïðàö³âíèêà: ÷è ìîæíà
êâàë³ô³êóâàòè ¿¿ ÿê çìîâó ç êîíêó-
ðåíòîì, ÷è öå ³íøà ïðîòèïðàâíà ä³ÿ,
ùî ï³äïàäàº ï³ä ïîðóøåííÿ çàêîíî-
äàâñòâà ïðî çàõèñò â³ä íåäîáðîñîâ³ñ-
íî¿ êîíêóðåíö³¿, ÷è ïîâåä³íêó ïðà-
ö³âíèêà ìîæíà êâàë³ô³êóâàòè ÿê
ïðîòèïðàâíó ïîâåä³íêó, ùî òÿãíå çà
ñîáîþ âñòàíîâëåíó, çà ïîðóøåííÿ
êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü.

Ñê³ëüêè êîøòóº âèòîê ³íôîð-
ìàö³¿, äîñâ³ä çàðóá³æíèõ ô³ðì.
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Çà äàíèìè Êîì³ñ³¿ Êîíãðåñó ÑØÀ
ïî ì³æíàðîäí³é òîðã³âë³ àìåðè-
êàíñüê³ êîìïàí³¿ ùîð³÷íî âòðà÷àþòü
ïîíàä 70 ìëðä. äîë. ÑØÀ çàâäÿêè
âòðàòè êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³.

Íàâåäåìî äåê³ëüêà ïðèêëàä³â
ñïðàâ ç ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ÑØÀ, ùî-
äî çàõèñòó ïðàâ âëàñíèê³â êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³.

Êîëèøí³é ïðàö³âíèê â³äîìî¿
êîìïàí³¿ "Du Pont" Ãàð³ Ì³í, áóâ
âèçíàíèé âèííèì â êðàä³æö³ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³  âàðò³ñòþ  400
ìëí. äîëàð³â ÑØÀ. Ï³ñëÿ äåñÿòè
ðîê³â ñëóæáè Ì³í âèð³øèâ çì³íèòè
ðîáîòó ³ äîìîâèâñÿ ç êîíêóðåíòíîþ
ô³ðìîþ. Äî òîãî, ÿê ïîâ³äîìèòè êå-
ð³âíèöòâî ïðî ñâîº çâ³ëüíåííÿ Ì³í
ïî÷àâ êîï³þâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî
ðîçðîáêè êîìïàí³¿ "DuPont". ²íôîð-
ìàö³ÿ ñêëàäàëàñÿ ç 16,7 òèñ. êîí-
ô³äåíö³éíèõ äîêóìåíò³â ³ 22 òèñ. íà-
óêîâèõ ñòàòåé. Çà ð³øåííÿì ñóäó
çâèíóâà÷åíèé ïîâèíåí çàïëàòèòè
250 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ øòðàôó ³ áóòè
óâ'ÿçíåíèì íà 10 ðîê³â.

26 ðîê³â óâ'ÿçíåííÿ ³ 850 òèñ.äî-
ëàð³â ÑØÀ øòðàôó — òàêèé âèðîê
áóâ ïðèñóäæåíèé êîëèøíüîìó êîí-
ñóëüòàíòó êîìïàí³¿ Morgan Stanly.
Çëî÷èíöþ ³íêðèì³íóâàëîñü — ðîçãî-
ëîøåííÿ òàºìíèö³, âèêðàäåííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ ñåêðåò³â, íåàâòîðèçîâà-
íèé äîñòóï äî êîìï'þòåðíèõ ðåñóð-
ñ³â ³ ïåðåäà÷à âèêðàäåíî¿ ³íôîðìàö³¿.
Çëî÷èíåöü ðîçðàõîâóâàâ çà ðàõóíîê
öèõ äàíèõ â³äêðèòè âëàñíó êîíñàë-
òèíãîâó ô³ðìó. Âèêðàäåí³ â³äîìîñò³
— áàçà êë³ºíò³â ³ ðîçðàõóíêè áóëè
äóæå âàæëèâèìè ³ ìîãëè áóòè âè-
êëþ÷íî ö³ííîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ
êîíêóðåíò³â.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÷èííèì çà-
êîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè â ðàç³ ïîðó-
øåííÿ ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ

Çàõèñò ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ çä³éñíþºòüñÿ â ñóäîâîìó àáî
àäì³í³ñòðàòèâíîìó ïîðÿäêó çã³äíî
íîðì, íàëåæàòü äî ð³çíèõ ãàëóçåé
ïðàâà: öèâ³ëüíîãî, ãîñïîäàðñüêîãî,
àäì³í³ñòðàòèâíîãî, òà êðèì³íàëüíî-
ãî. 

Íà ñüîãîäí³, íàéá³ëüø åôåêòèâ-
íèì º öèâ³ëüíî-ïðàâîâèé çàõèñò êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³. Ñàìå öÿ ôîðìà
çàõèñòó íàäàº ïðàâîâëàñíèêó ïðàâî
óñóíóòè øê³äëèâ³ íàñë³äêè ïðàâîïî-
ðóøåííÿ, êîìïåíñóâàòè ìàéíîâ³
âòðàòè òà ìîðàëüíó øêîäó, ÿêèõ â³í
çàçíàâ. 

Íàéá³ëüø ïîøèðåíèì ñïîñîáîì
çàõèñòó ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºìíè-
öþ º ïîäà÷à ïîçîâíî¿ çàÿâè äî ì³ñü-
êîãî, ðàéîííîãî àáî ãîñïîäàðñüêîãî
ñóäó: ïðî â³äøêîäóâàííÿ çáèòê³â,
çàâäàíèõ ðîçãîëîøåííÿì â³äîìîñ-
òåé, ùî ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºì-
íèöþ.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó ïîðóøåíî-
ãî ïðàâà íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ
ìîæóòü áóòè ïðåä'ÿâëåí³ ³ ³íø³ ïî-
çîâè:

•ïðî âèçíàííÿ ïðàâà íà êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ,

•ïðî çàáîðîíó âèêîðèñòàííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ îñîáîþ, ùî
íåçàêîííî íåþ âîëîä³º.

Ñóä ó âèïàäêàõ òà â ïîðÿäêó,
âñòàíîâëåíèõ çàêîíîì, âèêîðèñòîâó-
þ÷è íàäàí³ äîêàçè ìîæå âèíåñòè
ð³øåííÿ, ùîäî:

•çàñòîñóâàííÿ íåãàéíèõ çàõîä³â
çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííþ ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ (â äà-
íîìó âèïàäêó ïðàâ íà êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ) òà çáåðåæåííÿ
â³äïîâ³äíèõ äîêàç³â;

•âèëó÷åííÿ ç öèâ³ëüíîãî îá³ãó òî-
âàð³â, âèãîòîâëåíèõ çàâäÿêè íå-
ïðàâîì³ðíî îòðèìàíî¿ êîìåðö³é-
íî¿ ³íôîðìàö³¿;

•çàñòîñóâàííÿ ðàçîâîãî ãðîøîâî-
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ãî ñòÿãíåííÿ ðîçì³ð ÿêîãî âèç-
íà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèíè
îñîáè;

•îïóáë³êóâàííÿ â çàñîáàõ ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿ â³äîìîñòåé ïðî ïîðó-
øåííÿ ïðàâà íà êîìåðö³éíó
òàºìíèöþ òà çì³ñò òàêîãî ïîðó-
øåííÿ.

Àäì³í³ñòðàòèâíèé çàõèñòó êîìåð-
ö³éíî¿ òàºìíèö³ â³äïîâ³äíî äî ñò.
164-3 Êîäåêñó Óêðà¿íè ïðî àäì³í³-
ñòðàòèâí³ ïðàâîïîðóøåííÿ ââàæàº-
òüñÿ ñïåö³àëüíîþ ôîðìîþ ¿¿ çàõèñòó.
Â çàçíà÷åí³é ñòàòò³ çàêîíîäàâåöü
÷³òêî âèçíà÷àº, ùî âèêîðèñòàííÿ,
ðîçãîëîøåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³
ç ìåòîþ çàïîä³ÿííÿ øêîäè ä³ëîâî¿
ðåïóòàö³¿ àáî ìàéíó ³íøîãî ï³ä-
ïðèºìöÿ — òÿãíå çà ñîáîþ íàêëà-
äåííÿ øòðàôó â³ä äåâ'ÿòè äî â³ñ³ì-
íàäöÿòè íåîïîäàòêîâàíèõ ì³í³ìóì³â
äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè çà ïîðóøåííÿ ïðàâ íà êî-
ìåðö³éíó òàºìíèöþ ïåðåäáà÷àºòüñÿ
òàêîæ ³ êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü. Çã³äíî ç ñò. 231 Êðèì³íàëü-
íèì êîäåêñîì Óêðà¿íè çà íåçàêîííå
çáèðàííÿ ç ìåòîþ ðîçãîëîøåííÿ ÷è
³íøîãî âèêîðèñòàííÿ â³äîìîñòåé,
ÿê³ ñòàíîâëÿòü êîìåðö³éíó òàºìíè-
öþ, ÿêùî öå çàâäàëî ³ñòîòíî¿ øêîäè
ñóá'ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèííà îñîáà êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä
äâîõñîò äî òèñÿ÷³ íåîïîäàòêîâóâà-
íèõ ì³í³ìóì³â ãðîìàäÿí àáî ïîçáàâ-
ëåííÿì âîë³ íà òåðì³í äî òðüîõ
ðîê³â. Â ðàç³ óìèñíîãî ðîçãîëîøåí-
íÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ îñîáîþ
ÿê³é öÿ òàºìíèöÿ â³äîìà ó çâ'ÿçêó ç
ïðîôåñ³éíîþ àáî ñëóæáîâîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ, áåç çãîäè íà òå ¿¿  âëàñíèêà,
ÿêùî ðîçãîëîøåííÿ â÷èíåíå ç êî-
ðèñëèâèõ ÷è ³íøèõ îñîáèñòèõ ìî-
òèâ³â ³ çàâäàëî ³ñòîòíî¿ øêîäè
ñóá'ºêòó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³,
âèííà îñîáà êàðàºòüñÿ øòðàôîì â³ä

äâîõñîò äî ï'ÿòèñîò íåîïîäàòêîâóâà-
íèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí.
Âèííà îñîáà òàêîæ ïîçáàâëÿºòüñÿ
ïðàâà îá³éìàòè ïåâí³ ïîñàäè ÷è çàé-
ìàòèñü ïåâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ íà òåðì³í
äî òðüîõ ðîê³â, àáî êàðàºòüñÿ âè-
ïðàâíèìè ðîáîòàìè ÷è ïîçáàâëåí-
íÿì âîë³ íà òîé ñàìèé òåðì³í.

Çàêîðäîííèé äîñâ³ä áîðîòüáè ç
âèòîêîì âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿

Ñåðåä àìåðèêàíñüêèõ êîìïàí³é,
ùî âîëîä³þòü êîìåðö³éíîþ òàºìíè-
öåþ ïîøèðåíà íàñòóïíà ïðàêòèêà:
ïðè çâ³ëüíåíí³ îñîáè, ÿêà ìàº äî-
ñòóï äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿, ðàçîì
ç çàÿâîþ ïðî çâ³ëüíåííÿ, íåþ ï³äïè-
ñóºòüñÿ äîêóìåíò, ùî ï³äòâåðäæóº ¿¿
íàì³ð çáåð³ãàòè êîìåðö³éíó òàºìíè-
öþ. Ïðè öüîìó, ðîáîòîäàâåöü íàäñè-
ëàº äâà îô³ö³éíèõ ëèñòè. Ïåðøèé —
ñâîºìó êîëèøíüîìó ïðàö³âíèêîâ³, â
ÿêîìó ïîïåðåäæóº éîãî ïðî â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü çà ðîçãîëîøåííÿ äî-
â³ðåíèõ éîìó ñåêðåò³â. Äðóãèé —
íàéìà÷åâ³ ïðàö³âíèêà, ùî çâ³ëüíèâ-
ñÿ. Öåé ëèñò ïîïåðåäæàº ïðî òå, ùî
îñîáà, ÿêà íàéìàºòüñÿ âîëîä³º ñåê-
ðåòíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ³ ïðîõàííÿ íå
ïðèçíà÷àòè ¿¿ íà ïåâí³ ïîñàäè. Çà-
çíà÷èìî, ùî ÿê íå äèâíî, öåé ìåòîä
åôåêòèâíî ïðàöþº. 

Ó Âåëèêîáðèòàí³¿ â³äíîñèíè, ïî-
â'ÿçàí³ ç êîìåðö³éíîþ òàºìíèöåþ,
ðåãóëþþòüñÿ ïåðåâàæíî äîãîâîðàìè
ì³æ ïðàö³âíèêîì ³ ðîáîòîäàâöåì; ó
ðàìêàõ æå öèâ³ëüíî-ïðàâîâèõ â³äíî-
ñèí çàñòîñîâóþòüñÿ "óãîäè ùîäî
êîíô³äåíö³éíîñò³" ì³æ êîíòðàãåíòà-
ìè; ó çàêîíîäàâñòâ³ Í³ìå÷÷èíè âñòà-
íîâëåíèé îáîâ'ÿçîê ïðàö³âíèêà ïî
íåðîçãîëîøåííþ êîìåðö³éíî¿ òàºì-
íèö³ ï³ñëÿ ïðèïèíåííÿ òðóäîâèõ
â³äíîñèí; â ²òàë³¿ ïîøèðåíå ðåãóëþ-
âàííÿ äàíîãî ïèòàííÿ â ðàìêàõ òðó-
äîâîãî êîíòðàêòó, äî òîãî æ çàêîí
óñòàíîâëþº çàáîðîíó äëÿ ïðàö³âíè-
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êà êîíêóðóâàòè ç ðîáîòîäàâöåì, ïå-
ðåäàâàòè àáî ðîçãîëîøóâàòè êî-
ìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÿêùî öå ìîæå
çàâäàòè øêîäè ï³äïðèºìñòâó; ó
ßïîí³¿ á³çíåñ íàéìåíøå ñõèëüíèé
çáèòêàì â³ä ïîøèðåííÿ êîìåðö³éíî¿
³íôîðìàö³¿, öå ïîâ'ÿçàíî ç íàÿâ-
í³ñòþ ñèñòåìè "äîâ³÷íîãî íàéìàííÿ"
³ âèõîâàííÿì ó ïðàö³âíèê³â îñîáèñ-
òî¿ â³ääàíîñò³ ñïðàâ³.

Âèñíîâêè òà ðåêîìåíäàö³¿
Çâ³ñíî, ñòîâ³äñîòêîâî æîäíà êîì-

ïàí³ÿ íåçàñòðàõîâàíà â³ä "ïîëþâàí-
íÿ" íà ¿¿ êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, àëå,
ïðèíàéìí³, âàðîòî ñïðîáóâàòè ñòâîðè-
òè óìîâè, ÿê³ á ïîïåðåäèëè, ì³í³ì³çó-
âàëè, àáî æ çîâñ³ì çàïîá³ãòè âèòîêó
âàæëèâî¿ êîìåðö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çîêðåìà, äëÿ òîãî, ùîá îòðèìàòè
ìàêñèìàëüíèé åôåêò ó ñïðàâ³ çáåðå-
æåííÿ êîìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, ïî-
òð³áíî îá'ºäíàòè çàñîáè ïî çáåðåæåí-
íþ âàæëèâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó êî-
ìåðö³éíèõ ñåêðåò³â ï³äïðèºìñòâà,
íàñàìïåðåä íåîáõ³äíî:
1) Äîêóìåíòàëüíî îôîðìèòè ïå-

ðåë³ê â³äîìîñòåé òà ñóïóòí³ äî-
êóìåíòè, ÿê³ ñêëàäàþòü êîìåð-
ö³éíó òàºìíèöþ. Òàêèé ïåðåë³ê
çàòâåðäæóºòüñÿ íàêàçîì.

2) Âèçíà÷èòè, ÿêà ðåàëüí³ñòü ïî-
øèðåííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ñêëà-
äàº êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.

3) Ìàº ñåíñ ðîçðîáêà ïîëîæåííÿ
ïðî êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ÿêå
ðåãëàìåíòóº ïîðÿäîê äîñòóïó
äî ñåêðåòíî¿ ³íôîðìàö³¿.

4) Íåîáõ³äíî ñôîðìóâàòè ñòðóêòóð-
íèé ï³äðîçä³ë àáî ñïåö³àëüíó
ãðóïïó, â³äïîâ³äàëüíó çà âèêî-
íàííÿ ïðîãðàìè çàõèñòó êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³ ñóá'ºêòà ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îêð³ì òîãî, ïðè ïðèéîì³ íà ðîáî-
òó íåîáõ³äíî ïðîâîäèòè:

1) ñï³âáåñ³äè ç ìàéáóòí³ì ïðàö³âíè-
êîì (ïðè öüîìó óêëàäàºòüñÿ óãî-
äà â ÿê³é âêàçóþòüñÿ âñ³ âèìîãè,
ùîäî îõîðîíè êîìåðö³éíèõ ñåê-
ðåò³â);

2) îçíàéîìëåííÿ òà íàâ÷àííÿ ñï³â-
ðîá³òíèê³â ³ç ïðàâèëàìè é ïðî-
öåäóðàìè ðîáîòè ç êîíô³äåí-
ö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ â³äïîâ³äíî
äî ¿õí³õ ïîñàäîâèõ îáîâ'ÿçê³â;

3) ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü çà äî-
òðèìàííÿì âèìîã çàõèñòó êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³; ïðîâåäåííÿ
ñï³âáåñ³ä ç òèìè, õòî çâ³ëüíÿº-
òüñÿ, ãîëîâíîþ ìåòîþ ÿêèõ º çà-
ïîá³ãàííÿ âèòîêó ³íôîðìàö³¿ àáî
íåïðàâîì³ðíîìó ¿¿ âèêîðèñòàí-
íþ.

Íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè º çàõî-
äè, ïîâ'ÿçàí³ ç îðãàí³çàö³ºþ é ïðîâå-
äåííÿì çàêðèòèõ íàðàä, (ïåðåãî-
âîð³â) ³ ìåòîäè ¿õíüîãî çàõèñòó,
îñê³ëüêè âîíè çâè÷àéíî âèêëèêàþòü
³íòåðåñ ³ç áîêó êîíêóðåíò³â, ÿê³ íà-
ìàãàþòüñÿ ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòî-
âóâàòè ïðîâåäåííÿ òàêèõ çàõîä³â ç
ìåòîþ îäåðæàííÿ âàæëèâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿. Ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàðàä (ïå-
ðåãîâîð³â) ç ìåòîþ çáåðåæåííÿ êî-
ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, âñþ ñåêðåòíó
äëÿ ñóá'ºêòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³íôîðìàö³þ âàðòî ïîäàâàòè â
ïèñüìîâîìó âèãëÿä³ ³ ïðè ¿¿ îáãîâî-
ðåíí³ âèêîðèñòîâóâàòè óìîâí³ âèñ-
ëîâè òà ñïåö³àëüí³ ïîñèëàííÿ, óçãî-
äæåí³ çàçäàëåã³äü.

Îêð³ì îðãàí³çàö³éíî-òåõí³÷íèõ
çàõîä³â ùîäî çáåðåæåííÿ ñåêðåòíî¿
³íôîðìàö³¿, âàæëèâèì º òàêîæ ïè-
òàííÿ ïðàâîâîãî ðåãóëþâàííÿ ó ö³é
ñôåð³. Íà ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³, îêð³ì
îêðåìèõ ñòàòåé Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó,
íå ³ñíóº ñïåö³àë³çîâàíîãî íîðìàòèâ-
íîãî äîêóìåíòà ùîäî îõîðîíè òà çà-
õèñòó ïðàâ íà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ.
Çàòÿãóºòüñÿ òàêîæ ïðîöåäóðà äî-
îïðàöþâàííÿ òà ïðèéíÿòòÿ çàêîíó
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