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Ñòàòèñòè÷í³ ìåòîäè àíàë³çó äà-
íèõ çàñòîñîâóþòüñÿ ïðàêòè÷íî â
óñ³õ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè. Õà-
ðàêòåðíîþ îñîáëèâ³ñòþ öèõ ìåòîä³â
º òå, ùî, ïðè âèâ÷åíí³ ê³ëüê³ñíî¿
ñòîðîíè ñóñï³ëüíèõ ÿâèù òà ïðî-
öåñ³â, âîíè çàâæäè â³äîáðàæàþòü
ÿê³ñí³ îñîáëèâîñò³ äîñë³äæóâàíèõ
îá'ºêò³â, òîáòî äàþòü ìîæëèâ³ñòü
âèâ÷àòè ê³ëüê³ñòü ó íåðîçðèâíîìó
çâ'ÿçêó òà ºäí³ñòþ ç ÿê³ñòþ.

Îäí³ºþ ç³ ñêëàäîâèõ ñòàòèñòèêè º
ïðàâîâà — ïðèêëàäíà þðèäè÷íà íà-
óêà, ÿêà âèâ÷àº ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíè-
êè, ùî õàðàêòåðèçóþòü äèíàì³êó
ïðàâîâèõ ïðîöåñ³â.

Ïðîïîíîâàíà ÷èòà÷ó ³íôîðìàö³ÿ
ì³ñòèòü â³äîìîñò³ ïðî ïðîâåäåíó,
âïåðøå â ïðàêòèö³ ñóäîâî¿ åêñïåðòè-
çè íàøî¿ êðà¿íè, ñòàòèñòè÷íó îáðîá-
êó âèñíîâê³â ñóäîâèõ åêñïåðòèç òîð-
ãîâåëüíèõ ìàðîê (çíàê³â äëÿ òîâàð³â
òà ïîñëóã, äàë³ — ÒÌ), âèêîíàíèõ,
çà Çàêîíàìè [1, 2] òà ²íñòðóêö³ºþ
[3], â Íàóêîâî-äîñë³äíîìó ³íñòèòóò³
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ Àêàäåì³¿
ïðàâîâèõ íàóê Óêðà¿íè.

Çàçíà÷èìî, ùî âæå â³äîìà ñïðîáà
ïðîâåäåííÿ àíàë³çó âèñíîâê³â ñóäî-

âèõ åêñïåðòèç ùîäî ãëèáèííèõ
ïðè÷èí ñóäîâèõ ñïîð³â â³äíîñíî âè-
íàõîä³â òà êîðèñíèõ ìîäåëåé, ÿêà
ñëóãóâàëà ïîøòîâõîì ó ïðîâåäåíí³
äàíîãî äîñë³äæåííÿ [4].

Ìåòîþ ðîáîòè º âèÿâëåííÿ
ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïðè÷èí âè-
íèêíåííÿ ñïîð³â, äëÿ ðîçâ'ÿçàííÿ
ÿêèõ ïðèçíà÷åí³ ñóäîâ³ åêñïåðòèçè.
Àíàë³çó ï³äëÿãàëè ÿê âèñíîâêè ñó-
äîâèõ åêñïåðòèç, òàê ³ âèñíîâêè åê-
ñïåðòíèõ äîñë³äæåíü ç ïèòàíü ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òàê ÿê ï³ä-
õîäè, çà ÿêèìè ïðîâàäÿòüñÿ çãàäàí³
äîñë³äæåííÿ, ïîä³áí³. Ðàçîì ðîçã-
ëÿíóòî 229 âèñíîâê³â ñóäîâèõ åêñ-
ïåðòèç ÒÌ, ÿê³ âèêîíàí³ çà ïåð³îä ç
2001 ïî 2007 ð³ê âêëþ÷íî, Ðèñóíîê
1. Òóò ³ äàë³ îáðîáëåííÿ ñòàòèñòè÷-
íèõ äàíèõ âèêîíàíî ç âèêîðèñòàí-
íÿì ïðîãðàìíîãî ïðîäóêòó Mi-
crosoft Office Excel.
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Êàòåðèíà Ùóê³íà,
íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÀÏðÍ Óêðà¿íè, ñóäîâèé åêñïåðò

Âàëåð³é Êðàùåíêî,
ïðîâ³äíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ÀÏðÍ Óêðà¿íè, ñóäîâèé åêñïåðò,
êàíäèäàò òåõí³÷íèõ íàóê

* Ñòàòòþ ïîïåðåäíüî íàäðóêîâàíî ó æóðíàë³ “²íòåëåêòóàëüíà âëàñí³ñòü” ¹ 3/2008, ñ. 30—36.



ßê âèäíî ç Ðèñ. 1, ê³ëüê³ñòü ñóäî-
âèõ åêñïåðòèç ÒÌ ïîñò³éíî çá³ëü-
øóºòüñÿ, ïðè ïåâíîìó ñïàä³ â 2004 ð.
Îäí³ºþ ç ïðè÷èí òàêîãî çìåíøåííÿ
º ïðîâåäåííÿ Ì³í³ñòåðñòâîì þñòèö³¿
Óêðà¿íè àòåñòàö³¿ ñóäîâèõ åêñ-
ïåðò³â ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, â ðåçóëüòàò³ — çðîñòàííÿ
ê³ëüêîñò³ ñóäîâèõ åêñïåðò³â â
ðåã³îíàõ òà çìåíøåííÿ íàâàíòàæåí-
íÿ íà ³íñòèòóò. Çðîçóì³ëî, ùî "çà
óõâàëàìè" âèêîíóâàëèñÿ åêñïåðòè-
çè çà ð³øåííÿì ñóäîâèõ îðãàí³â,
"çà ïîñòàíîâàìè" — îðãàí³â ä³çíàí-

íÿ òà äîñóäîâîãî ñë³äñòâà, "çà çà-
ÿâàìè" — ô³çè÷íèõ àáî þðèäè÷íèõ
îñ³á.

ßê ñâ³ä÷èòü ïðîãíîç, Ðèñóíîê 2, ó
2008 ð. ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïðîâåäåííÿ
³íñòèòóòîì ïîíàä 90 äîñë³äæåíü
ÒÌ.

Ïîêàçíèêàìè ñòàòèñòè÷íîãî àíà-
ë³çó ïðîâåäåíèõ ñóäîâèõ åêñïåðòèç
º: ïèòàííÿ, ÿê³ âèíåñåíî íà âèð³-
øåííÿ åêñïåðòà; îá'ºêòè äîñë³äæåí-
íÿ; âèñíîâêè ç ïîñòàâëåíèõ ïèòàíü.
Ðîçãëÿíåìî êîæíèé ç öèõ ïîêàç-
íèê³â.
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1. Ïèòàííÿ, ÿê³ ñòàâëÿòüñÿ ïåðåä
ñóäîâèì åêñïåðòîì, ÿê ³ îá'ºêòè äîñ-
ë³äæåííÿ, äóæå ð³çíîìàí³òí³. Îñíîâ-
í³ ïèòàííÿ âèêëàäåí³ â Òàáëèö³ 1, à
äèíàì³êà íàéïîøèðåí³øèõ ç íèõ íà-
äàíà íà Ðèñóíêó 3.

Çðîçóì³ëî, ùî íàé÷àñò³øå ñïîðè
âèíèêàþòü ùîäî ïîðóøåííÿ ïðàâà
íà ÒÌ íà ´ðóíò³ íåïðàâîì³ðíîãî âè-

êîðèñòàííÿ çíàêà ÷è ïîçíà÷åííÿ,
ñõîæîãî ç íèì íàñò³ëüêè, ùî ¿õ
ìîæíà ñïëóòàòè.

Â íàâåäåíèõ ñïîðàõ, íà âèð³øåí-
íÿ åêñïåðòèçè, âèíîñÿòüñÿ ïèòàííÿ
ùîäî âèçíà÷åííÿ òîòîæíîñò³ àáî
ñõîæîñò³ çàðåºñòðîâàíîãî çíàêà òà
ïîçíà÷åííÿ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
ïîðóøíèêîì, ùîäî ñïîð³äíåíîñò³
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òîâàð³â òà ïîñëóã òà ÷è º çàñòîñóâàí-
íÿ ïîçíà÷åíü âèêîðèñòàííÿì çíàêà
â ðîçóì³íí³ ñò. 16 Çàêîíó [2].

Á³ëüø ñêëàäíà ñèòóàö³ÿ, êîëè
ïðàâîâó îõîðîíó îòðèìóþòü òîòîæí³
àáî ñõîæ³ ïîçíà÷åííÿ, ÿê³ â ïðîöåñ³
âèêîðèñòàííÿ ïðèçâîäÿòü äî ñïëóòó-
âàííÿ ¿õ ñïîæèâà÷åì íà ðèíêó. Â
òàêèõ âèïàäêàõ äî ñóäó íàäõîäÿòü
ïîçîâè ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíèì îä-
íîãî ç³ ñâ³äîöòâ íà ÒÌ, à íà
âèð³øåííÿ ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè, êð³ì
âñòàíîâëåííÿ ñõîæîñò³ ïîçíà÷åíü,
âèíîñèòüñÿ ïèòàííÿ â³äíîñíî ââå-
äåííÿ ñïîæèâà÷à â îìàíó ùîäî îñî-
áè, ÿêà âèðîáëÿº òîâàð ÷è íàäàº ïî-
ñëóãó.

Êîëè îá'ºêòàìè äîñë³äæåííÿ º
êîìá³íîâàí³ ïîçíà÷åííÿ, îðãàíîì
(îñîáîþ), ÿêèé ïðèçíà÷èâ åêñïåðòè-
çó, äîñèòü ÷àñòî ñòàâèòüñÿ ïèòàííÿ
âèçíà÷åííÿ äîì³íóþ÷îãî ïîëîæåííÿ
ïåâíîãî åëåìåíòà ó ïîçíà÷åíí³, îñîá-
ëèâî öå ñòîñóºòüñÿ òàêèõ ïîçíà÷åíü,
ÿê åòèêåòêè.

Íà ïî÷àòêó ñòàíîâëåííÿ ñóäîâî¿
åêñïåðòèçè Î²Â íà âèð³øåííÿ åêñ-
ïåðòà íå ð³äêî âèíîñèëèñü ïðàâîâ³
ïèòàííÿ. Öå îáóìîâëåíî òèì, ùî
ôàõ³âö³â ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, îñîáëèâî ñåðåä ñóää³â òà
ïðàö³âíèê³â ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â
áóëî îáìàëü, òîìó ³íñòàíö³ºþ, ÿêà
ìîãëà ðîçòëóìà÷èòè ïèòàííÿ ïðàâà

áóëè, çîêðåìà, ñóäîâ³ åêñïåðòè â
ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, Ðè-
ñóíîê 4.

Ó 2005 ð. Ïðåçèä³ºþ Âèùîãî ãîñ-
ïîäàðñüêîãî ñóäó ïðèéíÿò³ Ðåêîìåí-
äàö³¿ "Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ ïðàêòèêè
ïðèçíà÷åííÿ ñóäîâèõ åêñïåðòèç ó
ñïðàâàõ ç³ ñïîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ ³ç çà-
õèñòîì ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³", çã³äíî ï. 1.3 ÿêèõ: "Ñóäîâà
åêñïåðòèçà ïîâèííà ïðèçíà÷àòèñÿ
ò³ëüêè äëÿ âñòàíîâëåííÿ äàíèõ, ùî
âõîäÿòü äî ïðåäìåòà äîêàçóâàííÿ ó
ñïðàâ³, ³ íå ìîæå ñòîñóâàòèñÿ òëó-
ìà÷åííÿ ³ çàñòîñóâàííÿ ïðàâîâèõ
íîðì. Îòæå ãîñïîäàðñüê³ ñóäè íå ïî-
âèíí³ ïîðóøóâàòè ïåðåä ñóäîâèì åê-
ñïåðòîì ïèòàííÿ ñóòî ïðàâîâîãî
õàðàêòåðó, ÿê³ ìàþòü âèð³øóâàòè-
ñÿ ñàìèì ñóäîì" [5].

Íà Ðèñ. 4 âèäíî, ùî, ç ðîêàìè,
ê³ëüê³ñòü ïðàâîâèõ ïèòàíü çíà÷íî
çìåíøèëàñü. Ïðîòå âîíè ùå çóñò-
ð³÷àþòüñÿ â ïðèçíà÷åíèõ åêñïåðòè-
çàõ ³, á³ëüøîþ ì³ðîþ, öå ñòîñóºòüñÿ
ïîñòàíîâ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â
òà çàÿâ ô³çè÷íèõ òà þðèäè÷íèõ
îñ³á.

ßê âèäíî ç Òàáë. 1, ï. 5, äîñèòü
÷àñòî íà âèð³øåííÿ åêñïåðòà ñòàâè-
ëîñü ïèòàííÿ "×è â³äïîâ³äàº çíàê
äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã óìîâàì íàäàííÿ
ïðàâîâî¿ îõîðîíè?". Ç öüîãî ïðèâîäó
â Ðåêîìåíäàö³ÿõ [5] çàçíà÷åíî, ùî
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"ãîñïîäàðñüê³ ñóäè íå ìîæóòü âñòà-
íîâëþâàòè äëÿ ðîç'ÿñíåííÿ ñóäîâèì
åêñïåðòîì ïèòàííÿ ïðî â³äïîâ³ä-
í³ñòü ïîçíà÷åííÿ, ùî º îá'ºêòîì
òîðãîâåëüíî¿ ìàðêè, óìîâàì íàäàí-
íÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè, îñê³ëüêè çà òà-
êî¿ ïîñòàíîâêè ïèòàííÿ ñóäîì
ç'ÿñîâóºòüñÿ ïèòàííÿ ïðàâà, à íå
ïèòàííÿ ôàêòó.

Ç óðàõóâàííÿì îáñòàâèí ñïðàâè
òà ñóò³ ñïîðó ãîñïîäàðñüê³ ñóäè çà
äîïîìîãîþ åêñïåðòíîãî äîñë³äæåí-
íÿ  ìàþòü ç'ÿñîâóâàòè ôàêòè÷í³
äàí³ ùîäî íàÿâíîñò³ ÷è â³äñóò-
íîñò³ ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè ó íà-
äàíí³ òîðãîâåëüí³é ìàðö³ ïðàâîâî¿
îõîðîíè".

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ çàçíà÷åíèõ Ðå-
êîìåíäàö³é ê³ëüê³ñòü ïîñòàâëåíèõ
ïåðåä åêñïåðòàìè ïðàâîâèõ ïèòàíü
çìåíøèëàñü äî 13 â³äñîòê³â, Ðèñ. 4,
à íà âèð³øåííÿ åêñïåðòèçè âæå ïî-
÷àëè ñòàâèòèñü ïèòàííÿ ùîäî íàÿâ-
íîñò³ êîíêðåòíèõ ï³äñòàâ äëÿ â³äìî-
âè ó íàäàíí³ ÒÌ ïðàâîâî¿ îõîðîíè,
ÿê çàçíà÷åíî â ï. 6, 8, 9 Òàáë. 1.

2. Ðîçãëÿíåìî íàñòóïíèé ïîêàç-
íèê. Îñíîâíèìè îá'ºêòàìè ïîð³â-
íÿííÿ ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ñóäîâî¿
åêñïåðòèçè ÒÌ º:

•çàðåºñòðîâàíèé çíàê ³ç çàðåºñò-
ðîâàíèì çíàêîì;

•çàðåºñòðîâàíèé çíàê ç ïîçíà÷åí-
íÿì, ÿêå íå íàáóëî ïðàâîâî¿ îõî-
ðîíè;

•çàðåºñòðîâàíèé çíàê ç ³íøèìè
îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ (ïðîìèñëîâ³ çðàçêè, êî-
ìåðö³éí³ íàéìåíóâàííÿ, îá'ºêòè
àâòîðñüêîãî ïðàâà òîùî), Ðèñó-
íîê 5.

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñóäîâèõ åêñ-
ïåðòèç ñêëàäàþòü äîñë³äæåííÿ çà-
ðåºñòðîâàíèõ çíàê³â ³ç ïîçíà÷åííÿ-
ìè, ÿê³ íå íàáóëè ïðàâîâî¿ îõîðîíè.
Öå ïîâ'ÿçàíî ç íåäîáðîñîâ³ñíîþ êîí-
êóðåíö³ºþ òà íåçàêîííèì âèêîðèñ-
òàííÿì ÒÌ, ùî íàëåæèòü ³íø³é
îñîá³. Íàéìåíøó ê³ëüê³ñòü ñêëàäà-
þòü ïîð³âíÿííÿ çíàê³â ç ³íøèìè
îá'ºêòàìè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, äå ïåðåâàæíó á³ëüø³ñòü ñòà-
íîâëÿòü ïîð³âíÿííÿ ÒÌ ç êîìåð-
ö³éíèìè (ô³ðìîâèìè) íàéìåíóâàí-
íÿìè.

Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåííÿ åêñïåð-
òîì ìîæóòü áóòè âèÿâëåí³ îáñòàâè-
íè, íà ÿê³ îðãàíîì, ÿêèé ïðèçíà-
÷èâ åêñïåðòèçó, íå áóëî çâåðíåíî
óâàãó.



Â³äïîâ³äíî äî ñò. 13 Çàêîíó [1]:
"Íåçàëåæíî â³ä âèäó ñóäî÷èíñò-

âà ñóäîâèé åêñïåðò ìàº ïðàâî:
…2) âêàçóâàòè ó âèñíîâêó åêñïåð-

òà íà âèÿâëåí³ â õîä³ ïðîâåäåííÿ ñó-
äîâî¿ åêñïåðòèçè ôàêòè, ÿê³ ìàþòü
çíà÷åííÿ äëÿ ñïðàâè ³ ç ïðèâîäó ÿêèõ
éîìó íå áóëè ïîñòàâëåí³ ïèòàííÿ".

Òîáòî, ñóäîâèé åêñïåðò ìàº ïðàâî
íà åêñïåðòíó ³í³ö³àòèâó, ïðîÿâ ÿêî¿ º
âàæëèâèì äëÿ âèð³øåííÿ ñïîðó ïî
ñóò³, îñîáëèâî ïðè â³äñóòíîñò³ íà ñüî-

ãîäí³ ñïåö³àë³çîâàíèõ ïàòåíòíèõ
ñóä³â. Ïðîÿâ åêñïåðòíî¿ ³í³ö³àòèâè ç
ïðîãíîçîì íà 2008 ð³ê çîáðàæåíî íà
Ðèñóíêó 6, ùî ³ëþñòðóº äèíàì³êó àê-
òèâíîñò³ ñóäîâèõ åêñïåðò³â ³íñòèòóòó.

3. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïîêàçíè-
êîì, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ³ñòèíè ó
ñïîð³, º ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî äîñ-
ë³äæåííÿ — âèñíîâêè. Õî÷à, â³ä-
ïîâ³äíî äî ï.ï. 6, 7 ñò. 147 ÖÏÊ,
âèñíîâîê åêñïåðòà äëÿ ñóäó íå º
îáîâ'ÿçêîâèì, íåçãîäà ç íèì ïîâèí-
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íà áóòè ìîòèâîâàíà â ð³øåíí³ àáî
óõâàë³ [6].

Ç àíàë³çó âèñíîâê³â, ÿêèõ ä³éøîâ
åêñïåðò â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî
äîñë³äæåííÿ, âñòàíîâëåíî ïîøèðåí-
íÿ íà ÒÌ íàñòóïíèõ ï³äñòàâ äëÿ
â³äìîâè â íàäàíí³ ïðàâîâî¿ îõîðîíè,
Òàáëèöÿ 2.

Â³äïîâ³äíî äî ï. 1 ñò. 5 Çàêîíó
[2], ïðàâîâà îõîðîíà íàäàºòüñÿ çíà-
êó, ÿêèé íå ñóïåðå÷èòü ïóáë³÷íîìó
ïîðÿäêó, ïðèíöèïàì ãóìàííîñò³ ³
ìîðàë³ òà íà ÿêèé íå ïîøèðþþòüñÿ
ï³äñòàâè äëÿ â³äìîâè â íàäàíí³  ïðà-
âîâî¿ îõîðîíè, âñòàíîâëåí³ ñò. 6.
öüîãî çàêîíó.

Äëÿ îòðèìàííÿ ñâ³äîöòâà íà ÒÌ
ïîçíà÷åííÿ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ íà íà-
ÿâí³ñòü ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè â
ðåºñòðàö³¿ íà ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ
êâàë³ô³êàö³éíî¿ åêñïåðòèçè, ùî ïðî-
âîäèòüñÿ ñëóæáàìè Äåðæàâíîãî äå-
ïàðòàìåíòó ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ (äàë³ — Óñòàíîâà).

Îäíàê, ç íàâåäåíèõ â Òàáë. 2 òà
Ðèñóíêó 7 äàíèõ âèäíî, ùî ïðàâîâó
îõîðîíó íàäàþòü ïîçíà÷åííÿì, ÿê³
íå â³äïîâ³äàþòü ïóíêòàì ñò. 5, 6 Çà-
êîíó [2], ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ðîç-
á³æí³ñòü ì³æ âèñíîâêàìè êâà-
ë³ô³êàö³éíî¿ åêñïåðòèçè çíàê³â òà

âèñíîâêàìè ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè. Âè-
õîäÿ÷è ç ãðàô³êà, íàâåäåíîãî íà
ðèñóíêó, â 2007 ð. ê³ëüê³ñòü âè-
ïàäê³â òàêèõ ðîçá³æíîñòåé çíà÷íî
çìåíøèëàñü ó ïîð³âíÿíí³ ç 2006 ð.

Äîäàòêîâî çàçíà÷èìî, ùî â Òàáë. 2
íàâåäåíà íå ê³ëüê³ñòü ñóäîâèõ åêñ-
ïåðòèç, à ê³ëüê³ñòü âñòàíîâëåíèõ
ï³äñòàâ äëÿ â³äìîâè ó íàäàíí³ ïðàâî-
âî¿ îõîðîíè äîñë³äæóâàíèõ ÒÌ. Ïðè
öüîìó, îäíå ïîçíà÷åííÿ ìîæå íå
â³äïîâ³äàòè äåê³ëüêîì ï³äñòàâàì äëÿ
â³äìîâè, ùî òàêîæ âðàõîâóâàëîñü
ïðè ñòâîðåíí³ ö³º¿ òàáëèö³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º íå ëèøå
âèñâ³òëåííÿ îñíîâíèõ ðåçóëüòàò³â ïðî-
âåäåííÿ ñóäîâèõ åêñïåðòèç, à é àíàë³ç
òà âñòàíîâëåííÿ ãëèáèííèõ ïðè÷èí
âèíèêíåííÿ ñïîð³â, Ðèñóíîê 8, ÿê³
ðîçãëÿäàþòüñÿ â ñóäàõ ð³çíèõ
³íñòàíö³é òà ùîäî ÿêèõ ïðèçíà÷àëà-
ñÿ ñóäîâà åêñïåðòèçà.

Íàéá³ëüøó ê³ëüê³ñòü ñïîð³â ñêëà-
äàþòü ò³, äå º ïîçîâè ùîäî íåçà-
êîííîãî âèêîðèñòàííÿ ÒÌ, â ÿêèõ
ñóäîâîþ åêñïåðòèçîþ âñòàíîâëåíî
òîòîæí³ñòü àáî ñõîæ³ñòü çàðåºñòðî-
âàíîãî çíàêà òà ïîçíà÷åííÿ íà íàäà-
íèõ íà äîñë³äæåííÿ òîâàðàõ. Ïðè-
÷èíîþ çãàäàíèõ ñïîð³â º íåäîáðî-
ñîâ³ñíà êîíêóðåíö³ÿ, âèêîðèñòàííÿ
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÷óæî¿ ðåïóòàö³¿, íàïðèêëàä, äëÿ
ÒÌ: ÒÍÊ, ÌÎÌÅÍÒ, JACOBS.
Âèêëþ÷åííÿ ñêëàäàþòü ëèøå ñïîðè,
äå ïðè ïðîâåäåíí³ ñóäîâî¿ åêñïåðòè-
çè âñòàíîâëåíî íàÿâí³ñòü ó ñòîðîíè,
ÿêà âèêîðèñòîâóº ñõîæå ³ç çà-
ðåºñòðîâàíèì çíàêîì ïîçíà÷åííÿ,
ïðàâà ïîïåðåäíüîãî êîðèñòóâà÷à.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 500 ÖÊÓ [7]:
"Áóäü-ÿêà îñîáà, ÿêà äî äàòè ïî-

äàííÿ çàÿâêè íà òîðãîâåëüíó ìàðêó
àáî, ÿêùî áóëî çàÿâëåíî ïð³îðèòåò,
äî äàòè ïð³îðèòåòó çàÿâêè â ³íòå-
ðåñàõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ äîáðîñîâ³ñíî
âèêîðèñòàëà òîðãîâåëüíó ìàðêó â
Óêðà¿í³ àáî çä³éñíèëà çíà÷íó ³ ñåð-
éîçíó ï³äãîòîâêó äëÿ òàêîãî âèêî-
ðèñòàííÿ, ìàº ïðàâî íà áåçîïëàòíå
ïðîäîâæåííÿ òàêîãî âèêîðèñòàííÿ
àáî âèêîðèñòàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àëî-
ñÿ çàçíà÷åíîþ ï³äãîòîâêîþ (ïðàâî
ïîïåðåäíüîãî êîðèñòóâà÷à)".

Ðîçãëÿíåìî äîñèòü ö³êàâèé ïðè-
êëàä. Äî ñóäó íàä³éøîâ ïîçîâ ïðî
âèçíàííÿ íåä³éñíèì ñâ³äîöòâà íà
çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã íà ï³äñòàâ³
ñõîæîñò³ çíàêà ç ðàí³øå çàðåºñòðî-
âàíèì çíàêîì. Ñóäîâîþ åêñïåðòèçîþ
âñòàíîâëåíî ñõîæ³ñòü çàðåºñòðîâà-
íèõ çíàê³â íàñò³ëüêè, ùî ¿õ ìîæíà
ñïëóòàòè. Êð³ì òîãî, â ïîðÿäêó åêñ-
ïåðòíî¿ ³í³ö³àòèâè, åêñïåðòîì óêàçà-
íî íà ôàêòè, ÿê³ ìàþòü çíà÷åííÿ

äëÿ ñïðàâè, à ñàìå ôàêòè, ùî
ñâ³ä÷àòü ïðî ïîøèðåííÿ íà â³ä-
ïîâ³äà÷à ïðàâà ïîïåðåäíüîãî êîðèñ-
òóâà÷à.

Ñóä âðàõóâàâ âèñíîâêè ñóäîâî¿
åêñïåðòèçè òà âñòàíîâèâ íàÿâí³ñòü ó
â³äïîâ³äà÷à ïðàâà ïîïåðåäíüîãî êî-
ðèñòóâà÷à, íà ï³äñòàâ³ âèêîðèñòàííÿ
ïîçíà÷åííÿ, ÿê ñâîãî êîìåðö³éíîãî
íàéìåíóâàííÿ (ÿêå òîòîæíå çà-
ðåºñòðîâàíîìó çíàêó) äî äàòè ïîäàí-
íÿ çàÿâêè ðàí³øå çàðåºñòðîâàíîãî
çíàêà

Ó ïîçîâ³ â³äìîâëåíî, â ðåçóëü-
òàò³ îáèäâà ñâ³äîöòâà º ä³éñíèìè íà
ñõîæ³ ïîçíà÷åííÿ, îäíàê Çàêîíîì
[2] íå ïåðåäáà÷åíî âèäà÷ó ñâ³-
äîöòâà íà ÒÌ ïîïåðåäíüîìó êîðèñ-
òóâà÷ó.

²íøà êàòåãîð³ÿ ñïîð³â ñòîñóºòüñÿ
âèçíàííÿ íåä³éñíèì ñâ³äîöòâà íà
ÒÌ íà ï³äñòàâ³ íåâ³äïîâ³äíîñò³
ïîçíà÷åííÿ óìîâàì íàäàííÿ ïðàâî-
âî¿ îõîðîíè. Ç íèõ íàéá³ëüøó
ê³ëüê³ñòü ï³äñòàâ ñêëàäàþòü òî-
òîæí³ àáî ñõîæ³ íàñò³ëüêè, ùî ¿õ
ìîæíà ñïëóòàòè çíàêè. Ïðè÷èíîþ
òàêèõ ñïîð³â º ðåàëüíî ³ñíóþ÷èé
êîíôë³êò, ùî âæå âèíèê àáî ìîæå
âèíèêíóòè íà ðèíêó. Çàçâè÷àé, â
òàêèõ âèïàäêàõ, âèñíîâîê ñóäîâî¿
åêñïåðòèçè º ïðîòèëåæíèì âèñíîâ-
êó êâàë³ô³êàö³éíî¿ åêñïåðòèçè
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çíàê³â. Íàâåäå-
ìî äåê³ëüêà ïðèê-ëàä³â.

Ïîçíà÷åííÿ äëÿ ïîñëóã 35
êëàñó ÌÊÒÏ "ðîç-ì³ùóâàííÿ â îäíî-
ìó ì³ñö³, íà êîðèñòü ³íøèì îñîáàì,
ð³çíîìàí³òíèõ þâåë³ðíèõ âèðîá³â,
òîâàð³â ç äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â àáî
ïîêðèòèõ íèìè, çîëîòèõ ³ ñð³áíèõ
âèðîá³â, ïðèêðàñ òà ïåðåë³êó íàäà-
âàíèõ ïîñëóã, ùî äîçâîëÿº ñïîæèâà-
÷àì çðó÷íî îãëÿäàòè, çàìîâëÿòè
òà êóïóâàòè
ö³ òîâàðè…"
[8], º îïèñîâèì äëÿ þâå-ë³ðíî¿ ãà-
ëóç³.

Ïîçíà÷åííÿ äëÿ òàêèõ ïîñëóã 36
êëàñó ÌÊÒÏ: "Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿;
çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â ô³çè÷íèõ òà
þðèäè÷íèõ îñ³á; çàëó÷åííÿ òà
ðîçì³ùóâàííÿ êîøò³â; ³íôîðìóâàí-
íÿ ô³íàíñîâå; êîíñóëüòóâàííÿ
ô³íàíñîâå; îáì³íþâàííÿ ãðîøåé; ïå-
ðåâ³ðÿííÿ ñïðàâæ-íîñò³ ÷åê³â; êðå-
äèòóâàííÿ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ
îñ³á…" º çàãàëüíîâæèâàíèì ÿê ïî-
çíà÷åííÿ ïîñëóã ïåâíîãî âèäó.

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì ñõîæîñò³
çíàê³â º ïîçíà÷åííÿ

òà 

äëÿ ñïîð³äíåíèõ òîâàð³â.
Ïðè íåãàòèâíîìó âèñíîâêó ñóäî-

âî¿ åêñïåðòèçè, â³äíîñíî ïîñòàâëåíî-
ãî ïèòàííÿ, íàïðèêëàä, â³äñóòí³ñòü
ñõîæîñò³ ïîçíà÷åíü, ïðè÷èíîþ ñïîðó
º áåçï³äñòàâí³ ïðåòåíç³¿ Ïîçèâà÷à.

Â ñïîðàõ ùîäî âèçíàííÿ íå-
ä³éñíèì ñâ³äîöòâà íà çíàê äëÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã âèçíà÷èòè ¿õ ãëè-
áèííó ïðè÷èíó äîñèòü ñêëàäíî. Ç
îäíîãî áîêó, ìîæíà ãîâîðèòè ïðî
ïîìèëêó åêñïåðòà, ÿêèé ïðîâîäèâ
êâàë³ô³êàö³éíó åêñïåðòèçó ïîç-
íà÷åííÿ. Â ðåçóëüòàò³ ÷îãî áóâ âè-

äàíèé ïðàâîîõîðîííèé äîêóìåíò íà
ïîçíà÷åííÿ, ÿêå íå â³äïîâ³äàº óìî-
âàì íàäàííÿ ïðàâîâî¿ îõîðîíè, ùî
ïðèçâåëî äî âèíèêíåííÿ êîíô-
ë³êòó íà ðèíêó. Ç ³íøîãî áîêó,
íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè ïðè÷èíó âè-
íèêíåííÿ ðîçá³æíîñòåé ì³æ âèñ-
íîâêàìè êâàë³ô³êàö³éíî¿ åêñïåðòè-
çè ÒÌ òà âèñíîâêàìè ñóäîâî¿ åêñ-
ïåðòèçè.

Ïðè ïðîâåäåíí³ äîñë³äæåííÿ ÒÌ
åêñïåðòè Óñòàíîâè òà ñóäîâ³ åêñïåð-
òè êîðèñòóþòüñÿ îäíèìè é òèìè
Ïðàâèëàìè ñêëàäàííÿ, ïîäàííÿ òà
ðîçãëÿäó çàÿâêè íà âèäà÷ó ñâ³äîöòâà
Óêðà¿íè íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã [9]. ×îìó âèíèêàþòü ð³çí³ âèñ-
íîâêè? ×è ìîæíà â òàêîìó ðàç³ ãî-
âîðèòè ïðî äîïóùåííÿ ïîìèëêè òèì
àáî ³íøèì åêñïåðòîì?

Ð³çíèöþ ì³æ âèñíîâêàìè ñóäîâî¿
åêñïåðòèçè òà êâàë³ô³êàö³éíî¿ åêñ-
ïåðòèçè ÒÌ ìîæíà ïîÿñíèòè íà-
ñòóïíèì:

1. Åêñïåðò Óñòàíîâè "ôîðìàëüíî"
ïåðåâ³ðÿº ïîçíà÷åííÿ íà â³äïîâ³ä-
í³ñòü êðèòåð³ÿì íàäàííÿ ïðàâîâî¿
îõîðîíè, ïî òèïó "â³äïîâ³äàº", "íå
â³äïîâ³äàº" áåçâ³äíîñíî ïðîãíîçó-
âàííÿ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòíî¿ ñè-
òóàö³¿ íà ðèíêó. Àäæå êîíôë³êò
ìîæå ³ íå âèíèêíóòè, à çâóæåííÿ
ïðàâîâî¿ îõîðîíè ïîçíà÷åííÿ, íà-
ïðèêëàä îáìåæåííÿ ïåðåë³êó òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, ´ðóíòóþ÷èñü ëèøå íà
ñóá'ºêòèâí³é äóìö³ åêñïåðòà, íåïðè-
ïóñòèìå.

2. Ñóäîâèé åêñïåðò, íàâïàêè,
äîñë³äæóº ïîçíà÷åííÿ çà óìîâè âæå
³ñíóþ÷îãî êîíôë³êòó íà ðèíêó àáî ç
éîãî áåçóìîâíèì ïðîãíîçóâàííÿì â
ìàéáóòíüîìó.

3. Åêñïåðò Óñòàíîâè òàêîæ íå ìî-
æå òî÷íî âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ñòü
ïîçíà÷åííÿ óìîâàì, ùî ñòîñóþòüñÿ
ïðàâ òðåò³õ îñ³á, íàïðèêëàä, ÷è
â³äòâîðþº ïîçíà÷åííÿ "íàçâè â³äî-
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ìèõ â Óêðà¿í³ òâîð³â íàóêè, ë³òåðà-
òóðè ³ ìèñòåöòâà àáî öèòàòè ³ ïåðñî-
íàæ³ ç íèõ, òâîðè ìèñòåöòâà òà ¿õ
ôðàãìåíòè áåç çãîäè âëàñíèê³â
àâòîðñüêîãî ïðàâà àáî ¿õ ïðàâîíàñ-
òóïíèê³â" [2] ÷åðåç ÷èñëåíí³ñòü òà
ðîçìà¿òòÿ îá'ºêò³â àâòîðñüêîãî ïðà-
âà. Êð³ì òîãî, ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ïóá-
ë³êàö³¿ çàÿâîê íà ÒÌ, îñîáà, ÷è¿ ïðà-
âà ïîðóøåí³, ÷è ìîæóòü áóòè ïîðó-
øåí³, íå ìîæå ïîäàòè ìîòèâîâàíå
çàïåðå÷åííÿ ïðîòè ðåºñòðàö³¿ ïîçíà-
÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, íàâåäåí³ íà Ðèñ.
1—8 òà Òàáë. 1—2 â³äîìîñò³ â³äíîñ-
íî âèñíîâê³â ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè äîç-
âîëÿþòü êðàùå îñìèñëèòè ñòàòèñ-
òè÷íå ñïîñòåðåæåííÿ, ðîáëÿòü éîãî
íàî÷íèì ³ äîñòóïíèì.

Ïðîñòå ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ íå
çàâæäè äàº ìîæëèâ³ñòü âèÿâèòè íà-
ÿâí³ñòü ïðè÷èííèõ çàëåæíîñòåé. Â
òîé æå ÷àñ ¿õ ãðàô³÷íå çîáðàæåííÿ
ñïðèÿº âèÿâëåííþ òàêèõ çâ'ÿçê³â,
îñîáëèâî ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ñóäîâèì
åêñïåðòîì ïåðâèííèõ ã³ïîòåç, ùî
ï³äëÿãàþòü ïîäàëüøîìó ðîçðîáëåííþ.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç 229 âèñíîâê³â
ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè ùîäî ÒÌ ñâ³ä-
÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïîä³áíîãî
àíàë³çó íå ò³ëüêè â ðàìêàõ ²íñòèòó-
òó, à é çàãàëîì, â ñóäîâ³é ñèñòåì³ òà
ñèñòåì³ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ³
íå ò³ëüêè äëÿ çàçíà÷åíîãî îá'ºêòà, à
é äëÿ ³íøèõ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³.

Âèÿâëåí³ â ðåçóëüòàò³ àíàë³çó ïî-
ìèëêè òà ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ äîç-
âîëÿòü çàáåçïå÷èòè åôåêòèâíèé çà-
õèñò ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Àíàë³ç êîíêðåòíèõ ñóäîâèõ
ñïðàâ, â ïðîöåñ³ ðîçãëÿäó ÿêèõ ïðî-
âîäèëàñü åêñïåðòèçà, äîçâîëèòü
îö³íèòè âïëèâ âèñíîâêó åêñïåðòà,
ÿê îäíîãî ç äæåðåë äîêàçó, íà ñóäî-
âå ð³øåííÿ, ùî áóäå ñëóãóâàòè ïî-
êàçíèêîì ÿêîñò³ ðîáîòè ñèñòåìè ñó-
äîâî¿ åêñïåðòèçè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ â Óêðà¿í³.

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ äàº ï³äñ-
òàâè äëÿ íàñòóïíèõ ïðîïîçèö³é.

1. Äëÿ óñóíåííÿ âèïàäê³â âèíå-
ñåííÿ íà åêñïåðòèçó ïðàâîâèõ ïè-
òàíü, ïðîïîíóºòüñÿ ðîçðîáèòè òà íà-
äàòè ñóääÿì ³ ïðàö³âíèêàì ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â íîâó ðåäàêö³þ
îð³ºíòîâíîãî ïåðåë³êó âèð³øóâàíèõ
ïèòàíü ùîäî ÒÌ.

2. Ïðè ðîçðîáëåíí³ çì³í òà äîïîâ-
íåíü äî Çàêîíó [2], äëÿ çìåíøåííÿ
ê³ëüêîñò³ ñóäîâèõ ñïîð³â, ñë³ä ïåðåä-
áà÷èòè ïóáë³êàö³þ çàÿâîê íà âèäà÷ó
ñâ³äîöòâà íà ÒÌ.

3. Äëÿ âñòàíîâëåííÿ ÿê³ñíî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè ñèñòåìè ñóäîâî¿ åêñ-
ïåðòèçè îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ïðîïîíóºòüñÿ, ó ñï³â-
ïðàö³ ç ñóäàìè òà ïðàâîîõîðîííèìè
îðãàíàìè, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé
ìîí³òîðèíã ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ùîäî
âñ³õ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë:

1. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ñóäîâó åêñïåðòèçó" Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. — 1994. — ¹ 28. Â ðåäàêö³¿ â³ä 19.12.2006.

2. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã" Â³äî-
ìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 1994 — ¹ 7. Â ðåäàêö³¿ â³ä 22.05.2003.

3. ²íñòðóêö³ÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ òà ïðîâåäåííÿ ñóäîâèõ åêñïåðòèç òà Íàóêî-
âî-ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é ç ïèòàíü ï³äãîòîâêè òà ïðèçíà÷åííÿ ñóäîâèõ
åêñïåðòèç, çàòâåðäæåíà íàêàçîì Ì³í³ñòåðñòâà þñòèö³¿ Óêðà¿íè ¹ 53/5
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â³ä 08.10.1998. Â ðåäàêö³¿ â³ä 29.12.2006.
4. Â. Êðàùåíêî. Ãëóáèííûå ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ñïîðîâ ïî âîïðîñàì ïðîìû-

øëåííîé ñîáñòâåííîñòè. Ìàòåðèàëû XI íàó÷íî-ïðàêòè÷åñêîé êîíôåðåíöèè
"Çàùèòà ïðàâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè", Àëóøòà. 2007. — Ñ. 54

5. Ðåêîìåíäàö³¿ Ïðåçèä³¿ Âèùîãî ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó Óêðà¿íè â³ä 10.06.2004
¹ 04-5/1107 "Ïðî äåÿê³ ïèòàííÿ ïðàêòèêè âèð³øåííÿ ñïîð³â, ïîâ'ÿçàíèõ
³ç çàõèñòîì ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³".

6. Öèâ³ëüíèé ïðîöåñóàëüíèé êîäåêñ Óêðà¿íè. Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè
Óêðà¿íè. — 2004. — ¹ 40—41, 42. Â ðåäàêö³¿ â³ä 19.04.2007.

7. Öèâ³ëüíèé Êîäåêñ Óêðà¿íè. Â³äîìîñò³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè. — 2003. —
¹¹ 40—44.

8. Ì³æíàðîäíà êëàñèô³êàö³ÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã äëÿ ðåºñòðàö³¿ çíàê³â (Í³ööüêà
êëàñèô³êàö³ÿ). Äåâ'ÿòà ðåäàêö³ÿ. ÂÎ²Ñ 2006. Äåðæàâíèé äåïàðòàìåíò
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ïåðåêëàä. 2007.

9. Ïðàâèëà ñêëàäàííÿ, ïîäàííÿ òà ðîçãëÿäó çàÿâêè íà âèäà÷ó ñâ³äîöòâà Óê-
ðà¿íè íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, çàòâåðäæåí³ íàêàçîì Äåðæàâíîãî ïà-
òåíòíîãî â³äîìñòâà Óêðà¿íè â³ä 28.07.95 ¹ 116, â ðåäàêö³¿ íàêàçó Äåð-
æàâíîãî ïàòåíòíîãî â³äîìñòâà Óêðà¿íè â³ä 20.09.97 ¹ 72, çàòâåðäæåí³ â
Ì³í³ñòåðñòâ³ þñòèö³¿ Óêðà¿íè 2 ñåðïíÿ 1995 ð. ¹ 276/812.

Ö ² Ê À Â Î  Ç Í À Ò È

ÏÈÂÎ ÍÀ ÁÓÄÜ-ßÊÈÉ ÑÌÀÊ
Ùîá âèð³øèòè ïðîáëåìó íàäâèðîáíèöòâà ìîëîêà é ó òàêèé ñïîñ³á

äîïîìîãòè ñâî¿ì äðóçÿì-ôåðìåðàì, âëàñíèê îäíîãî ìàãàçèíó àëêîãîëüíèõ
íàïî¿â ó ì. Õîêêàéäî (ßïîí³ÿ), âèíàéøîâ ðåöåïò ìîëî÷íîãî ïèâà "Á³ëê",
ùî íà 30% ñêëàäàºòüñÿ ç ìîëîêà ³ 70% ç ïèâà. Çà ñìàêîì öå òåæ ïèâî, àëå
ç àðîìàòîì ìîëîêà.

À îñü, âëàñíèêàì îäíîãî ç ðåñòîðàí³â â Îëåêñàíäð³¿, øòàò Â³ðäæèí³ÿ
ïðèéøëà íà äóìêó ³äåÿ çðîáèòè ïèâî, ÿêå ìîæíà ñìàêóâàòè ïîä³áíî
ôðóêòîâîìó ìîðîçèâó íà ïàëè÷ö³. Öå — "ïèâî-ìîðîçèâî", ÿêå ä³éñíî à 99%
ñêëàäàºòüñÿ ç ïèâà. Íàæàëü âèíàõ³äíèêè çìóøåí³ áóëè çóïèíèòè éîãî
âèðîáíèöòâî ÷åðåç ìîæëèâ³ñòü ïîðóøèòè ì³ñöåâå àëêîãîëüíå çàêîíî-
äàâñòâî. 

ßêèìè á íåçâè÷àéíèìè çäàâàëèñÿ íàâåäåí³ ðåöåïòè ïèâà, àëå öå âñå
í³÷îãî ïîð³âíÿíî ç òèì, ùî, íàïðèêëàä, â Ãîëëàíä³¿ ñêóøòóâàòè ïèâî
ìîæóòü òàêîæ äîìàøí³ óëþáëåíö³. ²äåÿ ñòâîðèòè ïèâî äëÿ óëþáëåíîãî
ñîáàêè ñïàëà íà äóìêó âëàñíèêîâ³ ìàãàçèíó òîâàð³â äëÿ òâàðèí. Öå
áåçàëêîãîëüíå ïèâî çðîáëåíå ç ÿëîâè÷îãî åêñòðàêòó é ñîëîäó. Ïèâî
íàçèâàºòüñÿ Kwispelbier, ùî ïðèáëèçíî ïåðåêëàäàºòüñÿ ÿê "ïèâî äëÿ
âèëÿííÿ õâîñòîì"

Çà ìàòåð³àëàìè: http://www.turist.ru



Ñåðåä ïåðåë³êó âèä³â ñóäîâèõ
åêñïåðòèç ó ñôåð³ ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, ÿêèé çàòâåðäæåíèé íà-
êàçîì Ì³íþñòó Óêðà¿íè â 2007 ðîö³
º "Äîñë³äæåííÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç ïðîìèñ-
ëîâèìè çðàçêàìè". Ïåðåä ðîçãëÿäîì
äåÿêèõ ïèòàíü ñóäîâî-åêñïåðòíîãî
äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â,
ñïî÷àòêó çóïèíèìîñÿ íà ñàìîìó
îá'ºêò³ äîñë³äæåííÿ.

Â ñò. 1 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè"
(äàë³ — Çàêîí) [2] âèçíà÷åíî, ùî
ïðîìèñëîâèé çðàçîê — ðåçóëüòàò
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþäèíè ó ãàëóç³
õóäîæíüîãî êîíñòðóþâàííÿ". Â çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîìó æ ðîçóì³íí³ ïðî-
ìèñëîâèé çðàçîê — öå ðåçóëüòàò
òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ñïðÿìîâàíà
íà äîñÿãíåííÿ äåêîðàòèâíîñò³ çîâ-
í³øíüîãî âèãëÿäó ïðåäìåò³â ìà-
ñîâîãî âèðîáíèöòâà, ÿêèé, ç óðàõó-
âàííÿì íàÿâíèõ îáìåæåíü íà ö³íè,
çàäîâîëüíÿº ïîòðåáè ïîòåíö³éíèõ
ñïîæèâà÷³â ÿê ùîäî çîðîâî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³ ïðåäìåòó, òàê ³ â çäàòíîñò³
åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ïðèçíà÷åíó
éîìó ôóíêö³þ.

Â þðèäè÷íîìó æ ðîçóì³íí³, ïðî-
ìèñëîâèé çðàçîê â³äíîñèòüñÿ äî
ïðàâà, ùî íàäàºòüñÿ â áàãàòüîõ
êðà¿íàõ â³äïîâ³äíî äî ñèñòåìè
ðåºñòðàö³¿, íà îõîðîíó îðèã³íàëüíèõ
îðíàìåíòàëüíèõ ³ íå ôóíêö³îíàëü-

íèõ îçíàê ïðîìèñëîâîãî âèðîáó àáî
ïðîäóêòó, ÿê³ º ðåçóëüòàòîì òâîð÷î¿
ä³ÿëüíîñò³. [7]

Ïåðåë³ê âèðîá³â, ÿê³ â³äíîñÿòüñÿ
äî ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â äóæå ð³ç-
íîìàí³òíèé. Âîíè ìîæóòü áóòè
îá'ºìíèìè (ìîäåë³), ïëîùèííèìè
(ìàëþíêè) àáî ñêëàäàòè ¿õ ïîºäíàí-
íÿ. Òàêå ïîíÿòòÿ, ÿê "êîíñòðóê-
òîðñüêå ð³øåííÿ" íå ìîæå áóòè ïðè-
òàìàííå äëÿ ïëîùèííèõ — äâî-
ì³ðíèõ ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â —
åòèêåòîê, òêàíèí, êîâäð, òîùî. Äëÿ
íèõ ãîëîâíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ áóäå
çîâí³øí³é âèãëÿä âèðîáó, êîìïî-
çèö³éíå ðîçòàøóâàííÿ îêðåìèõ ãðà-
ô³÷íèõ åëåìåíò³â.

Ñèñòåìà ðåºñòðàö³¿ ïðîìèñëîâèõ
çðàçê³â â Óêðà¿í³ ïðîâîäèòüñÿ â³ä-
ïîâ³äíî äî Çàêîíó, "Ïðàâèë ðîçãëÿ-
äó çàÿâêè íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê"
(äàë³ — Ïðàâèëà ðîçãëÿäó) òà "Ïðà-
âèë ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çàÿâêè íà
ïðîìèñëîâèé çðàçîê" (äàë³ — Ïðà-
âèëà ñêëàäàííÿ). Äàòîþ ïîäàííÿ çà-
ÿâêè º äàòà îäåðæàííÿ Óêðïàòåíòîì
ìàòåð³àë³â, ùî ì³ñòÿòü:

•êëîïîòàííÿ ó äîâ³ëüí³é ôîðì³
ïðî âèäà÷ó ïàòåíòó, à òàêîæ
â³äîìîñò³ ïðî çàÿâíèêà òà éîãî
àäðåñó, ùî âèêëàäåí³ óêðà¿íñü-
êîþ ìîâîþ;

•çîáðàæåííÿ âèðîáó, ùî äàº óÿâ-
ëåííÿ ïðî éîãî çîâí³øí³é âèã-
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ëÿä; ÷àñòèíó, ÿêà çîâí³øíüî íà-
ãàäóº îïèñ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà,
âèêëàäåíó óêðà¿íñüêîþ àáî ³í-
øîþ ìîâîþ. Â îñòàííüîìó âè-
ïàäêó äëÿ çáåðåæåííÿ äàòè
ïîäàííÿ çàÿâêè ïåðåêëàä ö³º¿
÷àñòèíè íà óêðà¿íñüêó ìîâó ïî-
âèíåí íàäõîäèòè äî Äåðæäåïàð-
òàìåíòó ïðîòÿãîì äâîõ ì³ñÿö³â
â³ä äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè. [2]

Ï³ñëÿ âñòàíîâëåííÿ äàòè ïîäàííÿ
çàÿâêè òà çà íàÿâíîñò³ äîêóìåíòà
ïðî ñïëàòó çáîðó çà ïîäàííÿ çàÿâêè
ïðîâîäèòüñÿ ôîðìàëüíà åêñïåðòèçà
çàÿâêè, ÿêà ìàº ñòàòóñ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ åêñïåðòèçè, ùî âèçíà÷åíà
ïîëîæåííÿìè Çàêîíó òà Ïðàâèëàìè
[2, 3, 4]. Ôîðìàëüíà åêñïåðòèçà âèç-
íà÷àº íàëåæí³ñòü îá'ºêòà, ùî çàÿâ-
ëÿºòüñÿ, äî îá'ºêò³â, ÿêèì íàäàºòüñÿ
ïðàâîâà îõîðîíà, ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ïðà-
âèëüí³ñòü îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â
çàÿâêè â³äïîâ³äíî äî ðîçä³ëó 3 Ïðà-
âèë ñêëàäàííÿ, à òàêîæ â³äïîâ³ä-
í³ñòü ìàòåð³àë³â çàÿâêè âèìîãàì
ñòàòò³ 11 Çàêîíó òà êëàñèô³êàö³ÿ
îá'ºêòà, ùî çàÿâëÿºòüñÿ, â³äïîâ³äíî
äî ÌÊÏÇ (ì³æíàðîäíà êëàñèô³êàö³ÿ
ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â).

Â óêðà¿íñüêîìó çàêîíîäàâñòâ³
ïðàâîâà îõîðîíà íàäàºòüñÿ ïðîìèñ-
ëîâîìó çðàçêó, ÿêùî â³í º íîâèì ³
ïðîìèñëîâî ïðèäàòíèì. Ïðè öüîìó
ïðîìèñëîâèé çðàçîê ââàæàºòüñÿ íî-
âèì, ÿêùî ñóêóïí³ñòü éîãî ñóòòºâèõ
îçíàê íå ñòàëà çàãàëüíîäîñòóïíîþ â
ñâ³ò³ äî äàòè ïîäàííÿ çàÿâêè äî Óñ-
òàíîâè, àáî ÿêùî çàÿâëåíî ïð³îðè-
òåò, äî äàòè ïð³îðèòåòó (ï.2 ñò. 6 Çà-
êîíó [2]).

Âàðòî çàçíà÷èòè ùî ïðè âèäà÷³
ïàòåíòó íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê â
Óêðà¿í³ åêñïåðòèçà íà íîâèçíó íå
ïðîâîäèòüñÿ, îñê³ëüêè º ò³ëüêè ôîð-
ìàëüíîþ. ßêùî ïðîìèñëîâèé çðàçîê
îõîðîíÿºòüñÿ, âëàñíèê — ô³çè÷íà
àáî þðèäè÷íà îñîáà, ùî çàðåºñò-

ðóâàëà ïðîìèñëîâèé çðàçîê, çàáåç-
ïå÷óº ñîá³ âèêëþ÷íå ïðàâî íà çàõèñò
â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî êîï³þâàííÿ
àáî ³ì³òàö³¿ çðàçêà òðåò³ìè îñîáàìè.
Öå äàº çìîãó îäåðæàòè ñïðàâåäëè-
âèé ïðèáóòîê íà âêëàäåíèé êàï³òàë.
Åôåêòèâíà ñèñòåìà îõîðîíè òàêîæ
ïðèíîñèòü êîðèñòü ñïîæèâà÷åâ³ é
ñóñï³ëüñòâó â ö³ëîìó, çàáåçïå÷óþ÷è
ñóìë³ííó êîíêóðåíö³þ é äîòðèìàí-
íÿ ïðàâèë ñóìë³ííî¿ òîðã³âë³, à òà-
êîæ ñïðèÿþ÷è ðîçâèòêó õóäîæíüî¿
òâîð÷îñò³ é ïðèâåðòàþ÷è óâàãó ñïî-
æèâà÷à. Àëå, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 18
âèùå çàçíà÷åíîãî Çàêîíó [2] — ïà-
òåíò âèäàºòüñÿ ï³ä â³äïîâ³äàëüí³ñòü
éîãî âëàñíèêà áåç ãàðàíò³¿ ÷èííîñò³
ïàòåíòó. ²íøèìè ñëîâàìè, âèäàþ÷è
ïàòåíò äåðæàâà íå ãàðàíòóº, ùî ïðî-
ìèñëîâèé çðàçîê â³äïîâ³äàº óìîâàì
ïàòåíòîñïðîìîæíîñò³. Âñ³ ïðàâîâ³
ïîðóøåííÿ, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè
âíàñë³äîê íåïðàâîì³ðíèõ ä³é, âèð³-
øóþòüñÿ îðãàíàìè ä³çíàííÿ, äîñóäî-
âèì òà ñóäîâèì ñë³äñòâîì.

Ñòàòòåþ 27 Çàêîíó [2] âèçíà÷åí³
ñïîñîáè çàõèñòó ïðàâ íà ïðîìèñëî-
âèé çðàçîê â ñóäîâîìó é ³íøîìó
âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó.
Þðèñäèêö³ÿ ñóä³â ïîøèðþºòüñÿ íà
âñ³ ïðàâîâ³äíîñèíè, ùî âèíèêàþòü ó
çâ'ÿçêó ³ç çàñòîñóâàííÿì ñïðàâæíüî-
ãî Çàêîíó. Ñóäè, â³äïîâ³äíî äî ¿õ
êîìïåòåíö³¿, äîçâîëÿþòü, çîêðåìà,
ñóïåðå÷êè ïðî: àâòîðñòâî íà ïðîìèñ-
ëîâèé çðàçîê; óñòàíîâëåííÿ ôàêòó
âèêîðèñòàííÿ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà;
óñòàíîâëåííÿ âëàñíèêà ïàòåíòó; ïî-
ðóøåííÿ ïðàâà âëàñíèêà ïàòåíòó;
ïðàâî ïîïåðåäíüîãî êîðèñòóâàííÿ;
êîìïåíñàö³¿.

Äëÿ âèð³øåííÿ çàçíà÷åíèõ âèùå
ïèòàíü, óõâàëîþ ñóäó ïðèçíà÷à-
ºòüñÿ ñóäîâà åêñïåðòèçà îá'ºêò³â
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
ÿêà ñòîñóºòüñÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ,
ùî íàëåæàòü äî âëàñòèâîñòåé
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ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ (³í-
ôîðìàö³éíèõ) îá'ºêò³â, à òàêîæ äî
îõîðîíîçäàòíîñò³ êîíêðåòíèõ îá'ºê-
ò³â äîñë³äæåííÿ. Âçàãàë³, òðàäè-
ö³éíå ïîíÿòòÿ ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè —
º äîñë³äæåííÿ åêñïåðòîì íà îñíîâ³
ñïåö³àëüíèõ çíàíü ìàòåð³àëüíèõ
îá'ºêò³â, ÿâèù ³ ïðîöåñ³â, ÿê³
ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ ïðî îáñòàâèíè
ñïðàâè, ùî ïåðåáóâàº ó ïðîâàäæåíí³
îðãàí³â ä³çíàííÿ, äîñóäîâîãî òà ñó-
äîâîãî ñë³äñòâà. [1].

Ó âèð³øåíí³ ñïîð³â ïðî îõîðîíó
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà
ïðîìèñëîâèé çðàçîê çàëåæíî â³ä îá-
ñòàâèí ñïðàâè òà ñóò³ ñïîðó ñóäîì íà
ðîç'ÿñíåííÿ ñóäîâîãî åêñïåðòà ìî-
æóòü áóòè ïîñòàâëåíí³ ïèòàííÿ, çîê-
ðåìà ïðî:

•íàÿâí³ñòü íîâèçíè ïðîìèñëîâîãî
çðàçêà íà äàòó ïîäàííÿ çàÿâêè
íà âèäà÷ó ïàòåíòó àáî, ÿêùî çà-
ÿâëåíî ïð³îðèòåò, íà äàòó ïð³î-
ðèòåòó (ó ïîð³âíÿíí³ ³ç ïðîòèñ-
òàâëåíèì ïðîìèñëîâèì çðàç-
êîì);

•âèãîòîâëåííÿ êîíêðåòíîãî âèðî-
áó ç âèêîðèñòàííÿì óñ³õ ñóòòº-
âèõ îçíàê ïðîìèñëîâîãî çðàçêà;

•âêëþ÷åííÿ äî ñóêóïíîñò³ ñóò-
òºâèõ îçíàê ïðîìèñëîâîãî çðàç-
êà ³íøèõ îõîðîíþâàíèõ îá'ºêò³â
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
(òîðãîâåëüí³ ìàðêè, êîìåðö³éí³
íàéìåíóâàííÿ, ãåîãðàô³÷í³ çà-
çíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâàð³â,
òâîðè îáðàçîòâîð÷îãî ìèñòåöòâà
òîùî) òà ³íø³. [9]

Ïðè äîñë³äæåíí³ ïîñòàâëåíîãî
ïåðåä ñóäîâèì åêñïåðòîì ïèòàííÿ,
ñòîñîâíî "íîâèçíè", àíàë³çóºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòü ñóòòºâèõ îçíàê ïðîìèñëî-
âîãî çðàçêà íà çîáðàæåííÿõ, ÿê³ íà-
äàí³ â ìàòåð³àëàõ çàÿâêè. Ñóòòºâèìè
— º îçíàêè, êîæíà ç ÿêèõ íåîá-
õ³äíà, à âñ³ ðàçîì äîñòàòí³ äëÿ
ñïðèéíÿòòÿ âèðîáó ÿê òàêîãî, ùî

â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä àíàëîã³÷íèõ âè-
ðîá³â. Ç öüîãî âèïëèâàº, ùî ñóò-
òºâ³ñòü îçíàêè ïðîìèñëîâîãî çðàçêà
âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ó÷àñòþ ó ñòâîðåíí³
çîðîâîãî îáðàçó (çîâí³øíüîãî âèãëÿ-
äó) âèðîáó, â íàäàíí³ âèðîáó âëàñòè-
âîñòåé, ÿê³ äîçâîëÿþòü â³çóàëüíî
â³äð³çíÿòè éîãî â³ä íèçêè àíàëî-
ã³÷íèõ ð³øåíü.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî íå çàâæäè
çîáðàæåííÿ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó
âèðîáó, ÿê³ äîäàþòüñÿ äî ìàòåð³àë³â
çàÿâêè, îá'ºêòèâíî õàðàêòåðèçóþòü
âèð³á â ö³ëîìó, à îïèñ ìîæå õàðàê-
òåðèçóâàòè íå âñ³ ðèñè çîâí³øíüîãî
ð³øåííÿ âèðîáó, ³íîä³ òëóìà÷èòüñÿ
ïðèçíà÷åííÿ âèðîáó, àáî òåõí³÷í³
éîãî âëàñòèâîñò³. Â òàêîìó âèïàäêó,
ÿê âæå áóëî çàçíà÷åíî âèùå, (çà ï.6
ñòàòò³ 5 Çàêîíó [2]) åêñïåðò âèçíà-
÷àº ñóòòºâ³ îçíàêè ïðîìèñëîâîãî
çðàçêà ñàìîñò³éíî ò³ëüêè ç íàäàíèõ
çîáðàæåíü, ÿê³ âíåñåí³ äî Ðåºñòðó.
Òàêîæ, ñóäîâèì åêñïåðòîì àíàë³çó-
þòüñÿ îçíàêè â îïèñ³, äàºòüñÿ çà
íèìè âèñíîâîê, à âæå ò³ëüêè ïîò³ì
ðîáèòüñÿ îá´ðóíòîâàíèé âëàñíèé ïå-
ðåë³ê ñóòòºâèõ îçíàê. Òàêèì ÷èíîì,
ò³ëüêè ñóäîâèé åêñïåðò àíàë³çóº ñó-
êóïí³ñòü ñóòòºâèõ îçíàê ïðîìèñëî-
âîãî çðàçêà, àáî îá'ºêò³â, ùî ïî-
ð³âíþþòüñÿ.

Íåãàòèâ ³ñíóâàííÿ çàçíà÷åíîãî
ïîëîæåííÿ â óêðà¿íñüêîìó çàêîíî-
äàâñòâ³ ïîëÿãàº â òîìó, ùî äóìêè
îêðåìèõ åêñïåðò³â ç îäíîãî ³ òîãî æ
ïèòàííÿ ÷àñòî ðîçõîäÿòüñÿ. Òèì
á³ëüøå êîìåðö³éíà ö³íí³ñòü ïðîìèñ-
ëîâîãî çðàçêà ïðîÿâëÿºòüñÿ íå â
éîãî åêñïåðòí³é îö³íö³, à ñàìå îö³í-
ö³ êîðèñòóâà÷àìè, ÿê³ º ä³éñíèìè,
àáî ïîòåíö³éíèìè ñïîæèâà÷àìè,
êë³ºíòàìè òà êóïóþòü ïåâíèé âè-
ð³á. [7]

Ïîäàëüøèì åòàïîì ñóäîâî¿ åêñ-
ïåðòèçè ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â — º
àíàë³ç íàäàíèõ íà äîñë³äæåííÿ
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ìàòåð³àë³â (çà ñïðàâîþ), ÿê³ ìàþòü
â³äíîøåííÿ äî âñòàíîâëåííÿ çà-
ãàëüíîäîñòóïíîñò³ ñóêóïíîñò³ ñóò-
òºâèõ îçíàê äî äàòè ïîäà÷³ çàÿâêè
äî Óñòàíîâè. Ïàòåíòíå çàêîíîäàâñò-
âî Óêðà¿íè ó ñôåð³ îõîðîíè ïðîìèñ-
ëîâèõ çðàçê³â íå äàº âèçíà÷åííÿ ïî-
íÿòòÿ "çàãàëüíîäîñòóïíèé". Àëå,
ÿêùî âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ ñò. 8
ÖÊ Óêðà¿íè ïðî àíàëîã³þ çàêîíó ³
êåðóâàòèñÿ ï. 6.5.2.1 Ïðàâèë ðîç-
ãëÿäó çàÿâêè íà âèíàõ³ä òà çàÿâêè
íà êîðèñíó ìîäåëü (äàë³ — Ïðàâèëà
ðîçãëÿäó çàÿâêè), òî öå ïîíÿòòÿ
ìîæíà òðàêòóâàòè òàê — "çàãàëüíî-
äîñòóïíèìè ââàæàþòüñÿ â³äîìîñò³,
ùî ì³ñòÿòüñÿ â äæåðåëàõ ³íôîð-
ìàö³¿, ç ÿêèìè áóäü-ÿêà îñîáà ìîæå
îçíàéîìèòèñÿ". [5]

Â ÿêîñò³ äîêàç³â äëÿ äîñë³äæåí-
íÿ çàãàëüíîäîñòóïíîñò³ ó ñâ³ò³ ñóò-
òºâèõ îçíàê ïðîìèñëîâîãî çðàçêà
íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè äàíí³ (ôàêòè)
ç â³äïîâ³äíèõ ³íôîðìàö³éíèõ äæå-
ðåë, ç ÿêèìè "áóäü-ÿêà îñîáà ìîæå
îçíàéîìèòèñÿ" íà çàçíà÷åíó êîí-
êðåòíó äàòó, íà ÿêó âêàçàí³ îçíàêè
áóëè çàãàëüíîäîñòóïíèìè. Âêàçàíà
äàòà ïîâèííà áóòè á³ëüø ðàííüîþ
í³æ äàòà ïîäàííÿ çàÿâêè íà ðå-
ºñòðàö³þ â³äïîâ³äíîãî ïðîìèñëîâîãî
çðàçêà.

Ó çâ'ÿçêó ç öèì, ïðè âñòàíîâëåí³
òàêî¿ äàòè çà àíàëîã³ºþ çàêîíó ìîæ-
íà òàêîæ êåðóâàòèñü âêàçàíèì
ïóíêòîì "Ïðàâèë ðîçãëÿäó çàÿâêè
íà âèíàõ³ä òà çàÿâêè íà êîðèñíó ìî-
äåëü" [5], ÿêèé âèçíà÷àº ïðàâèëà
âèçíà÷åííÿ äàòè âêëþ÷åííÿ äæåðå-
ëà ³íôîðìàö³¿ äî ð³âíÿ òåõí³êè,
ÿêîþ, ó äàíîìó âèïàäêó, º:

•çàçíà÷åíà äàòà ïóáë³êàö³¿ — äëÿ
îïóáë³êîâàíèõ îïèñ³â äî îõîðîí-
íèõ äîêóìåíò³â;

•çàçíà÷åíà äàòà ïóáë³êàö³¿ äëÿ
îïóáë³êîâàíèõ â³äîìîñòåé ïðî
çàÿâêó íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëü-

íî¿ âëàñíîñò³, ÿêó ïîäàíî äî
Äåðæäåïàðòàìåíòó;

•äàòà âèõîäó â ñâ³ò äðóêîâàíèõ
âèäàíü, (à çà â³äñóòíîñò³ ìîæëè-
âîñò³ ¿¿ âñòàíîâëåííÿ — îñòàíí³é
äåíü ì³ñÿöÿ ÷è 31 ãðóäíÿ), çà-
çíà÷åíîãî ó âèäàíí³ ðîêó, ÿêùî
äàòà âèõîäó â ñâ³ò âèçíà÷àºòüñÿ
ëèøå ì³ñÿöåì àáî ðîêîì;

•äàòà äåïîíóâàííÿ äëÿ äåïîíîâà-
íèõ ë³òåðàòóðíèõ òâîð³â;

•äàòà íàäõîäæåííÿ äî îðãàí³â íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ —
çâ³ò³â ïðî íàóêîâî-äîñë³äí³ ðîáî-
òè, ïîÿñíþâàëüíèõ çàïèñîê äî
äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò
òà ³íøî¿ êîíñòðóêòîðñüêî¿, òåõ-
íîëîã³÷íî¿ ³ ïðîåêòíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿;

•äàòà ðåºñòðàö³¿ â óïîâíîâàæåíî-
ìó îðãàí³ äëÿ íîðìàòèâíî-òåõ-
í³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿;

•äàòà âèêëàäåííÿ êîíêóðñíèõ
ðîá³ò äëÿ îçíàéîìëåííÿ, ï³ä-
òâåðäæåíà äîêóìåíòàìè, ÿê³ ñòî-
ñóþòüñÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó;

•äàòà îçíàéîìëåííÿ (îãëÿäó); äëÿ
äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ùî ñïðèéìà-
þòüñÿ â³çóàëüíî (ïëàêàòè, ìî-
äåë³, âèðîáè òîùî), ùî äîêóìåí-
òàëüíî ï³äòâåðäæåíà;

•äàòà ïî÷àòêó ïîêàçó åêñïîíàò³â,
ðîçì³ùåíèõ íà âèñòàâö³, ùî äî-
êóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíà;

•äàòà â³äîìîñòåé ïðî òåõí³÷í³ çà-
ñîáè, ùî ñòàëè â³äîìèìè â ðå-
çóëüòàò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, ùî
äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíà,
â³ä ÿêî¿ ö³ â³äîìîñò³ ñòàëè çà-
ãàëüíîäîñòóïíèìè;

•äàòà ïîâ³äîìëåíü ïî òåëåáà÷åí-
íþ, ê³íî, ìàòåð³àëè ÿêèõ çàô³ê-
ñîâàí³ íà â³äïîâ³äíîìó íîñ³¿ ³í-
ôîðìàö³¿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿä-
êó, ä³þ÷îìó íà çàçíà÷åíó äàòó.

Êð³ì çàçíà÷åíî¿ ô³êñîâàíî¿ äàòè,
ÿêà ï³äòâåðäæóº çàãàëüíîäîñòóï-
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í³ñòü ³íôîðìàö³¿ íåîáõ³äíîþ ³ äóæå
âàæëèâîþ óìîâîþ º íàäàííÿ çîá-
ðàæåííÿ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó âèðî-
áó (ïðîìèñëîâîãî çðàçêà), ÿê³ ìîãëè
á ï³äòâåðäæóâàòè çàçíà÷åíó äàòó.
Íàäàíå çîáðàæåííÿ áóäå äàâàòè
çìîãó îö³íèòè, à òàêîæ ïðîâåñòè
ïîð³âíÿëüíå äîñë³äæåííÿ ñóêóïíîñ-
ò³ ñóòòºâèõ îçíàê, ÿê³ õàðàêòåðè-
çóþòü çîâí³øí³é âèãëÿä âèðîá³â.
Òèì ñàìå, âñòàíîâëþºòüñÿ â³äïî-
â³äí³ñòü ïðîìèñëîâîãî çðàçêà êðè-
òåð³þ íîâèçíè.

Âàæëèâèì ìîìåíòîì â ñóäîâ³é
åêñïåðòèç³ ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â º
äîñë³äæåííÿ òàêèõ îá'ºêò³â, ÿê òåõ-
í³÷í³ âèðîáè (ñòàíîê, ìàøèíà, ïðè-
ëàä). Òîìó, íåîáõ³äíî áðàòè äî óâà-
ãè, ùî êîíöåïö³¿ ôîðìè òåõí³÷íîãî
âèðîáó îá'ºìíî-ïðîñòîðîâî¿ ñòðóêòó-
ðè íå ïîâèííà ñòîñóâàòèñÿ éîãî
ôóíêö³îíàëüíèõ îçíàê. Çîâí³øí³é
âèãëÿä òàêîãî âèðîáó áóäå õàðàêòå-
ðèçóâàòèñÿ íàñòóïíèìè îçíàêàìè:
íàÿâí³ñòþ êîìïîçèö³éíèõ åëåìåíò³â
³ ¿õ ôîðìîþ, à òàêîæ âçàºìíèì ðîç-
òàøóâàííÿ åëåìåíò³â.

Â³äïîâ³äíî äî 12 ñòàòò³ Çàêîíó
Óêðà¿íè "Ïðî ñóäîâó åêñïåðòèçó",
îáîâ'ÿçêîì ñóäîâîãî åêñïåðòà º ïðî-
âåäåííÿ ïîâíîãî äîñë³äæåííÿ ç íà-
äàííÿì îá´ðóíòîâàíîãî òà îá'ºêòèâ-
íîãî ïèñüìîâîãî âèñíîâêó. ßêùî â
ñóäîâîìó ïðîöåñ³ âèíèêàþòü ïèòàí-
íÿ, íà âèìîãó îðãàíó ä³çíàííÿ,
ñë³ä÷îãî, ïðîêóðîðà, ñóää³, ñóäó, åê-
ñïåðòó íåîáõ³äíî äàòè ðîç'ÿñíåííÿ
ùîäî äàíîãî íèì âèñíîâêó.

Òàê, ï³ä ÷àñ ñóäîâèõ çàñ³äàíü, åê-
ñïåðò ìîæå äàâàòè ïîÿñíåííÿ íå
ò³ëüêè ñòîñîâíî ïîñòàâëåíèõ ïåðåä
íèì ïèòàíü, à òàêîæ — ðîç'ÿñíåííÿ
ùîäî îá'ºêò³â äîñë³äæåííÿ. ßê ïðè-
êëàä, ìîæíà íàâåñòè ðîç'ÿñíåííÿ
ùîäî êðèòåð³þ íîâèçíè âèðîá³â
þâåë³ðíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (çà ñïðàâîþ
ðàéîííîãî ñóäó ì. Êèºâà). Îäíà ç

ñòîð³í íàïîëÿãàëà íà òîìó, ùî ¿õ
âèð³á º íîâèì ³ â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä çà-
ïàòåíòîâàíîãî ïðîìèñëîâîãî çðàçêà
óäîñêîíàëåííÿì åëåìåíò³â êð³ïëåí-
íÿ òà çàñò³áîê. Çîâí³øíüî ïîð³âíþ-
âàëüí³ âèðîáè, ñï³âïàäàëè çà ñó-
êóïí³ñòþ ñóòòºâèõ îçíàê ³ áóëè âèç-
íà÷åí³ ÿê ñõîæ³. Âèÿâëåíí³ ï³ä ÷àñ
ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ îçíàêè, ÿê³ ð³ç-
íÿòü þâåë³ðí³ âèðîáè ï³äïàäàëè ï³ä
îõîðîíó âæå ³íøîãî çàêîíó ïðîìèñ-
ëîâî¿ âëàñíîñò³ — "Ïðî îõîðîíó
ïðàâ íà âèíàõîäè ³ êîðèñí³ ìîäåë³".
Òàê³ åëåìåíòè â íàäàíèõ þâåë³ðíèõ
âèðîáàõ — çàñò³áêè, íå âïëèâàëè íà
ôîðìóâàííÿ çîâí³øíüîãî âèãëÿäó
âèðîáó, îñê³ëüêè ðîçòàøîâàí³ íà
âíóòð³øí³é ïîâåðõí³ âèðîá³â ³ âèêî-
íóâàëè ñóòî òåõí³÷íó ôóíêö³þ, ùî
ïîëÿãàº â çðó÷íîñò³ ìåõàí³çìó.

Òàêîæ, ìîæíà íàâåñòè ïðèêëàä
ñóäîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðîìèñëîâîãî
çðàçêà, ùî ìàâ äâà âàð³àíòè âèêî-
íàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî ï. 8.1.4.3.,
Ïðàâèë ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çàÿâ-
êè [4] òà ï. 4.1.4, Ïðàâèë ðîçãëÿäó
çàÿâêè [3], ÿêùî ïðîìèñëîâèé çðà-
çîê ìàº âàð³àíòè âèêîíàííÿ, òî
ïîâí³ñòþ ìàº áóòè îïèñàíà ñó-
êóïí³ñòü ñóòòºâèõ îçíàê îñíîâíîãî ç
âàð³àíò³â, à ðîçêðèòòÿ ñóò³ êîæíîãî
ç ³íøèõ âàð³àíò³â çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì îïèñóâàííÿ òèõ îçíàê, ÿê³
â³äð³çíÿþòü êîæíèé ³íøèé âàð³àíò
â³ä îñíîâíîãî. Òîáòî, ïîâèííà äî-
òðèìóâàòèñü âèìîãà ºäíîñò³, êîëè
ïðîìèñëîâèé çðàçîê â³äð³çíÿºòüñÿ
â³ä ñâî¿õ âàð³àíò³â ëèøå íåñóòòºâè-
ìè îçíàêàìè. Â äàíîìó âèïàäêó â
ñóä³ áóëè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ óìîâ
ðåºñòðàö³¿ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà Ïà-
òåíòíèì â³äîìñòâîì. Óìîâàì ïàòåí-
òîñïðîìîæíîñò³ â³äïîâ³äàâ ïðîìèñ-
ëîâèé çðàçîê ò³ëüêè çà äðóãèì âà-
ð³àíòîì âèêîíàííÿ, ùî ïîðóøóâàâ
âèìîãó ºäíîñò³ ïðè ðåºñòðàö³¿. Ñóäî-
âèé åêñïåðò ïðîâîäèâ äîñë³äæåííÿ
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ëèøå çà òèìè ìàòåð³àëàìè, ÿê³
íàä³éøëè íà äîñë³äæåííÿ ³ íå âè-
ð³øóâàâ ïðàâîâ³ ïèòàííÿ.

Íà ï³äñòàâ³ âèêëàäåíîãî ìîæíà
çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè.

Íà äàíèé ÷àñ ò³ëüêè ñóäîâèé
åêñïåðò ç ïèòàíü ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³ ïðîâîäèòü äîñë³äæåííÿ
(îö³íêó) êðèòåð³¿â ïàòåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîìèñëîâîãî çðàçêà, îñ-
ê³ëüêè ïàòåíòíà åêñïåðòèçà ïðîõî-
äèòü ëèøå çà ôîðìàëüíèìè îçíàêà-
ìè. Ñïåöèô³êà äîñë³äæåíü îá'ºêò³â
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çî-
êðåìà — ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â, ïî-
òðåáóº çàñòîñóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ
ìåòîäèê, îá´ðóíòîâàíî¿ òåîðåòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè ñóäîâîãî åêñïåðòà, íà-

ÿâí³ñòü ó íüîãî â³äïîâ³äíîãî äîñâ³äó
òà ïðàêòè÷íèõ íàâè÷îê. Äîñÿãòè öå
ìîæëèâî çàñòîñîâóþ÷è íàóêîâî-
ïðàêòè÷íó åêñïåðòíó ä³ÿëüí³ñòü,
ÿêà áóäå ïîëÿãàòè â åôåêòèâíîñò³
äîñë³äæåíü â ãàëóç³ ñóäîâî¿ åêñïåð-
òèçè, âñåá³÷íîìó àíàë³ç³ îá'ºêò³â
äîñë³äæåííÿ, ðîçðîáö³ íàéá³ëüø
óäîñêîíàëåíèõ ìåòîäèê òà ìåòîä³â
ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè â ñôåð³ ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. 

Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë:

1. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî ñóäîâó åêñïåðòèçó" (ç³ çì³íàìè ¹ 1992-IV â³ä
09.09.2004).

2. Çàêîí Óêðà¿íè "Ïðî îõîðîíó ïðàâ íà ïðîìèñëîâ³ çðàçêè" â³ä 15.12.1993 ð.
¹ 3688-Õ²².

3. "Ïðàâèëà ðîçãëÿäó çàÿâêè íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê". Íàêàç ¹ 198 â³ä
18.03.2002 ð.

4. "Ïðàâèëà ñêëàäàííÿ òà ïîäàííÿ çàÿâêè íà ïðîìèñëîâèé çðàçîê". Íàêàç
¹ 110 â³ä 18.02.2002 ð.

5. "Ïðàâèëà ðîçãëÿäó çàÿâêè íà âèíàõ³ä òà çàÿâêè íà êîðèñíó ìîäåëü".
Íàêàç ¹ 197 â³ä 15.03.2002 ð.

6. Ïðîìûøëåííûå îáðàçöû. À.À.Øåñòèìèðîâ. À.À.Ìèíàåâ. Ì.: ÂÍÈÈÏÈ.
1996. — 397 ñ.

7. Îñíîâè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. — Ê.: Þðèäè÷íå âèäàâíèöòâî "²í-
Þðå", 1999. — 578 ñ.

8. Ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó òà çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè/ Çà ðåäàêö³ºþ Þ.Ì. Êàï³öè. — Ê.: Âèäàâíè÷èé Ä³ì "Ñëîâî", 2006.
— 1104 ñ.

9. Êðàéíºâ Ï.Ï., Êîâàëüîâà Í.Ì., Ìåëüíèêîâ Ì.Â. Ñóäîâ³ åêñïåðòèçè ó ñôåð³
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ / Çà ðåä. Ï.Ï. Êðàéíºâà. — Â³ííèöÿ: ÏÏ
"Ïîë³ãðàô³÷íèé öåíòð "Ôåí³êñ", — "²íôðàêîí—²", 2008. — 376 ñ.



Ç ðîçâèòêîì ðèíêîâèõ â³äíîñèí
íàãàëüíîþ ïðîáëåìîþ ïîñòàº íåîá-
õ³äí³ñòü ä³ºâîãî çàõèñòó îá'ºêò³â
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Îäíèì ç
òàêèõ ìåõàí³çì³â º êðèì³íàëüíî-
ïðàâîâà îõîðîíà çàñîá³â ³íäèâ³äó-
àë³çàö³¿ ó÷àñíèê³â öèâ³ëüíîãî îá³ãó
òîâàð³â ³ ïîñëóã. Ó çâ'ÿçêó ç öèì àê-
òóàëüíèì ïèòàííÿì º, çîêðåìà,
àíàë³ç ä³ÿííÿ ÿê îçíàêè îá'ºêòèâíî¿
ñòîðîíè ñêëàäó íåçàêîííîãî âèêîðè-
ñòàííÿ çíàêà äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ô³ðìîâîãî íàéìåíóâàííÿ, êâàë³ô³êî-
âàíîãî çàçíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâà-
ðó, ïåðåäáà÷åíîãî ñò. 229 ÊÊ Óê-
ðà¿íè [9] (äàë³ — ÊÊ Óêðà¿íè), à
òàêîæ âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ïðî
êâàë³ô³êàö³þ íå ëèøå íåçàêîííîãî
âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³¿ ÷è ³íøîãî óìèñíîãî ïîðóøåííÿ
ïðàâ íà íèõ, à òàêîæ ³ âèìîãè ïåðå-
äàííÿ âèêëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà
îá'ºêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Äîñë³äæåííÿì ïðîáëåìàòèêè êðè-
ì³íàëüíî-ïðàâîâî¿ îõîðîíè ïðàâ íà
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ çàé-
ìàëèñÿ, çîêðåìà, Ë.Î. Áåëÿâñüêèé,
Ï.Ñ. Áåðç³í, Ã.². Âîëêîâ, À.À. Æèæè-
ëåíêî, Ë. Êîçàê, À.Ë. Ðóá³íîâñüêèé,
Ì.Ñ. Òàãàíöåâ, Ì.Ä. Øàðãîðîäñüêèé
òà ³íø³ [1 — 5]. Îäíàê äåÿê³ ïðîáëå-
ìè, çîêðåìà, ïèòàííÿ âèìàãàííÿ ïðàâ
íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³,
çàëèøèëèñÿ ïîçà ¿õ óâàãîþ.

Ìåòîþ äàíî¿ ñòàòò³ º àíàë³ç
ä³ÿííÿ ÿê îçíàêè îá'ºêòèâíî¿ ñòîðî-
íè ñêëàäó çëî÷èíó, ïåðåäáà÷åíîãî
ñò. 229 ÊÊ Óêðà¿íè, à òàêîæ ðîç-
ãëÿä îêðåìèõ ïèòàíü â³äìåæóâàííÿ
äàíîãî ñêëàäó çëî÷èíó â³ä ³íøèõ.
Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî îïðàöþâàòè
íîðìàòèâí³ àêòè â ö³é öàðèí³ ³ âèç-
íà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè âäîñêîíà-
ëåííÿ çàêîíîäàâñòâà.

Êðèì³íàëüíî-ïðàâîâà îõîðîíà çà-
ñîá³â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ ó÷àñíèê³â öè-
â³ëüíîãî îá³ãó òîâàð³â ³ ïîñëóã ïå-
ðåäáà÷åíà ñòàòòåþ 229 Êðèì³íàëüíî-
ãî êîäåêñó Óêðà¿íè. Âêàçàíà íîðìà
ìàº íàçâó "Íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ
çíàêà äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâî-
ãî íàéìåíóâàííÿ, êâàë³ô³êîâàíîãî
çàçíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâàðó". Ìè
âæå çâåðòàëè óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü
ïðèâåäåííÿ íàçâè ñòàòò³ äî òåðì³íî-
ëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ç íîâèìè
Öèâ³ëüíèì òà Ãîñïîäàðñüêèì êîäåê-
ñàìè Óêðà¿íè, çîêðåìà, ó ÷àñòèí³
íàéìåíóâàíü îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ [3, ñ. 42]. Íà äàíèé ìî-
ìåíò õîò³ëîñÿ á çóïèíèòèñÿ íà ïè-
òàííÿõ óäîñêîíàëåííÿ êðèì³-íàëü-
íî-ïðàâîâî¿ íîðìè.

Îá'ºêòèâíà ñòîðîíà ñêëàäó çëî÷è-
íó, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ, ïåðåäáà÷àº
àëüòåðíàòèâí³ ä³ÿííÿ. Ïî ñóò³ ¿õ
ìîæíà çâåñòè äî äâîõ: 1) íåçàêîííå
âèêîðèñòàííÿ òà 2) ³íøå óìèñíå ïî-
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ÊÂÀË²Ô²ÊÎÂÀÍÎÃÎ ÇÀÇÍÀ×ÅÍÍß
ÏÎÕÎÄÆÅÍÍß ÒÎÂÀÐÓ

Îëåêñàíäð Êðèæíèé,
ìîëîäøèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê 
ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ÀÏðÍ Óêðà¿íè



ðóøåííÿ ïðàâ íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³
ïîñëóã, ô³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ, êâà-
ë³ô³êîâàíå çàçíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ
òîâàðó.

Íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ
ïðî ñï³ââ³äíîøåííÿ âêàçàíèõ ôîðì
â÷èíåííÿ ä³ÿííÿ. Ó ïåðø³é ðåäàêö³¿
ñòàòò³ 229 ÊÊ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷à-
ëàñü êðèì³íàëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ëèøå çà íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ
çíàêà äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâî-
ãî íàéìåíóâàííÿ, êâàë³ô³êîâàíîãî
çàçíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâàðó ³
äèñïîçèö³ÿ íå ïåðåäáà÷àëà â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ çà ³íøå óìèñíå ïîðóøåí-
íÿ ïðàâ íà âêàçàí³ îá'ºêòè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Çã³äíî íèí³ ÷èí-
íî¿ ðåäàêö³¿ ñòàòò³ (ç³ çì³íàìè,
âíåñåíèìè Çàêîíîì Óêðà¿íè "Ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Êðèì³íàëüíîãî êî-
äåêñó Óêðà¿íè ùîäî çàõèñòó ïðàâ
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³" ¹ 3423-
IV â³ä 09 ëþòîãî 2006 ðîêó [7])
ïåðåäáà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çà
³íøå óìèñíå ïîðóøåííÿ ïðàâ. Îäíàê
ñàìà íàçâà ñòàòò³ ì³ñòèòü ëèøå
âêàç³âêó íà íåçàêîííå âèêîðèñòàí-
íÿ. Âèõîäÿ÷è ç ëîã³÷íîãî ìåòîäó
äîñë³äæåííÿ, ìîæíà áóëî á ïðèïóñ-
òèòè, ùî íàçâà ñòàòò³ ì³ñòèòü ïîíÿò-
òÿ, ùî º çàãàëüíèì â³äíîñíî ïîíÿòü,
ùî ì³ñòÿòüñÿ ó äèñïîçèö³¿, òîáòî ùî
ïîíÿòòÿ "íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ"
îõîïëþº ïîíÿòòÿ "³íøå óìèñíå
ïîðóøåííÿ ïðàâ". Îäíàê, íà íàøó
äóìêó, öå íå òàê.

Äëÿ ïðèêëàäó ñë³ä ïðîàíàë³çóâà-
òè âäîñêîíàëåííÿ ðåäàêö³¿ ñòàòò³
177 ÊÊ Óêðà¿íè (çã³äíî Çàêîíó Óê-
ðà¿íè "Ïðî âíåñåííÿ çì³í äî äåÿêèõ
çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ùîäî
ïðàâîâî¿ îõîðîíè ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³" ¹ 850-IV â³ä 22 òðàâíÿ
2003 ðîêó [6]), ÿêà òàêîæ ñòîñóºòüñÿ
êðèì³íàëüíî-ïðàâîâî¿ îõîðîíè ïðàâ
íà îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Òàê, ïåðøà ðåäàêö³ÿ âêàçàíî¿

ñòàòò³ ìàëà íàçâó "Ïîðóøåííÿ ïðàâ
íà îá'ºêòè ïðîìèñëîâî¿ âëàñíîñò³",
îäíàê ïåðåäáà÷àëà â³äïîâ³äàëüí³ñòü
ëèøå çà íåçàêîííå âèêîðèñòàííÿ âè-
íàõîäó, êîðèñíî¿ ìîäåë³, ïðîìèñëî-
âîãî çðàçêà, êâàë³ô³êîâàíîãî çàçíà-
÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâàðó, òîïîãðà-
ô³¿ ³íòåãðàëüíèõ ì³êðîñõåì, ñîðòó
ðîñëèí. Ó äèñïîçèö³¿ àíàë³çîâàíî¿
ñòàòò³ íå ïåðåäáà÷àëîñÿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ çà ³íøå ïîðóøåííÿ ïðàâ. Íèí³
÷èííà ðåäàêö³ÿ âêàçàíî¿ ñòàòò³
ì³ñòèòü ó íàçâ³ ïîíÿòòÿ ïîðóøåííÿ
ïðàâ, îäíàê ó äèñïîçèö³¿ íàðÿäó ç
íåçàêîííèì âèêîðèñòàííÿì ïåðåäáà-
÷åíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ çà ³íøå
óìèñíå ïîðóøåííÿ ïðàâ íà âêàçàí³
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Òàê³ çì³íè ìè ââàæàºìî á³ëüø
âäàëèìè ïîð³âíÿíî ç òåðì³íîëîã³ºþ
ñò. 229 ÊÊ Óêðà¿íè, îñê³ëüêè, âèõî-
äÿ÷è ç ëîã³÷íîãî àíàë³çó, íåçàêîííå
âèêîðèñòàííÿ º ëèøå îäí³ºþ ç ôîðì
ïîðóøåííÿ ïðàâ íà îá'ºêòè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Äëÿ òàêîãî âèñ-
íîâêó äàº ï³äñòàâè ³ ÷èííå çàêîíî-
äàâñòâî, çîêðåìà ñò.ñò. 423, 424
Öèâ³ëüíîãî êîäåêñó Óêðà¿íè [10]
(äàë³ — ÖÊ Óêðà¿íè), ÿêèé ðîçãëÿ-
äàº ïðàâî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ëèøå ÿê
îäíå ç ïðàâ, ùî íàëåæàòü âëàñíèêó.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 424 ÖÊ Óê-
ðà¿íè, ìàéíîâèìè ïðàâàìè ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³ º:

1) ïðàâî íà âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

2) âèêëþ÷íå ïðàâî äîçâîëÿòè âè-
êîðèñòàííÿ îá'ºêòà ïðàâà ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;

3) âèêëþ÷íå ïðàâî ïåðåøêîäæà-
òè íåïðàâîì³ðíîìó âèêîðèñòàí-
íþ îá'ºêòà ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, â òîìó ÷èñë³ çàáî-
ðîíÿòè òàêå âèêîðèñòàííÿ;

4) ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³, âñòàíîâëåí³ çàêîíîì.
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Ñò. 427 ÖÊ Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº
òàêîæ ïðàâî íà ïåðåäà÷ó ìàéíîâèõ
ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.

Ñòàòòÿ 229 ÊÊ Óêðà¿íè âèêîðèñ-
òîâóº ïîíÿòòÿ "íåçàêîííå âèêîðèñ-
òàííÿ" òà "³íøå óìèñíå ïîðóøåííÿ
ïðàâà" íà ö³ îá'ºêòè ïðàâà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Ïîíÿòòÿ âèêîðèñ-
òàííÿ, çîêðåìà, âèçíà÷àºòüñÿ ÷. 4 ñò.
16 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îõîðîíó
ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã"
[8]. Òàê, âèêîðèñòàííÿì çíàêà äëÿ
òîâàð³â ³ ïîñëóã âèçíàºòüñÿ:

•íàíåñåííÿ éîãî íà áóäü-ÿêèé òî-
âàð, äëÿ ÿêîãî çíàê çàðåºñòðîâà-
íî; óïàêîâêó, â ÿê³é ì³ñòèòüñÿ
òàêèé òîâàð; âèâ³ñêó, ïîâ'ÿçàíó ç
íèì; åòèêåòêó; íàøèâêó; áèðêó
÷è ³íøèé ïðèêð³ïëåíèé äî òîâà-
ðó ïðåäìåò; çáåð³ãàííÿ òàêîãî òî-
âàðó ³ç çàçíà÷åíèì íàíåñåííÿì
çíàêà ç ìåòîþ ïðîïîíóâàííÿ äëÿ
ïðîäàæó; ïðîïîíóâàííÿ éîãî äëÿ
ïðîäàæó; ïðîäàæ; ³ìïîðò (ââå-
çåííÿ) òà åêñïîðò (âèâåçåííÿ);

•çàñòîñóâàííÿ éîãî ï³ä ÷àñ ïðîïîíó-
âàííÿ òà íàäàííÿ áóäü-ÿêî¿ ïîñëó-
ãè, äëÿ ÿêî¿ çíàê çàðåºñòðîâàíî;

•çàñòîñóâàííÿ éîãî â ä³ëîâ³é äî-
êóìåíòàö³¿ ÷è â ðåêëàì³ òà â ìå-
ðåæ³ ²íòåðíåò, ó òîìó ÷èñë³ â äî-
ìåííèõ ³ìåíàõ.

Íà íàøó äóìêó, âêàçàíèé ó
ñòàòò³ 16 Çàêîíó Óêðà¿íè "Ïðî îõî-
ðîíó ïðàâ íà çíàêè äëÿ òîâàð³â ³ ïî-
ñëóã" ïåðåë³ê íå º âè÷åðïíèì. Îä-
íàê ïðè àíàë³ç³ ñêëàäó çëî÷èíó ï³ä
âèäàìè íåçàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ
çíàêà äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã ðîçó-
ì³þòüñÿ ñàìå ö³ âèäè âèêîðèñòàííÿ.

Âèíèêàº äîñèòü ñóòòºâå ïèòàííÿ,
÷è îõîïëþºòüñÿ ñò. 229 ÊÊ Óêðà¿íè
âèìîãà ïåðåäà÷³ âèêëþ÷íèõ ìàéíî-
âèõ ïðàâ íà îá'ºêò ³íòåëåêòóàëüíî¿
âëàñíîñò³, çîêðåìà, íà çíàê äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã (òîðãîâåëüíó ìàðêó).
×èííå çàêîíîäàâñòâî ñåðåä ïîâíîâà-

æåíü âëàñíèêà îá'ºêòà ³íòåëåêòóàëü-
íî¿ âëàñíîñò³ ÷³òêî ðîçð³çíÿº ïðàâî
äîçâîëÿòè âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³
ïðàâî ïåðåäà÷³ âèêëþ÷íèõ ìàéíî-
âèõ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³.
Çà òàêèõ óìîâ ìè ìîæåìî çðîáèòè
âèñíîâîê, ùî ïîíÿòòÿì "íåçàêîííå
âèêîðèñòàííÿ", ùî ïåðåäáà÷åíå ó
ñò. 229 ÊÊ Óêðà¿íè, íå îõîïëþþòü-
ñÿ âèïàäêè âèìàãàííÿ ïåðåäà÷³ âè-
êëþ÷íèõ ìàéíîâèõ ïðàâ íà çàñîáè
³íäèâ³äóàë³çàö³¿.

Íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè, ÷è îõîï-
ëþºòüñÿ òàêå ä³ÿííÿ ïîíÿòòÿì "³íøå
óìèñíå ïîðóøåííÿ ïðàâ" íà çàñîáè
³íäèâ³äóàë³çàö³¿. Ï³ä âêàçàíèì òåð-
ì³íîì ðîçóì³þòü, íàïðèêëàä, íàäàííÿ
äîçâîëó íà âèêîðèñòàííÿ ÷è ïåðåäà÷ó
âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³
ïîñëóã îäíèì ñï³ââëàñíèêîì áåç çãîäè
³íøèõ âëàñíèê³â ñâ³äîöòâà. Òàêèì ÷è-
íîì, íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïèòàííÿ, ÷è
â³äíîñÿòüñÿ ä³¿ ïî ïðèìóøóâàííþ îñî-
áè äî ïåðåäà÷³ ïðàâ íà çíàê äî "³íøî-
ãî ïîðóøåííÿ ïðàâ" íà çàçíà÷åíèé
îá'ºêò ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, òîá-
òî ÷è ïîíÿòòÿ "ïîðóøåííÿ ïðàâ" íà
çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã âêëþ÷àº â
ñåáå "ïîçáàâëåííÿ ïðàâ".

Â³äïîâ³äíî äî ñëîâíèêà Îæåãîâà,
"ïîçáàâèòè" ("ëèøèòü") îçíà÷àº "â³-
ä³áðàòè ùîñü ó êîãîñü" ("îòíÿòü ÷òî-
íèáóäü ó êîãî-íèáóäü"), à "ïîðóøè-
òè" ("íàðóøèòü") îçíà÷àº çàâàæàòè
íîðìàëüíîìó ñòàíó, ðîçâèòêó ÷îãî-
íåáóäü, ïåðåðâàòè ("ïîìåùàòü íîð-
ìàëüíîìó ñîñòîÿíèþ, ðàçâèòèþ ÷å-
ãî-íèáóäü, ïðåðâàòü. Íàðóøèòü ïî-
êîé, òèøèíó, ñîí").

Íà íàøó äóìêó, "ïîçáàâëåííÿ
ïðàâ" íå îõîïëþºòüñÿ ïîíÿòòÿì "³í-
øå óìèñíå ïîðóøåííÿ ïðàâ" íà çà-
ñîáè ³íäèâ³äóàë³çàö³¿. Ó òàêîìó ðàç³
ñë³ä ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü êâàë³ô³êàö³¿ âêàçàíèõ ä³é çà
³íøèìè ñòàòòÿìè ÊÊ Óêðà¿íè. Ó
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âèïàäêó âñòàíîâëåííÿ ôàêòó ïðèìó-
øóâàííÿ îñîáè äî ïåðåäà÷³ ïðàâà íà
çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã (ïîñòóï-
êè), òàê³ ä³¿ ñõîæ³ íà â÷èíåííÿ âè-
ìàãàííÿ. Ñòàòòÿ 189 ÊÊ Óêðà¿íè
âèçíà÷àº âèìàãàííÿ ÿê âèìîãó ïåðå-
äà÷³ ÷óæîãî ìàéíà ÷è ïðàâà íà ìàé-
íî àáî â÷èíåííÿ áóäü-ÿêèõ ä³é ìàé-
íîâîãî õàðàêòåðó ç ïîãðîçîþ íàñèëü-
ñòâà íàä ïîòåðï³ëèì ÷è éîãî
áëèçüêèìè ðîäè÷àìè, îáìåæåííÿ
ïðàâ, ñâîáîä àáî çàêîííèõ ³íòåðåñ³â
öèõ îñ³á, ïîøêîäæåííÿ ÷è çíèùåí-
íÿ ¿õíüîãî ìàéíà àáî ìàéíà, ùî ïå-
ðåáóâàº â ¿õíüîìó â³äàíí³ ÷è ï³ä
îõîðîíîþ, àáî ðîçãîëîøåííÿ â³äîìî-
ñòåé, ÿê³ ïîòåðï³ëèé ÷è éîãî áëèçüê³
ðîäè÷³ áàæàþòü çáåðåãòè â òàºì-
íèö³. Ñòàòòÿ 189 ÊÊ Óêðà¿íè çíà-
õîäèòüñÿ ó ðîçä³ë³ VI "Çëî÷èíè ïðî-
òè âëàñíîñò³", ùî âêàçóº íà ðîäîâèé
îá'ºêò öüîãî çëî÷èíó. Îòæå íåîá-
õ³äíèé àíàë³ç öüîãî ïèòàííÿ â àñ-
ïåêò³ íàøîãî äîñë³äæåííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ÷. 1 ñò. 316 ÖÊ Óê-
ðà¿íè, ïðàâî âëàñíîñò³ — öå ïðàâî
îñîáè íà ð³÷ (ìàéíî), ÿêå âîíà çä³éñ-
íþº â³äïîâ³äíî äî çàêîíó çà ñâîºþ
âîëåþ, íåçàëåæíî â³ä âîë³ ³íøèõ
îñ³á. Çã³äíî ÷. 1 ñò. 190 ÖÊ Óêðà¿íè
ìàéíîì ÿê îñîáëèâèì îá'ºêòîì ââàæà-
þòüñÿ îêðåìà ð³÷, ñóêóïí³ñòü ðå÷åé, à
òàêîæ ìàéíîâ³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè. Ó
â³äïîâ³äíîñò³ äî ÷. 1 ñò. 139 ÃÊ Óê-
ðà¿íè ìàéíîì âèçíàºòüñÿ ñóêóïí³ñòü
ðå÷åé òà ³íøèõ ö³ííîñòåé (âêëþ÷àþ-
÷è íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè), ÿê³ ìàþòü
âàðò³ñíå âèçíà÷åííÿ, âèðîáëÿþòüñÿ
÷è âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ä³ÿëüíîñò³
ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà â³äîá-
ðàæàþòüñÿ â ¿õ áàëàíñ³ àáî âðàõîâó-
þòüñÿ â ³íøèõ ïåðåäáà÷åíèõ çàêî-
íîì ôîðìàõ îáë³êó ìàéíà öèõ
ñóá'ºêò³â. Âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ "ð³÷"
ì³ñòèòüñÿ òàêîæ ó ÷ .1 ñò. 189 ÖÊ
Óêðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ð³÷÷þ º
ïðåäìåò ìàòåð³àëüíîãî ñâ³òó, ùîäî

ÿêîãî ìîæóòü âèíèêàòè öèâ³ëüí³
ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè.

Ó öüîìó âèïàäêó âèíèêàº ñóòòºâå
ïèòàííÿ. Îäíèì ç ïðåäìåò³â âèìà-
ãàííÿ º ÷óæå ìàéíî. Ï³ä òåðì³íîì
"ìàéíî" ÖÊ Óêðà¿íè ðîçóì³º îêðåìó
ð³÷, ñóêóïí³ñòü ðå÷åé, à òàêîæ ìàé-
íîâ³ ïðàâà òà îáîâ'ÿçêè (ñò. 190 ÖÊ
Óêðà¿íè). Ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ïðà-
âà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ º ìàé-
íîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, äî ÿêèõ, äî ðå÷³, â³äíîñèòüñÿ ³
ïðàâî âèêîðèñòàííÿ îá'ºêòà ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³. Âèíèêàº ïèòàí-
íÿ, ÷è ìîæíà íà ö³é ï³äñòàâ³ âèçíà-
òè ïðåäìåòîì âèìàãàííÿ ìàéíîâ³
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ³, çà
íàÿâíîñò³ âèìîãè ïðî ïåðåäà÷ó ïðàâ
íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, êâà-
ë³ô³êóâàòè òàêå ä³ÿííÿ çà ñò. 189
ÊÊ Óêðà¿íè "Âèìàãàííÿ".

Íà íàøó äóìêó, òàêà ìîæëèâ³ñòü
âèêëþ÷àºòüñÿ ç íàñòóïíèõ ï³äñòàâ.
Çã³äíî ç ÷. 2 ñò. 418 ÖÊ Óêðà¿íè,
ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñòà-
íîâëÿòü îñîáèñò³ íåìàéíîâ³ ïðàâà
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà (àáî)
ìàéíîâ³ ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³, çì³ñò ÿêèõ ùîäî ïåâíèõ îá'ºê-
ò³â ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
âèçíà÷àºòüñÿ öèì Êîäåêñîì.

Â³äïîâ³äíî äî ñò. 419 ÖÊ Óêðà¿íè,
ïðàâî ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ òà
ïðàâî âëàñíîñò³ íà ð³÷ íå çàëåæàòü
îäíå â³ä îäíîãî; ïåðåõ³ä ïðàâà íà
îá'ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ íå îçíà÷àº ïåðåõîäó ïðàâà âëàñ-
íîñò³ íà ð³÷; ïåðåõ³ä ïðàâà âëàñíîñò³
íà ð³÷ íå îçíà÷àº ïåðåõîäó ïðàâà íà
îá'ºêò ïðàâà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³. Òàêèì ÷èíîì, çàêîíîäàâñòâî
Óêðà¿íè ÷³òêî ðîçìåæîâóº ïîíÿòòÿ
"ïðàâî âëàñíîñò³" òà "ïðàâî ³íòåëåê-
òóàëüíî¿ âëàñíîñò³" ³ íå ñòàâèòü îäíå
ç íèõ ó çàëåæí³ñòü â³ä ³íøîãî.

Âèùåâèêëàäåíå äîñë³äæåííÿ äàº
ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè âèñíîâîê, ùî
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ÇÀÕÈÑÒ ÏÐÀÂ

Î. Êðèæíèé
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ÇÀÕÈÑÒ ÏÐÀÂ

Î. Êðèæíèé

çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâå
íàéìåíóâàííÿ òà êâàë³ô³êîâàíå çàçíà-
÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâàðó íå º ïðåä-
ìåòîì âèìàãàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ââà-
æàºìî, ùî íåçàêîííà âèìîãà ïåðåäà÷³
âèêëþ÷íèõ ïðàâ íà çàñîáè ³íäèâ³äó-
àë³çàö³¿ ó÷àñíèê³â öèâ³ëüíîãî îá³ãó
òîâàð³â òà ïîñëóã íå îõîïëþºòüñÿ ñò.
189 ÊÊ Óêðà¿íè "Âèìàãàííÿ".

Ó òîé æå ÷àñ, ÿê ìè âêàçóâàëè
ðàí³øå, âèìîãà ïåðåäà÷³ ïðàâ íà
îá'ºêòè ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íå
îõîïëþºòüñÿ í³ òåðì³íîì "íåçàêîííå
âèêîðèñòàííÿ", í³ òåðì³íîì "³íøå
óìèñíå ïîðóøåííÿ ïðàâ" íà çíàê
äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâå íàéìå-
íóâàííÿ, êâàë³ô³êîâàíå çàçíà÷åííÿ
ïîõîäæåííÿ òîâàðó. Òîáòî âêàçàíå
ä³ÿííÿ íà ñüîãîäí³ íå ïåðåäáà÷åíå
ñòàòòåþ 229 ÊÊ Óêðà¿íè.

Îäíàê, ÿêùî ïðàâîâîëîä³ëüöåâ³
îá'ºêòà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ ñòà-
âèòüñÿ âèìîãà ïðî ïåðåäà÷ó íàëåæ-
íèõ éîìó ïðàâ, à òèì á³ëüøå ÿêùî

òàêà âèìîãà â÷èíÿºòüñÿ ñïîñîáîì, ïå-
ðåäáà÷åíèì ñò. 189 ÊÊ Óêðà¿íè, òî
òàêå ä³ÿííÿ º á³ëüø ñóñï³ëüíî íåáåç-
ïå÷íèì, í³æ ëèøå íåçàêîííå âèêîðè-
ñòàííÿ ÷è ³íøå óìèñíå ïîðóøåííÿ
ïðàâ íà çíàê äëÿ òîâàð³â ³ ïîñëóã,
ô³ðìîâå íàéìåíóâàííÿ, êâàë³ô³êîâà-
íå çàçíà÷åííÿ ïîõîäæåííÿ òîâàðó.
Òîìó âîíî, íà íàøó äóìêó, ïîâèííî
áóòè êðèì³íàë³çîâàíå. Äëÿ öüîãî ó
äèñïîçèö³¿ ñò. 229 ÊÊ Óêðà¿íè âèìà-
ãàííÿ ïåðåäà÷³ ìàéíîâèõ ïðàâ ³íòå-
ëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ íà çàñîáè ³íäè-
â³äóàë³çàö³¿ íåîáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè
îäíèì ç ä³ÿíü, ùî ñòàíîâëÿòü îá'ºê-
òèâíó ñòîðîíó äàíîãî çëî÷èíó.

Íå âèêëèêàº ñóìí³âó, ùî äàíå
ïèòàííÿ ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî äîñ-
ë³äæåííÿ. Òàêîæ ââàæàºìî, ùî ïî-
ä³áíå óäîñêîíàëåííÿ íåîáõ³äíå ³ äëÿ
³íøèõ êðèì³íàëüíî-ïðàâîâèõ íîðì,
ùî îõîðîíÿþòü ïðàâà íà îá'ºêòè
³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, çîêðåìà
ñòàòåé 176 ³ 177 ÊÊ Óêðà¿íè. 
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ÒÎÐÃÎÂ² ÌÀÐÊÈ

ÄÅßÊ² ÏÈÒÀÍÍß ÏÐÀÊÒÈÊÈ ÊÎÐÏÎÐÀÒÈÂÍÎÃÎ
ÒÀ ÄÅÐÆÀÂÍÎÃÎ ÁÐÅÍÄ²ÍÃÓ Â ªÂÐÎÏ²*

Îëåêñàíäð Êóë³êîâ,
ãîëîâíèé ñïåö³àë³ñò Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
ïîë³òèêè Ñåêðåòàð³àòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Îëåêñàíäð Ï³÷êóð,
çàâ³äóâà÷ ñåêòîðó Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ 
òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè Ñåêðåòàð³àòó
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Â³êòîð Ðåäüêî,
íà÷àëüíèê Óïðàâë³ííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè
Ñåêðåòàð³àòó Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè

Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ Ñ.Àíõîëüòà,
ïðîâåäåí³ íèì ó 2007 ðîö³ ï³ä íàç-
âîþ "Ñê³ëüêè êîøòóº áðåíä òâîº¿
íàö¿", ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø ðîç-
ðîáëåíèìè äåðæàâíèìè áðåíäàìè º
áðåíäè òàêèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ,
ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà,
Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ,
²òàë³ÿ. Âîíè çàéíÿëè ïåðø³ ïîçèö³¿
ó ÷³ëüí³é äåñÿòö³ ðåéòèíãó. Â òîé
÷àñ, ÿê áðåíäè ßïîí³¿ òà Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàò³â çàéíÿëè ëèøå äåâ'ÿòó
òà äåñÿòó ïîçèö³¿ ðåéòèíãó Àíõîëü-
òà. Ðàçîì ç òèì, íà äóìêó Ñ. Àí-
õîëüòà ñèëüí³ áðåíäè íàðîäæóþòüñÿ
ò³ëüêè â òèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñàì³ ïî
ñîá³ âæå º ïîòóæíèìè áðåíäàìè,
òîáòî öå, çíîâ-òàêè, ò³ êðà¿íè, ùî
çàéíÿëè ðåéòèíãîâó ïåðø³ñòü.

Ö³êàâî â³äì³òèòè, ùî çì³ñò ïî-
íÿòòÿ äåðæàâíèé áðåíä âñòóïàº ó
ïåâíó ñóïåðå÷êó ç îñíîâíèì ïðèíöè-
ïîì êëàñè÷íîãî, òîáòî òîâàðíîãî
áðåíä³íãó. Ïðèíöèï: "îäèí áðåíä —

îäíà ö³íí³ñòü" çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðà-
÷àº ñâîþ ñïðàâåäëèâ³ñòü, êîëè
éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî
áðåíäó. Âðàõîâóþ÷è, ùî áðåíäè, ÿê³
ìàþòü â³äíîøåííÿ äî äåðæàâè º íà-
áàãàòî ð³çíîìàí³òí³ø³, ç áàãàòîö³-
ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, ïðî äåðæàâíèé
áðåíä âàðòî ãîâîðèòè ÿê ïðî ìóëü-
òèáðåíä, àáî æ ïðî áðåíä, ÿêèé ìî-
æå ìàòè äåê³ëüêà âåêòîð³â, îð³ºíòî-
âàíèõ íà ð³çí³ ö³ííîñò³ ð³çíèõ àóäè-
òîð³é ñïîæèâà÷³â.

Òàê, ÿêùî ïîãëÿíóòè íà äåðæàâó
â ö³ëîìó àáî íà îêðåì³ ¿¿ ³íñòèòóòè,
òî öå ³ º áðåíäè ó ÷èñòîìó âèãëÿä³.
Äåðæàâà — áðåíä ç³ ñâî¿ìè ³äåí-
òèô³êàö³éíèìè ñèìâîëàìè: ïðàïîð,
ã³ìí, ïðåçèäåíò, ñòðóêòóðà âëàäè,
ïîðòðåò òèïîâîãî ïðåäñòàâíèêà íàñå-
ëåííÿ, íîâèíí³ ïîâ³äîìëåííÿ (ÿê³
ÿâëÿþòüñÿ ïî ñóò³ ðåêëàìíèìè ïî-
â³äîìëåííÿìè, ùî ïðîñóâàþòü áðåíä
íà ³ì'ÿ "äåðæàâà"), îïîçèö³ÿ òà áà-
ãàòî ³íøîãî [13]. Âñå òå, ç ÷èì çóñò-

* çàê³í÷åííÿ, ïî÷àòîê ñòàòò³ ó ¹ 1’2008



ð³÷àºòüñÿ ñïîæèâà÷ ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîäóêòó. ² öèìè àòðèáóòàìè íåîá-
õ³äíî óïðàâëÿòè ó ïîâí³é â³äïî-
â³äíîñò³ ³ç çàÿâëåíèì òà ðåàëüíèì ïî-
çèö³þâàííÿì, òîáòî ç òèì, ÿê çîáðà-
æóþòü êðà¿íó ³ ÿêèì º ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ
ççîâí³. Äëÿ êîæíî¿ àóäèòîð³¿ ïîâèííà
áóòè çíàéäåíà ïåðâèííà ö³íí³ñòü òà
âèáóäîâàíî âåêòîð áðåíäó.

Ðîëü áðåíä³íãó â äåðæàâí³é ïîë³-
òèö³ âåëèêà. ²ìïîðò, ñóòòºâà ñòàòòÿ
äîõîä³â äåðæàâè — îäíà ç îáëàñòåé,
äå áðåíä³íã ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íòå-
ðåñ³â. Âàðò³ñòü äåðæàâíîãî áðåíäó,
ÿê ïåâíîãî àêòèâó, í³êèì íå îö³íþ-
âàëàñü. Ïðîòå, ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî
âàðò³ñòü áðåíä³â "made in Japan"
("çðîáëåíî â ßïîí³¿") òà "made in
Germany" ("çðîáëåíî â Í³ìå÷÷èí³")
— ð³âíîö³ííà âàðòîñò³ ñàìèõ äîðî-
ãèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê [14]. Íà-
ïðèêëàä, âàðò³ñòü áðåíäó "Coca-
Cola" îö³íþºòüñÿ â 70 ì³ëüÿðä³â
äîëàð³â. Òîìó êîæíà äåðæàâà, ïðî-
âîäÿ÷è ïðàâèëüíó áðåíä³íãîâó ïîë³-
òèêó, îáîâ'ÿçêîâî áóäå çá³ëüøóâàòè
âàðò³ñòü ñâîãî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó. 

Äåðæàâíèé áðåíä ìîæíà ðîçðîá-
ëÿòè çà òàêèìè ï³äõîäàìè. Ïåðøèé,
öå ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîãî àáî
ìóëüò³èáðåíäó äåðæàâè. Äðóãèé, öå
àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà íàéá³ëüø
âäàëîìó àòðèáóò³ äåðæàâíîãî áðåíäó
³ éîãî ãëèáîêå ðîçðîáëåííÿ. Íàïðè-
êëàä, â³çüìåìî ô³ãóðó ïðåçèäåíòà.
Ïðåçèäåíò îäíî÷àñíî º ÷àñòèíîþ
äåðæàâíîãî áðåíäó ³ ñàìîñò³éíèì
áðåíäîì. Òàê, ñòâîðåíèé ïîçèòèâíèé
îáðàç ïðåçèäåíòà äîñèòü ÷àñòî ïðî-
åêòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòè ñïðèéíÿòòÿ
äåðæàâè âö³ëîìó. Â öüîìó êîíòåêñò³
âàðòî çãàäàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
ðîçðîáëåííÿ ô³ãóðè ïðåçèäåíòà Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ Á.Ì. ªëüöèíà.

Îäíàê ³ñíóâàííÿ ñèòóàö³¿, êîëè
ñêëàäíèé áðåíä äåðæàâè ö³ëêîì çó-

ìîâëåíèé ÿêîþñü îêðåìîþ éîãî ÷àñ-
òèíîþ, º áåççàïåðå÷íî íåíîðìàëü-
íèì. Äåðæàâà — áðåíä çíà÷íî á³ëü-
øèé, í³æ áðåíä ÿêî¿ñü îäí³º¿ îñîáèñ-
òîñò³, á³çíåñîâî¿ ãðóïè, ïîë³òè÷íî¿
ïàðò³¿ òîùî. Òîìó ñàìå ðîçðîáëåííÿ
êîìïëåêñíîãî áðåíäó äåðæàâè, íà-
ïîâíåííÿ éîãî ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñ-
íèìè ñï³âáðåíäàìè ìàº áóòè îñ-
íîâíèì ï³äõîäîì â äåðæàâíîìó
áðåíä³íãó. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä áóäå
âèð³øàëüíîþ óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ³ì³äæó
äåðæàâè ó ñâ³ò³. Äîðå÷³, á³ëüø³ñòü
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çàñòîñîâóþòü ñà-
ìå ïðèíöèï êîìïëåêñíîãî äåðæàâ-
íîãî áðåíä³íãó.

ßê âæå áóëî ñêàçàíî, ó ïèòàííÿõ
äåðæàâíîãî áðåíä³íãó ºâðîïåéñüê³
êðà¿íè, ÿê ³ ºâðîïåéñüê³ âèðîáíèêè
ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî áðåí-ä³íãó,
ìàþòü çíà÷íî á³ëüøèé äîñâ³ä, í³æ
Óêðà¿íà. Ïðàêòèêó äåðæàâíîãî
áðåíä³íãó, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â
ªâðîï³, çíîâ òàêè ìîæíà âèâ÷àòè ó
äâîõ àñïåêòàõ. Ïî-ïåðøå, öå áðåí-
ä³íã îêðåìî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè.
Òóò, íå âðàõîâóºòüñÿ ÷ëåíñòâî òàêî¿
êðà¿íè â ªâðîïåéñüêîìó Ñï³âòîâà-
ðèñòâ³. Äðóãèé àñïåêò — öå áðåíä³íã
ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè çàãàëîì, ÿê
ºäèíî¿ ñóïåðäåðæàâè. Ïðè öüîìó,
âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ñàì ïî ñîá³
áðåíä³íã äåðæàâè âæå º ñêëàäíèì òà
áàãàòî åòàïíèì ïðîöåñîì. Ùî æ ñòî-
ñóºòüñÿ áðåíä³íãó ì³æäåðæàâíîãî
óòâîðåííÿ, òî öå º ùå á³ëüø ñêëàäíå
çàâäàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ
øèðîêîãî êîëà ïèòàíü. ² íàñàìïå-
ðåä, öå òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ïîäîëàííÿ
ïðîáëåì ³íôîðìóâàííÿ âñ³õ ãðîìà-
äÿí ªâðîñîþçó ïðî ö³ë³ òà çàâäàííÿ
ñóïåðäåðæàâè, ðîçâ'ÿçàííÿ ìîæëè-
âèõ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷îê ì³æ ÷ëå-
íàìè ñï³âòîâàðèñòâà ùîäî ï³äõîä³â
äî ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ªâðîñîþçó,
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óçãîäæåííÿ ¿õ ïîçèö³é ç ³íøèõ êëþ-
÷îâèõ ïèòàíü, çîêðåìà ùîäî çîâ-
í³øíüî¿ òà áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Çà âèçíà÷åííÿì Ñ. Àíõîëüòà,
áðåíä³íã äåðæàâè — öå ñèñòåìàòè÷-
íèé ïðîöåñ ïîãîäæåííÿ ä³é, ïîâå-
ä³íêè, ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é òà êî-
ìóí³êàö³é äåðæàâè äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïîë³òèêè êîíêóðåíòíî¿ ³äåíòè÷íîñò³
[15]. Ðàçîì ç òèì, ïî÷èíàòè äåðæàâ-
íèé áðåíä³íã íåîáõ³äíî ç âèçíà÷åí-
íÿ îðãàíó, êîìïåòåíòíîãî ñòàâèòè
çàâäàííÿ ùîäî íàïðÿìê³â áðåíä³íãó,
ñïîñîá³â éîãî ðåàë³çàö³¿. Âàæëèâîþ
îçíàêîþ ºâðîïåéñüêîãî äåðæàâíîãî
áðåíä³íãó º ðîçóì³ííÿ óðÿäàìè íå-
îáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
öèìè ïðîöåñàìè. Îòæå, ó ªâðîï³
áðåíä³íã äåðæàâè, ïåðø çà âñå, öå
çàâäàííÿ äëÿ ¿¿ óðÿäó. Ïðè öüîìó
ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ áðåíä³íãó
äåðæàâè äóæå ïðîñòà. Öå ìàêñè-
ìàëüíå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè, êóëüòóðíèé òà îñ-
â³òÿíñüêèé ñåêòîðè. Ðåçóëüòàòàìè
áðåíä³íãó ìîæóòü áóòè âèã³äí³ äâîñ-
òîðîíí³ ÷è áàãàòîñòîðîíí³ ³íâåñòè-
ö³éí³ äîìîâëåíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, äîñÿãíóòè ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â ó ì³æíàðîäíîìó
ïîçèö³þâàíí³ êðà¿íè ëèøå çà äîïîìî-
ãîþ ðåñóðñ³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïà-
ðàòó íåìîæëèâî. Äåðæàâíèé áðåí-
ä³íã ïîòðåáóº ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ òà
çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè íå ëèøå óðÿäó, à
é íåóðÿäîâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ñêëàäà-
þòü ÷àñòèíó âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ òà
ì³æíàðîäíèõ êîìóí³êàö³é. Çîêðåìà
öå ³ òåëåâ³ç³éí³ ìîâíèêè, ùî ïîäàþòü
íîâèíè, ³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, ùî
ï³äòðèìóþòü íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â, ³ PR-àãåíòñòâà, çäàòí³ ñòâîðè-
òè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ïîë³òèêó, óðÿ-
äîâîìó êåð³âíèêîâ³ òîùî.

ßê íàéá³ëüø âäàëèé ïðèêëàä
äåðæàâíîãî áðåíä³íãó, ðåàë³çîâàíèé
â ªâðîï³, ìîæíà íàâåñòè â³äïîâ³ä-

íèé äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿. Òàê, ó
1997 ðîö³ áóëî ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ
ùîäî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ çì³íè ³ì³äæó
êðà¿íè. Ïåðøèì êðîêîì ñòàëî âèç-
íà÷åííÿ ³ñíóþ÷îãî îáðàçó äåðæàâè.
Áóëî âèä³ëåíî íàéòèïîâ³ø³ àñîö³à-
òèâí³ îáðàçè Âåëèêîáðèòàí³¿, äî
ÿêèõ âêëþ÷èëè áðèòàíñüêèé ïðà-
ïîð, îáðàç ñï³âàêà Åëòîíà Äæîíà ³
÷àé ç ìîëîêîì, ñóïåðìîäåë³ â îäÿç³
Union Jack ³ ïðèíöåñó Ä³àíó. Ïîò³ì
âñ³ ö³ ç³áðàí³ îáðàçè áóëè â³äô³ëüò-
ðîâàí³ çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: ñòàðà
Áðèòàí³ÿ ³ íîâà Áðèòàí³ÿ. Íàéá³ëüø
âäàë³ ç îáðàç³â áóëè îñó÷àñíåí³,
çâ³ëüíåí³ â³ä âïëèâó ñòåðåîòèï³â òà
äóõó ìèíóëèõ äåñÿòèë³òü, ³ òåïåð
òàê³ ñèìâîëè Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê
áðèòàíñüêèé ïðàïîð òà ñó÷àñíà àíã-
ë³éñüêà ìóçèêà ñòàëè äóæå ïîïóëÿð-
íèìè [16]. Çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèí-
ãó Brand Nation Index ó 2007 ðîö³
Âåëèêîáðèòàí³ÿ ÿê ³ ðàí³øå ì³öíî
óòðèìóº ïîçèö³þ ë³äåðà.

²íøà ºâðîïåéñüêà êðà¿íà, ²ñïà-
í³ÿ, òàêîæ ìàº ñâ³é äîñâ³ä äåðæàâ-
íîãî áðåíä³íãó. Òàê, îð³ºíòóþ÷èñü
íà ì³æíàðîäíó ãðîìàäñüê³ñòü, â
ðàìêàõ áðåíä³íãó ö³º¿ äåðæàâè, ïå-
ðåñë³äóâàëàñü ìåòà ùîäî ðàäèêàëü-
íî¿ çì³íè ¿¿ ³ì³äæó. Âñå ðîçïî÷àëîñÿ
ç òîãî, ùî ³ñïàíñüê³ àíàë³òèêè ó
çâ³ò³ "Áðåíä³íã ²ñïàí³¿" âèêëàëè ñâî¿
ïîãëÿäè ùîäî ïðîáëåì ³ì³äæó ²ñ-
ïàí³¿ òà íåîáõ³äíîñò³ éîãî ïîë³ïøåí-
íÿ. Âîíè ââàæàëè, ùî ³ì³äæ ²ñïàí³¿
ó ñâ³ò³ íå â³äïîâ³äàº ïîë³òè÷íîìó,
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ êóëü-
òóðíîìó ðîçâèòêîâ³ êðà¿íè. Íåçâà-
æàþ÷è íà óñï³õ ðåàë³çîâàíî¿ ïîíàä
òðèäöÿòü ðîê³â òîìó ïðîãðàìè ïî-
ë³ïøåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè, ²ñïàí³ÿ é
äîñ³ ñïðèéìàºòüñÿ çã³äíî ³ç ñòåðåî-
òèïàìè òðèäöÿòèë³òíüî¿ äàâíèíè.
²ì³äæ êðà¿íè ïîòðåáóâàâ òåðì³íî-
âîãî êîðèãóâàííÿ. Íå äèâíî, ùî
çóñèëëÿ äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ
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³íñòèòóö³é áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâî-
ðåííÿ, íàñàìïåðåä, ïðèâàáëèâèõ
âëàñòèâîñòåé ²ñïàí³¿, ÿê òîâàðó. ßê
òîâàð, ²ñïàí³þ ìîæíà áóäå âèã³äíî
"ïðîäàòè" ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì.
Çâàæèâøè íà çàñòåðåæåííÿ ôàõ³â-
ö³â, ²ñïàí³¿ âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè
ì³æíàðîäíó ñï³ëüíîòó â òîìó, ùî
á³äíà êîíñåðâàòèâíà êðà¿íà íà
ï³âäí³ ªâðîïè ñüîãîäí³ ïåðåòâîðèëà-
ñÿ â ñó÷àñíó ðîçâèíåíó äåìîêðàò³þ.
Äî ðå÷³, â ðåéòèíãó Àíõîëüòà çà
2007 ð³ê ²ñïàí³ÿ ïîñ³ëà äâàíàäöÿòó
ïîçèö³þ [17].

Êîæíà êðà¿íà â ðàìêàõ äåðæàâ-
íîãî áðåíä³íãó âèð³øóº ïåâíèé íà-
á³ð ïðîáëåì, àêòóàëüíèõ ñàìå äëÿ
íå¿. Òàê, Øîòëàíä³ÿ òàêîæ ñâîãî
÷àñó âèêîðèñòîâóâàëà äåðæàâíèé
áðåíä³íã. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ áóëà
÷³òêî âèðàæåíà ïîòðåáà çáåðåæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Ç ïî÷àò-
êó 18 ñòîë³òòÿ, ï³ñëÿ óêëàäàííÿ
Ïàðëàìåíòñüêî¿ óí³¿, Øîòëàíä³ÿ ïå-
ðåáóâàëà ó ñêëàä³ Áðèòàíñüêî¿
²ìïåð³¿. Òîìó ñàìå ç ìåòîþ âèð³çíåí-
íÿ êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ øîò-
ëàíäö³â â³ä êóëüòóðíîãî ð³çíî-
ìàí³òòÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ó 1994 ðîö³
áóëî ðîçïî÷àòî ïðîåêò "Áðåíä Øîò-
ëàíä³ÿ" (Scotland the Brand). Ö³ëü
ïðîåêòó ïîëÿãàëà, íàñàìïåðåä, ó
ñïðèÿíí³ òóðèñòè÷íîìó á³çíåñó â
Øîòëàíä³¿, ðîçâèòêó øîòëàíäñüêî¿
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ï³äòðèìêè
¿¿ çà êîðäîíîì. Çîêðåìà, òàê³ â³äîì³
øîòëàíäñüê³ àòðèáóòè, ÿê ÷óäîâèñü-
êî Íåññ³, âîëèíêè, êë³ò÷àñò³ ê³ëòè
ñòàëè ÷àñòèíîþ ïðîãðàìè äåðæàâíî-
ãî áðåíä³íãó Øîòëàíä³¿.

Ðîëü äåðæàâíîãî áðåíä³íãó ó ôîð-
ìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ
êóëüòóðíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó äåð-
æàâè ìîæå îö³íþâàòèñü ïî ð³çíîìó.
Îäíàê âñå á³ëüøå ºâðîïåéñüêèõ ïî-
ë³òèê³â ïîãîäæóþòüñÿ ç äóìêîþ ïðî
âèêëþ÷íó âàæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî

áðåíä³íãó. Òàê, çàñòóïíèê ì³í³ñòðà
çîâí³øí³õ ñïðàâ Ïîëüù³ Ðàôà¿ë
Âèøíåâñüêèé, â³äì³÷àþ÷è çíà÷åííÿ
äåðæàâíîãî áðåíä³íãó äëÿ åêîíî-
ì³êè äåðæàâè, çàçíà÷èâ òàêå. Ó
1990-ò³ ðîêè Ïîëüùà îòðèìóâàëà
³íâåñòèö³¿ ãîëîâíèì ÷èíîì âíàñë³-
äîê çíà÷íîãî îáñÿãó ñâîãî ðèíêó,
ÿêèé äîçâîëÿâ âõîäæåííÿ íà ðèíîê
íîâîìó á³çíåñó, òà äåøåâèõ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, ñüîãîäí³ Ïîëü-
ùà, âíàñë³äîê ïðàâèëüíî¿ ñêîîðäè-
íîâàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè òà
Óãîðùèíè, ïðîãðàëà ¿ì çìàãàííÿ çà
êîðåéñüê³ òà ÿïîíñüê³ ³íâåñòèö³¿ ó
ñôåðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é [18]. ²í-
øèìè ñëîâàìè, ïðàâèëüíà ïîë³òèêà
ó ö³é ñôåð³ îáîâ'ÿçêîâî íàäàº ïåðå-
âàãè ò³é äåðæàâ³, ÿêà ðîçóì³º âàæ-
ëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó äåðæàâè. ²ì³äæ çàâæäè âèñ-
òóïàº âàãîìèì ïåðåêîíóþ÷èì àðãó-
ìåíòîì ï³ä ÷àñ îáðàííÿ ³íâåñòîðîì
ñîá³ ïàðòíåðà äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà.

ßê âæå áóëî â³äì³÷åíî, íàéá³ëüø
ñêëàäíèì íàïðÿìêîì áðåíä³íãó º
áðåíä³íã ì³æäåðæàâíèõ ñîþç³â. Ðîç-
ìà¿òòÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ÷èí-
íèê³â ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ïîò-
ðåáóþòü, ïåðø çà âñå, âèð³øåííÿ
ïèòàííÿ ïðî âçàºìíå âíóòð³øíº óç-
ãîäæåííÿ ö³ëåé ó÷àñíèê³â ì³æäåð-
æàâíèõ îá'ºäíàíü, ðîçóì³ííÿ íèìè
¿õ ³äåéíî¿ ºäíîñò³. Êîæíà äåðæàâà
ïðèâàáëèâà äëÿ ðåøòè ñâ³òó ëèøå
ïåâíèì íàáîðîì ïðèºìíèõ îáðàç³â
òà ñèìâîë³â. ²ñïàí³ÿ — öå òåìïåðà-
ìåíò òà òåïëå ìîðå, Ôðàíö³ÿ — ðî-
ìàíòèêà òà ªëèñåéñüê³ ïîëÿ. Ðå-
àë³çóþ÷è ïîë³òèêó áðåíä³íãó ì³æ-
äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ íåîáõ³äíî
îáìåæóâàòè ö³ëêîì çðîçóì³ë³ àìá³-
ö³¿ îêðåìî¿ êðà¿íè íà âèçíàííÿ âè-
êëþ÷íîñò³ ¿¿ êóëüòóðíîãî, ³ñòîðè÷-
íîãî ñïàäêó, äîñÿãíåííÿ ó ïîë³òèö³,
ìèñòåöòâ³, ñïîðò³ òîùî ç ò³ºþ ìåòîþ
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ùîá ì³æäåðæàâíèé áðåíä íå áóâ
áðåíäîì îêðåìî¿ äåðæàâè. ²íàêøå,
öå íàãàäóâàòèìå ñèòóàö³þ, êîëè
áðåíä äåðæàâè ñòâîðþºòüñÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ëèøå îäíîãî ç éîãî àòðè-
áóò³â, ùî íå º ïðàâèëüíèì. Ñêëàä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ áðåíäó äëÿ ªâðî-
ñîþçó ï³äòâåðäæóº ñï³âðîá³òíèê
ªâðîêîì³ñ³¿ Ðîëüô Àííåðáåðã. Çîê-
ðåìà â³í çàçíà÷àº, ùî ³ñíóâàííÿ ó
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áðåíäó, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç äâàäöÿòè ï'ÿòè êîíêó-
ðóþ÷èõ íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â ñòâî-
ðþº áàãàòî ïëóòàíèíè. Òàêèì ÷è-
íîì, áðåíä ì³æäåðæàâíîãî ñîþçó,
çîêðåìà ªÑ, íå ïîâèíåí çàíàäòî
ñèëüíî ï³ääàâàòèñü âïëèâó ïîïóëÿð-
íîñò³ ó ñâ³ò³ îêðåìîãî ÷ëåíó òàêîãî
ñîþçó.

Ðàçîì ç òèì, ïðåì'ºð-ì³í³ñòð
Áåëüã³¿ Ã³ Ôåðõîôøòàäòà áà÷èòü
âèõ³ä ç öèõ ïðîòèð³÷ ó ÷³òê³é êîí-
êðåòèçàö³¿ çàâäàíü. Òàê, ªâðîïó
ìîæíà áóäóâàòè çã³äíî ç äâîìà îñ-
íîâíèìè ìîäåëÿìè: ïåðøà — öå
"ªâðîïà íàö³é", òà, ïðî ÿêó ãîâîðèâ
Øàðëü äå Ãîëëü, à ñàìå ì³æäåðæàâ-
íà ìîäåëü, ÿêà êåðóºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè. Äðó-
ãà ìîäåëü — öå ôåäåðàëüíà ªâðîïà,
àáî ï³äõ³ä, ùî ìàº çà îñíîâó
ñï³ëüíîòó, Ñîþç ãðîìàäÿí (à íå
êðà¿í-÷ëåí³â), ÿê³ ïðàãíóòü ä³ÿòè â
³íòåðåñàõ óñüîãî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó [19].

Òîìó ñüîãîäí³ ªâðîïà íå ñòàâèòü
çàâäàíü ñòâîðþâàòè ñèìâîëè, ÿê³ á
ï³äêðåñëþâàëè íàÿâí³ñòü â³äì³ííîñ-
òåé ì³æ ãåîãðàô³ºþ, êóëüòóðîþ, êî-
ëîðèòîì ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Ñüî-
ãîäí³, íàâïàêè, âîíà àêöåíòóº óâàãó
íà ðå÷àõ, çäàòíèõ ïîºäíàòè óñ³õ
ºâðîïåéö³â, ï³äêðåñëèòè ¿õ ñõî-
æ³ñòü. Çîêðåìà, íàðàç³ â ªÑ, ðåà-
ë³çóºòüñÿ áðåíä³íãîâà êîíöåïö³ÿ ùî-
äî ôîðìóâàííÿ "ºâðîïåéñüêî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³".

Ðåàëüíî, ïåðø³ êðîêè ó íàïðÿì-
êó ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü ùîäî ôîðìó-
âàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ áó-
ëè çðîáëåí³ á³ëüøå í³æ ï'ÿòäåñÿò
ðîê³â òîìó. Îäíèì ç ïåðøèõ åëå-
ìåíò³â áðåíäó îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè
ñòàâ ïðàïîð ªâðîïè, çàòâåðäæåíèé ó
1955 ðîö³ Êîì³òåòîì Ì³í³ñòð³â íà
ïðîïîçèö³þ Ïàðëàìåíòñüêî¿ àñàìá-
ëå¿ ªâðîïè. Ïåðøèé ñèìâîë ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ïðåäñòàâëÿâ
ñîáîþ êîëî ç äâàíàäöÿòè çîëîòèõ
ç³ðîê íà ñèíüîìó òë³. Ñâî¿ì ðîçòà-
øóâàííÿì ç³ðêè ñèìâîë³çóâàëè äóì-
êó ïðî ºäíàííÿ íàðîä³â ªâðîïè, à
ê³ëüê³ñòþ — äîñêîíàë³ñòü ³ äîâåð-
øåí³ñòü. Ê³ëüê³ñòü ç äâàíàäöÿòè
ç³ðîê äî öüîãî ÷àñó çàëèøàºòüñÿ
íåçì³ííîþ. Äî ðå÷³, ïî÷èíàþ÷è ç
òðàâíÿ 1986 ðîêó ïðàïîð ªâðîïè íà-
áóâ ñòàòóñó îô³ö³éíî¿ åìáëåìè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó [20].

Âäàëèì êðîêîì ùîäî ñòâîðåííÿ
íàñòóïíîãî àòðèáóòó áðåíäó "ºâðî-
ïåéñüêà ³äåíòè÷í³ñòü" áóëî çàïðîâà-
äæåííÿ ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè
— ºâðî. Íà äóìêó Éîðãà Ç³íöìàéåðà
(Jorg Zintzmeyer), áóäü-ÿêà âàëþòà º
âàæëèâèì åëåìåíòîì ³äåíòèô³êàö³¿
êðà¿íè. Òàê, çãàäóþ÷è êðà¿íè êî-
ëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî ñîþçó, îäíèì
ç ïåðøèõ ¿õ êðîê³â ï³ñëÿ çäîáóòòÿ
íåçàëåæíîñò³ ñòàëî ñòâîðåííÿ âëàñ-
íèõ ãðîøîâèõ çíàê³â. Ãðîøîâ³ áàíê-
íîòè öå ñèìâîëè äåðæàâè, ç ÿêèìè
ëþäè ìàþòü ñïðàâó êîæåí äåíü. ×à-
ñòî ëþäèíà ìàº ïåâí³ óÿâëåííÿ,
ìîæëèâî é õèáí³, ïðî êðà¿íó ëèøå ç
òîãî, ÿê âîíà ñïðèéìàº ãðîøîâ³ çíà-
êè íåçíàéîìî¿ äëÿ íå¿ äåðæàâè. Â
òàêîìó êîíòåêñò³, ãðîø³ ìîæóòü
ââàæàòèñü ñâîãî ðîäó ïîñëàíöåì
êðà¿íè, ÿêèé ³äåíòèô³êóº ¿¿, ãîâî-
ðèòü ïðî ¿¿ ö³ííîñò³, óí³êàëüí³ñòü,
êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè ´ðóíòîâ-
í³ñòü, ç ÿêîþ ï³ä³éøëè â ªâðîï³ äî
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ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ
ºâðî. Òàê, â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàìè ÏÐ²ÍÑÅ (PRINCE — Pro-
gramme prioritaire d'information au
citoyen europeen), çàïðîâàäæåíî¿ ó
1995 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâîþ ªâðîïåéñü-
êîãî Ïàðëàìåíòó, ïåðåäáà÷àëîñü
ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â
ùîäî ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíî-
ãî ñîþçó. Îñíîâí³ àêöåíòè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ áóëè çðîáëåí³ íà
ðîç'ÿñíåíí³ ãðîìàäÿíàì çì³ñòó òà
ñóò³ åêîíîì³÷íîãî ³ âàëþòíîãî ñîþçó,
ïðåäñòàâëåíí³ øèðîêèõ ôàêòè÷íèõ
äàíèõ ïðî ïåðñïåêòèâè òà ïåðåâàãè
ââåäåííÿ ºäèíî¿ âàëþòè, îçíàéîì-
ëåíí³ ç ïðèíöèïàìè âàëþòíîãî ñîþ-
çó çîâí³øí³é ñâ³ò, çà ìåæàìè Ñîþçó.

Íàâåäåíèé ïðèêëàä ðîçðîáëåííÿ
îäíîãî ç àòðèáóò³â áðåíäó "ºâðî-
ïåéñüêà ³äåíòè÷í³ñòü" ïîêàçóº íà òå,
ùî ôîðìóâàííÿ ïðàâèëüíîãî ï³äõî-
äó äî âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè, îáðàííÿ
çàõîä³â ¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ òà ïðàâèëüíà
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ùî äîçâî-
ëÿº ñòâîðèòè åôåêò "ïîòð³áíîãî
ñïðèéíÿòòÿ" íîâîââåäåíü º òèìè
óìîâàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü äâ³ òðå-
òèíè óñï³õó êàìïàí³¿. Çàëèøîê, îä-
íà òðåòèíà, öå ïèòàííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ. Íà ðåàë³çàö³þ ó 1998-2002 ðî-
êàõ ³íôîðìàö³éíî-ðîç'ÿñíþâàëüíî¿
ïðîãðàìè ñòîñîâíî ââåäåííÿ ºâðî
áóâ ïåðåäáà÷åíèé áþäæåò ó 200
ì³ëüéîí³â ºâðî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíî îáðàíà
³íôîðìàö³éíà òà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ
çàáåçïå÷èëè â ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í óñï³øíèé ïåðåõ³ä â³ä íà-
ö³îíàëüíèõ âàëþò äî ºäèíî¿ ºâðî-
ïåéñüêî¿ âàëþòè. Íàðàç³ "ºâðî" º
çàâåðøåíîþ ÷àñòèíîþ áðåíäó ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü".

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî
âàæëèâîãî êðîêó íà øëÿõó áðåí-

ä³íãó ªÑ, ñë³ä òàêîæ çãàäàòè ö³êà-
âèé äîñâ³ä ðîçðîáëåííÿ ùå îäíîãî ç
àòðèáóò³â áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü". Çîêðåìà, öå âèõ³ä ªÑ ó
ãëîáàëüíó ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó.
Òàê, íà ïî÷àòêó 2006 ðîêó ïðåäñòàâ-
íèêè êîìåðö³éíîãî, äåðæàâíîãî òà
íåäåðæàâíîãî ñåêòîð³â, à ï³çí³øå ³
âñ³ ãðîìàäÿíè ªâðîñîþçó îòðèìàëè
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñü ²íòåðíåò-
àäðåñàìè ç äîìåíîì ïåðøîãî ð³âíÿ ç
ñóô³êñîì "eu". Íàâåñí³ 2007 ðîêó
áóëî çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 2,5 ì³ëü-
éîíè äîìåííèõ ³ìåí [21].

Âèð³øàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó
ñòâîðåííÿ áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü" ìàâ ñòàòè Êîíñòèòóö³éíèé
äîãîâ³ð ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Ââà-
æàþ÷è, ùî â³ä ÷àñ³â çàñíóâàííÿ
ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà íà
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó 1957 ðîêó, íå áóëî
çàïðîïîíîâàíî ïîä³áíèõ ãëîáàëüíèõ
äîêóìåíò³â, ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿
äëÿ îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè ìàëî îñòàòî÷-
íî ïåðåêîíàòè ñâ³ò ïðî íåïîä³ëü-
í³ñòü ªâðîïè òà â³äñóòí³ñòü àëüòåð-
íàòèâ ùîäî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ
ìàéáóòíüîãî ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ
îêðåìî â³ä ñï³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî
ªâðîïè.

Ïðîòå ñüîãîäí³, íà æàëü, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî íà öüîìó øëÿõó
áóëè çðîáëåí³ î÷åâèäí³ ïîìèëêè.
Ï³äõîäè îáðàí³ ³íñòèòóö³ÿìè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ìàëè ñóòòºâ³ ó ñó-
÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó âàäè, ÿê³ ôàêòè÷íî ³ ïîñòàâèëè
ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìîæëèâå âçàãàë³
ñîö³àëüíå, ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå
ºäíàííÿ ªâðîïè ó òîìó ìàñøòàá³, ÿê
öå áóëî ïåðåäáà÷åíî Êîíñòèòóö³ºþ.
Ùîäî ñàìèõ íåäîë³ê³â âàðòî â³ä-
ì³òèòè ¿õ îñíîâíèé çì³ñò. Òàê, íèìè
áóëè íåóçãîäæåí³ñòü êîìóí³êàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é òà ñëàáêà ³íôîð-
ìàö³éíà ïîë³òèêà. Öèõ äâîõ ïðîðà-
õóíê³â â ïîë³òèö³ îá'ºäíàííÿ ªâðîïè
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áóëî äîñòàòíüî ùîá âèçíà÷èòè íåãà-
òèâíèé ðåçóëüòàò ãîëîñóâàííÿ çà
Êîíñòèòóö³þ äëÿ ªâðîïè ó Ôðàíö³¿
òà Í³äåðëàíäàõ.

Äî ðå÷³, ³ çàðàç, õàðàêòåðíèìè
ðèñàìè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ º ñà-
ìîñò³éíå ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè
áåç âðàõóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïîçè-
ö³þâàííÿ ¿õ ÿê ÷ëåíà Ñï³ëüíîòè.
Äëÿ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ îñíîâíè-
ìè çàëèøàþòüñÿ ïåðåâàæíî çàâäàí-
íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì, ïåðø çà
âñå, ïðèâàòíèõ ïèòàíü. Âíàñë³äîê
÷îãî íåäîñòàòíüî âðàõîâóþòüñÿ ïî-
òðåáà ñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè öèìè äåð-
æàâàìè áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü".

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè îêðåìîãî ïî-
çèö³þâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ
âèÿâëÿþòüñÿ ³ â åêîíîì³÷í³é ïëî-
ùèí³. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè îð³ºíòó-
þòüñÿ íà êîíêðåòí³ óìîâè, ÿê³ ³ñíó-
þòü â êîíêðåòí³é ºâðîïåéñüê³é äåð-
æàâ³ ùîäî ðîçâèòêó ¿õ á³çíåñó.
Ðàçîì ç òèì, ðîçãëÿäàþ÷è îêðåìó
ºâðîïåéñüêó êðà¿íó ÿê íåâ³ä'ºìíó
÷àñòèíó ªâðîïè, âîíè ìîãëè á
çá³ëüøóâàòè ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ âíàñë³-
äîê òîãî çîâí³øíüîãî ñïðèéíÿòòÿ
ªâðîïè, ÿêå âîíà ìàº ÷åðåç âåëè÷åç-
íèé ïîçèòèâíèé êîíòåíò (÷èò. —
çì³ñò), íàêîïè÷åíèé ïðîòÿãîì ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó â íàóêîâèõ, íà-
óêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ
ñôåðàõ. Îäíàê, ³ ñüîãîäí³, ïðèíà-
ëåæí³ñòü êðà¿íè äî ªÑ íå ñòàëî
àðãóìåíòîì, çäàòíèì âèçíà÷èòè ïîò-
ð³áíèé ðåçóëüòàò ì³æíàðîäíèõ ä³ëî-
âèõ ïåðåãîâîð³â.

²íøèìè ñëîâàìè, äîñÿãíóòè ìåòè
ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ íå ìîæ-
ëèâî áåç óçãîäæåííÿ ì³æ ºâðîïåéñü-
êèìè äåðæàâàìè õî÷à á çàãàëüíèõ
ï³äõîä³â ñòîñîâíî âíóòð³øíüî¿ òà
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ñîþçó. Ó âè-
ïàäêó, êîëè ÷ëåíè ªÑ ä³þòü íà
êøòàëò ëåáåäÿ, ðàêà ³ ùóêè â³äîìî¿

áàéêè ².Êðèëîâà, ³äåíòèô³êóâàòè
ì³æäåðæàâíèé ñîþç ÿê ïåâíó åêî-
íîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ºäí³ñòü áóäå
ïðîñòî íåìîæëèâî. Âðàõîâóþ÷è öåé
àñïåêò, íàéâèù³ ºâðîïåéñüê³ ³íñòè-
òóö³¿, ïî÷èíàþ÷è ³ç ñåðåäèíè 80-õ
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, àêòèâíî
íàìàãàëèñü óíîðìóâàòè òà óçãîäèòè
íàïðÿìêè çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè
ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåðàõ. Òàê,
áóëî ïðèéíÿòî ðÿä âàæëèâèõ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ äàëè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàí-
íÿ: ùîäî ðóõó òîâàð³â, ëþäåé,
ïîñëóã íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³¿ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó; ùîäî çîâí³øíüî¿
òà áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè; ùîäî ñî-
ö³àëüíî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè. Ó 1986 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî
ªäèíèé ªâðîïåéñüêèé àêò, ÿêèé
ïåðåäáà÷àâ óòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Â³í ôàêòè÷íî
ñòâîðèâ ïåðåäóìîâè äëÿ â³ëüíîãî
îá³ãó ðåñóðñ³â òà êàï³òàë³â. Ï³çí³øå,
ó 1992 ðîö³, íà îñíîâ³ ªäèíîãî àêòó
áóëî óêëàäåíî Ìààñòðèõòñüêèé äî-
ãîâ³ð ïðî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ç
ÿêèì áóëî ðîçïî÷àòî ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ìîíåòàðíîãî
ñîþçó ³ ââåäåííÿ ºâðî. Öèì äîãîâî-
ðîì òàêîæ ïåðåäáà÷àëîñü ñòâåðä-
æåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³,
ÿêå ìàëî âèÿâëÿòèñÿ â ºäèí³é
çîâí³øí³é, áåçïåêîâ³é òà îáîðîíí³é
ïîë³òèö³. Íàñòóïíèìè äîãîâîðàìè,
ùî ïðîäîâæèëè ðîçâèòîê ³äå¿ ºäèíî¿
ïîë³òèêè ªÑ ñòàëè Àìñòåðäàìñüêèé
äîãîâ³ð ïðî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç
1997 ðîêó òà Í³ööüêèé äîãîâ³ð 2001
ðîêó, ÿê³ êîíêðåòèçóâàëè òà ðîçøè-
ðþâàëè çàñàäè çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ áåçïåêè, îáîðîíè,
çîâí³øí³õ çíîñèí.

Îäíèì ç îñòàíí³õ ð³øåíü ªÑ ùîäî
óçãîäæåííÿ íàïðÿìê³â ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî
îêðåñëåííÿ çàñàä éîãî êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè. Öåé êðîê, ìîæëèâî, º
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íàéá³ëüø ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì
äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó äî ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî
ïîçèö³þâàííÿ òà áðåíä³íãó ºäèíî¿
ªâðîïè. Éäåòüñÿ ïðî ðÿä äîêóìåí-
ò³â ïðîãðàìíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê³ áóëî ðîçðîáëåíî ç ìå-
òîþ ïîäîëàííÿ òèõ ïðîáëåìíèõ ïè-
òàíü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî
õàðàêòåðó, ùî ãàëüìóþòü ³íòåã-
ðàö³éí³ ïðîöåñè òà çàâàæàþòü ðîç-
âèòêó áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü". Îòæå, íàéá³ëüø çíàêîâè-
ìè ñåðåä íèõ º òàê çâàíèé Ïëàí òðè
D (äåìîêðàò³ÿ, ä³àëîã òà äåáàòè) ³
Á³ëà êíèãà ïðî ªâðîïåéñüêó êî-
ìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó.

Ïëàí òðè D áóëî ðîçðîáëåíî
âíàñë³äîê ïðîâàëó ãîëîñóâàííÿ çà
Êîíñòèòóö³þ ªâðîïè ó Ôðàíö³¿ òà
Í³äåðëàíäàõ [22]. Ââàæàþ÷è ãîëî-
âíèìè ïðè÷èíàìè íåâäàëîãî ãîëîñó-
âàííÿ â öèõ êðà¿íàõ íèçüêó ïî³í-
ôîðìîâàí³ñòü ïðî ö³ë³ òà çàâäàííÿ
Êîíñòèòóö³¿, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
Ïëàíó áóëî âèçíà÷åíî íàñòóïíå:
ñòèìóëþâàííÿ äåáàò³â, çàáåçïå÷åííÿ
çâîðîòíîãî êîìóí³êàö³éíîãî çâ'ÿçêó
íàñåëåííÿ ªâðîïè òà ºâðîïåéñüêèõ
³íñòèòóö³é, à òàêîæ ï³äòðèìêà ðå-
ã³îíàëüíèõ ³í³ö³àòèâ äëÿ ïîñèëåííÿ
ä³àëîãó. ßêùî ãîâîðèòè á³ëüø ðîç-
ãîðíóòî ïðî êîíêðåòí³ çàõîäè, ïå-
ðåäáà÷åí³ â ìåæàõ öèõ íàïðÿìê³â,
òî ïåðøèì åòàïîì ìàëè ñòàòè øè-
ðîê³ íàö³îíàëüí³ îáãîâîðåííÿ â
êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ùîäî ìàéáóòíüî-
ãî ªâðîïè. Íàñòóïíèì — ïðîâåäåí-
íÿ êîíôåðåíö³¿ ñòîñîâíî ï³äñóìê³â
äåáàò³â, ïðîâåäåíèõ â êðà¿íàõ ªÑ. Çà
ðåçóëüòàòàìè êîíôåðåíö³¿ ªâðî-
êîì³ñ³ºþ ìàâ áóòè ï³äãîòîâëåíèé
â³äïîâ³äíèé çâ³ò òà ðîçðîáëåíî êîí-
êðåòíó äîðîæíþ êàðòó ùîäî ìàé-
áóòíüîãî ªâðîïè. Íà îñòàííüîìó
åòàï³ ìàº áóòè ðîçðîáëåíî ïðîïî-
çèö³þ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ñòîñîâíî

13 ³í³ö³àòèâ íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ øèðîêîãî ãðî-
ìàäñüêîãî ä³àëîãó, çàîõî÷åííÿ ó÷àñ-
ò³ ãðîìàäÿí ó öüîìó ä³àëîç³ òà ïðî-
âåäåííÿ ñïðàâæíüî¿ äèñêóñ³¿ ùîäî
ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè [23].

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì, ñïðÿìî-
âàíèì íà ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ
ï³äõîä³â äî êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè
â ªâðîñîþç³, ñòàëà Á³ëà êíèãà ïðî
ªâðîïåéñüêó êîìóí³êàö³éíó ïîë³òè-
êó. Ðîçðîáëåíà ó 2005 ðîö³, âîíà
ðîçâèíóëà äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü
óçãîäæåííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-
í³õ êîìóí³êàö³é ÿê ³íñòðóìåíòó ðå-
àë³çàö³¿ âäàëî¿ ³ì³äæåâî¿ ïîë³òèêè
Ñï³ëüíîòè.

Á³ëà êíèãà îêðåñëèëà ðÿä îñ-
íîâíèõ ïðèíöèï³â òà ö³ëåé, âèêîðèñ-
òàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ìàëî áóòè
çàáåçïå÷åíå â õîä³ ôîðìóâàííÿ ºäè-
íèõ ï³äõîä³â äî ºâðîïåéñüêî¿ êî-
ìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, îñíîâ-
íèì çàâäàííÿì áóëî ïåðåêîíàííÿ ãðî-
ìàäÿí ªâðîñîþçó â òîìó, ùî ïðàâà
êîæíîãî ç íèõ íà ³íôîðìàö³þ òà ñâî-
áîäó âèðàæåííÿ º ¿õ íåâ³ä'ºìíèì ïðà-
âîì. Âèçíà÷àëàñü íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîøèðåííÿ öèâ³ëüíî¿
îñâ³òè, âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçêó (ô³çè÷-
íîãî òà â³ðòóàëüíîãî) ì³æ ìåøêàíöÿ-
ìè ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ÷àñòèí ªâ-
ðîïè, ñïðîùåííÿ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ
ãðîìàäÿíàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè. Òà-
êîæ, ïåðåäáà÷àëîñü çàëó÷åííÿ ìå-
ä³éíèõ çàñîá³â äî øèðîêîãî âèñ-
â³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ïîä³é â
ªâðîï³ òà ïîë³ïøåííÿ ðîçóì³ííÿ
ºâðî³íñòèòóö³ÿìè òåíäåíö³é ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè. Â ï³äñóìêîâ³é ÷àñòèí³
ï³äêðåñëþâàëàñü íåîáõ³äí³ñòü ñï³ëü-
íî¿ ó÷àñò³ âñ³õ ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíèõ,
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
³ áóëà âèðàæåíà äåâ³çîì "ðîáèòè ðî-
áîòó ðàçîì"[24].

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ áðåíä³íã
ªÑ ïðîäîâæóºòüñÿ. Äåÿê³ ç êðîê³â º
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âäàëèìè, äåÿê³ í³. Íàðàç³, îäíîçíà÷-
íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî óñï³ø-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ áðåíäó "ºâðî-
ïåéñüêà ³äåíòè÷í³ñòü" çà òàêèìè
íàïðÿìêàìè: óòâîðåííÿ ºäèíîãî
ðèíêó, çíèùåííÿ âíóòð³øí³õ êîð-
äîí³â, ³ñíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî öåí-
òðàëüíîãî áàíêó òà ºâðîïåéñüêî¿ âà-
ëþòè, âèõ³ä ó â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð.

Ðîçãëÿäàþ÷è ó öüîìó êîíòåêñò³
ïðîáëåìè Óêðà¿íè ùîäî ñòâîðåííÿ
ïðèâàáëèâîãî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó,
éîãî ïîïóëÿðèçàö³¿ â ñâ³ò³, âàðòî
âðàõîâóâàòè äîñâ³ä, ÿêîãî âæå íàáó-
òî ªâðîñîþçîì. Ïåðø çà âñå, íå-
îáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî áðåíä³íã
äåðæàâè ïîêëèêàíèé ñòâîðèòè ïîçè-
òèâíå óÿâëåííÿ ïðî êðà¿íó. Â³í º
çîâí³øíüîþ îáîëîíêîþ äëÿ òèõ ïî-
çèòèâíèõ ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåíü òà
ðåôîðì, ùî â³äáóâàþòüñÿ àáî â³äáó-
äóòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â äåð-
æàâ³. Áðåíä öå îá³öÿíêà, äëÿ âèêî-
íàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî áàãàòî ÷îãî
çðîáèòè. Òîìó, äåðæàâíèé áðåíä³íã
íå º ñàìîö³ëëþ, â³í ìàº áóòè ³íñòðó-
ìåíòîì ðîçâèòêó äåðæàâè. Ìàáóòü,
íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òà-
êîãî áðåíä³íãó º ðîçóìíà, îð³ºíòîâà-
íà íà ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòîñóíê³â ³íôîðìàö³éíà òà
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè.

Äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî
çì³íèòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ïîäàííÿ
ñâîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó. Çàëè-
øàþ÷èñü ïàñèâíèì ñóá'ºêòîì, çà-
ëåæíèì â³ä ÷óæèõ óÿâëåíü òà ìà-
í³ïóëÿö³é, âîíà ùå íà äîâãèé ÷àñ
ïåðåáóâàòèìå ïîçà ïðîâ³äíîþ äåñÿò-
êîþ áðåíäîâèõ êðà¿í â ðåéòèíãó Àí-
õîëüòà. Ìîæëèâî âàðòî çä³éñíèòè
ïåðåì³ùåííÿ àêöåíò³â äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ç ïîì³ðêîâàíèõ äåðæàâíèõ
êîìóí³êàö³é ó àãðåñèâíèé íàñòó-
ïàëüíèé ï³àð. Äëÿ öüîãî ñë³ä, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â,
íå ñîðîìèòèñü çâåðòàòèñü çà äîïîìî-

ãîþ äî ³íîçåìíèõ çàãàëüíîâèçíàíèõ
çíàâö³â äåðæàâíîãî áðåíä³íãó. Îáè-
ðàòè íàéá³ëüø âäàë³ çàñîáè, çäàòí³
çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíó ïåðåáóäîâó
ïîë³òè÷íî¿, á³çíåñîâî¿, ãðîìàäñüêî¿
ñâ³äîìîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çîâí³.
Ïîçèö³þâàòè Óêðà¿íó ÿê äåðæàâó ç
ö³ííèì ³ñòîðè÷íèì ìèíóëèì, âåëè-
êîþ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ òà
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì. Ïåðøèì êðî-
êîì íà öüîìó øëÿõó º çàáåçïå÷åííÿ
êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â áðåíä³íãó Óê-
ðà¿íè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿìê³â òà îáðàííÿ îïòèìàëüíèõ
ñïîñîá³â éîãî çä³éñíåííÿ. Ïðè öüî-
ìó, âî÷åâèäü, íåîáõ³äíèì º âàð³àíò,
ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ
³íôîðìàö³éíèõ â³ñíèê³â, ó òîìó ÷èñ-
ë³ àíãëîìîâíèõ ìàñ-ìåä³à ðåñóðñ³â.
¯õ ìåòîþ º ôîðìóâàííÿ òàê çâàíîãî
"åôåêòó ïåðøîãî âðàæåííÿ", âíàñ-
ë³äîê íàäàííÿ ïîä³ÿì â Óêðà¿í³ òà-
êî¿ îö³íêè, ùî ìàº ïðèâàáëèâèé
â³äò³íîê. Çîêðåìà, äîö³ëüíî ñòàâèòè
íàãîëîñ íà óñï³õàõ ðîçâèòêó äåìî-
êðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â, ïîë³ïøåíí³
ÿêîñò³ ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, çðîñòàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿
àêòèâíîñò³ òà ñâîáîäè ñëîâà òîùî.
ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ îñíîâíèìè êà-
íàëàìè ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿
º: ïóáë³÷í³ çàõîäè ³ çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, ÿê³ ñêëàäàþòü 30 â³ä-
ñîòê³â óñ³õ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåí-
íÿ; ìåðåæà ²íòåðíåò — 20 â³äñîòê³â;
äèïëîìàòè÷í³ òà íåîô³ö³éí³ êàíàëè
— 10 â³äñîòê³â. Òîìó, âðàõîâóþ÷è
äîñâ³ä Ôðàíö³¿ òà Í³äåðëàíä³â, äå
íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ªâðî-
ïåéñüêèé Ñîþç ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè-
÷èí ïîðàçêè, ïðîâåäåíîãî â öèõ
êðà¿íàõ ãîëîñóâàííÿ çà Êîíñòèòóö³þ
äëÿ ªâðîïè, âàæëèâî ðåàëüíî îö³-
íþâàòè çíà÷åííÿ âèâàæåíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ äåðæàâíîãî
áðåíä³íãó. Ïðè öüîìó çä³éñíåííÿ
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ðåàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ ìàº â³ä-
áóâàòèñü ïàðàëåëüíî ç âèð³øåííÿì
ïðîáëåì ¿¿ áðåíä³íãó. Çà òàêèõ óìîâ,

ïðîöåñè ñòåðòÿ íåãàòèâíèõ ñòåðåî-
òèï³â áóäóòü ï³äòðèìóâàòèñü ïðîöå-
ñàìè åêîíîì³÷íî¿ ðîçáóäîâè Óê-
ðà¿íè. 
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Ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ³
ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ³íäèâ³äóóìà
(çîêðåìà, ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðì,

íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ)
äî íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³,
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî

ïðîôåñ³éíîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó —
îäíå ç ìàã³ñòðàëüíèõ çàâäàíü

ìåíåäæìåíòó. Òîìó ñë³ä óâàæí³øå
ïðèäèâèòèñÿ äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

ïðèâ³ëåÿìè — ÿê ìîòèâàö³éíîãî
³íñòðóìåíòó ìåíåäæìåíòó, à

òàêîæ âèâ÷èòè ¿õí³ ñèëüí³ òà
ñëàáê³ ñòîðîíè, óìîâè é îá'ºêòèâí³

îáìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³.

Ðîçóì³þ÷è, ùî ì³ðêóâàííÿ, âè-
êëàäåí³ â ñòàòò³, ìîæóòü ñïðèéìàòè-
ñÿ ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ åêîíîì³êè òà
ìåíåäæìåíòó íåîäíîçíà÷íî, ââàæàþ
çà íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó íà äåÿê³
àñïåêòè. Àâòîð ó æîäíîìó ðàç³ íå
âèïðàâäîâóº òàê³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê "Òàáåëü ïðî ðàíãè",
ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêà íîìåíêëàòó-
ðà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íîãî ñîö³àë³çìó, ââàæàº ¿õ øê³äëè-
âèìè ç ïîãëÿäó çàãàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó ó ò³ ïåð³îäè, êîëè
âîíè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ.
Îäíàê çàçíà÷åí³ ñèñòåìè åôåêòèâíî

âèêîíóâàëè çàâäàííÿ, ÿê³ ïåðåä íè-
ìè ñòîÿëè. ²íøà ñïðàâà, ùî íà ïåâ-
íîìó åòàï³ ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü
ñóïåðå÷èëà ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñó.

Ðàçîì ç òèì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, çà ïåâíèõ óìîâ, ìîæóòü
áóòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìå-
íåäæìåíòó, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ ìà-
òåð³àëüí³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³,
íîðìàòèâí³ òà åñòåòè÷í³ âàæåë³ âïëè-
âó ³ ìîòèâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äó-
óìà. Ïðè÷îìó ìîæëèâå âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó íå ò³ëüêè â
åêîíîì³÷í³é, à é â ³íøèõ ñôåðàõ
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè ìîæóòü áóòè
³ çëîì, ³ áëàãîì — çàëåæíî â³ä ö³ëåé,
ÿêèì âîíè ñëóãóþòü, ö³ëåïîëÿãàííÿ
îñ³á òà ³íñòèòóö³é, ùî ¿õ çàñòîñîâó-
þòü, ïðàâèëüíîãî ÷è õèáíîãî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. Òàê ñàìî, ÿê ÿäåðíà
åíåðã³ÿ ìîæå äàòè áàãàòî äåøåâîãî
ñâ³òëà ³ òåïëà, à ìîæå ïðèçâåñòè äî
ÿäåðíîãî âèáóõó. Àëå, ïîçà âñÿêèì
ñóìí³âîì, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðè-
â³ëåÿìè ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî âèâ-
÷åííÿ, ùîá âèêîðèñòàòè ¿õí³é ïî-
òåíö³àë íà áëàãî. Íàéÿñêðàâ³øå ïå-
ðåâàãè òà íåäîë³êè âêàçàíèõ ñèñòåì
ÿê ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âèÿâëÿ-
þòüñÿ â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³.

ÑÈÑÒÅÌÈ ÓÏÐÀÂË²ÍÍß
ÏÐÈÂ²ËÅßÌÈ ÒÀ

ÀÊÒÈÂ²ÇÀÖ²ß
²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎÃÎ ÏÐÎÖÅÑÓ*

²ãîð Ãàëèöÿ,
ãîëîâíèé íàóêîâèé ñï³âðîá³òíèê Äåðæàâíî¿ óñòàíîâè
"²íñòèòóò åêîíîì³êè òà ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ Óêðà¿íè",
äîêòîð åêîíîì³÷íèõ íàóê

* Ñòàòòÿ äðóêóºòüñÿ ç ëþá'ÿçíî¿ çãîäè ðåäàêö³¿ æóðíàëó "Â³ñíèê Íàö³îíàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê
Óêðà¿íè", äå áóëà íàäðóêîâàíà â ¹11 çà 2004ð. (ñ. 25—36).



Ñàì ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëå-
ÿìè ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ. Éîãî êîðåí³
ìîæíà â³äøóêàòè ùå â ðàáîâëàñ-
íèöüêîìó ³ ôåîäàëüíîìó ñóñï³ëüñò-
â³. Äîñèòü çãàäàòè ñèñòåìó âàñàë³òå-
òó â ñåðåäíüîâ³÷í³é ªâðîï³. Òå,
íàñê³ëüêè åôåêòèâíèìè ìîæóòü áó-
òè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè,
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè"
Ïåòðà ². Â³í ÿâëÿâ ñîáîþ çàêîí ïðî
ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Ðî-
ñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, ââåäåíèé 1722 ðî-
êó. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì áóëà ñôîð-
ìîâàíà ºäèíà ñèñòåìà â³éñüêîâèõ,
öèâ³ëüíèõ ³ ïðèäâîðíèõ ÷èí³â òà
óçàêîíåíå çàì³ùåííÿ ïîñàä â àðì³¿ ³
äåðæàâíîìó àïàðàò³ â³äïîâ³äíî äî
îñîáèñòèõ çàñëóã, çä³áíîñòåé ³ äîñ-
â³äó [1, Ñ. 207; 2, Ñ. 159].

Êîëè ñïðàâà ñòîñóºòüñÿ "Òàáåëÿ
ïðî ðàíãè", òî, ÿê ïðàâèëî, çâåðòà-
þòü óâàãó íà éîãî çîâí³øí³é á³ê.
Çîêðåìà, íà òå, ùî ³ñíóâàëî òàáåëü-
íå ³ ïîçàòàáåëüíå ÷èíîâíèöòâî. Îñ-
òàííº — íàéíèæ÷èé éîãî ïðîøàðîê,
÷èíè ÿêîãî íå âíîñèëèñÿ äî "Òàáåëÿ
ïðî ðàíãè". Öèõ ÷èíîâíèê³â âèêî-
ðèñòîâóâàëè ò³ëüêè äëÿ òåõí³÷íî¿
ðîáîòè, âîíè â³äð³çíÿëèñÿ â³ä òà-
áåëüíîãî ÷èíîâíèöòâà ó ìàòåð³àëü-
íîìó ³ ïðàâîâîìó â³äíîøåííÿõ. Òà-
áåëüí³ ÷èíîâíèêè — ò³ äåðæàâí³
ñëóæáîâö³, ÷èíè ÿêèõ áóëè âíåñåí³
äî "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè" ³ ñêëàäàëèñÿ
ç 14 êëàñ³â. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ
ñòîë³òòÿ òàáåëüíå ÷èíîâíèöòâî
ïîä³ëÿëîñÿ íà òðè îñíîâí³ ãðóïè.
Ïåðøà (ç 1-ãî ïî 5-é êëàñ) — ïðåä-
ñòàâíèêè âèùî¿ áþðîêðàò³¿, ÿê³ ôàê-
òè÷íî âèçíà÷àëè êóðñ óðÿäîâî¿
ïîë³òèêè. Äðóãà ãðóïà (ç 6-ãî ïî 8-é
êëàñ) îõîïëþâàëà îñ³á ç ïîñàäàìè
âèêîíàâ÷îãî õàðàêòåðó. Ïðåäñòàâ-
íèêè ïåðøèõ äâîõ ãðóï ìàëè
âèñîê³ îêëàäè ³ âåëèê³ ïðèâ³ëå¿.
Òðåòÿ ãðóïà (9—14 êëàñè) âêëþ-
÷àëà ÷èíîâíèê³â, ùî îá³éìàëè

êàíöåëÿðñüê³ òà íèæ÷³ âèêîíàâ÷³
ïîñàäè [1, Ñ. 207].

Àëå ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ ïðèâ³-
ëåÿìè îñíîâíå çíà÷åííÿ ìàëà íàâ³òü
íå ÷³òêà ãðàäàö³ÿ, à òå, ùî ³íäèâ³äó-
óìè ìîãëè ðóõàòèñÿ ïî ³ºðàðõ³÷íèõ
"ñõîäàõ", ÿê ïðàâèëî, çàâäÿêè ñâî¿ì
çä³áíîñòÿì, ïðàöüîâèòîñò³, âîë³, çà-
ñëóãàì ïåðåä äåðæàâîþ. "Òàáåëü ïðî
ðàíãè" çàì³íèâ ³ºðàðõ³þ ðîäó, ùî
³ñíóâàëà â äîïåòðîâñüê³é Ðîñ³¿, íà
³ºðàðõ³þ îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé ³ çà-
ñëóã. Òîáòî ôàêòè÷íî ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè, ÿêà ´ðóíòóâà-
ëàñÿ íà ³ºðàðõ³¿ ïîõîäæåííÿ, ïîñòó-
ïèëàñÿ ñèñòåì³, ïîáóäîâàí³é íà
îñîáèñòèõ ÿêîñòÿõ ³íäèâ³äóóìà.
Ïðè÷îìó äëÿ ³íäèâ³äóóì³â áóëè
ñòâîðåí³ ³ñòîòí³ ïðèâ³ëå¿, ùî ñòèìó-
ëþâàëè ¿õ äî ÿêíàéøâèäøîãî ïðîñó-
âàííÿ "âãîðó". Îñîáè íåäâîðÿíñüêî-
ãî ïîõîäæåííÿ ï³ñëÿ íàäàííÿ 14-ãî
êëàñó îäåðæóâàëè îñîáèñòå, à 8-ãî
(äëÿ â³éñüêîâèõ — 14-ãî) — ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî [2, Ñ. 160]. Îêð³ì òî-
ãî, äî ïî÷àòêó Õ²Õ ñòîë³òòÿ çáå-
ð³ãàëàñÿ ³ òàêà ôîðìà ïðèâ³ëå¿â äëÿ
âèùîãî ÷èíîâíèöòâà, ÿê ðîçäà÷à ìî-
íàðõàìè íàñåëåíèõ äåðæàâíèõ çå-
ìåëü [1, Ñ. 207].

Îòæå, "Òàáåëü ïðî ðàíãè" áóâ
ñâîºð³äíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, ùî ñòâîðþâàëà ñóò-
òºâèé ñòèìóë äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íå-
ïðèâ³ëåéîâàíèõ ïðîøàðê³â ó ¿õ
ïðàãíåíí³ çäîáóòè îñîáèñòå ³ ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé ³ ïåâíèõ çàñëóã ïåðåä äåð-
æàâîþ. "Òàáåëü ïðî ðàíãè" áóâ ïî-
òóæíèì ñòèìóëîì äëÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â "íèçîâèõ" ïðîøàðê³â, ùîá ïðî-
áèòèñÿ "íàãîðó", ìîá³ë³çóþ÷è ñâî¿
ô³çè÷í³, äóõîâí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³
ñèëè. Â³í ïåðåòâîðèâ äâîðÿíñòâî íà
ñâîºð³äíó â³äêðèòó ñèñòåìó, êóäè
"âåðõè" íà ñâî¿õ äîñÿãíåííÿõ ìîã-
ëè "âè¿õàòè" êðàù³ ïðåäñòàâíèêè
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íåïðèâ³ëåéîâàíèõ âåðñòâ. Õî÷à öå
áóëî âåëüìè íå ïðîñòî ³ ïîòðåáóâàëî
âåëè÷åçíîãî íàïðóæåííÿ çóñèëü,
âì³ííÿ ³ âîë³.

Ôàêòè÷íî ñôîðìóâàâñÿ ñâîºð³ä-
íèé "íàñîñ", ÿêèé âñìîêòóâàâ ó äâî-
ðÿíñòâî âñå íàéêðàùå, ñôîðìîâàíå ó
íèçîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîøàðêàõ, ùî
íå äàâàëî äâîðÿíñòâó âèðîäæóâà-
òèñÿ. Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ
öüîãî "íàñîñó" áóëè ïðèâ³ëå¿, îòðè-
ìàí³ çà ïåâí³ îá'ºêòèâí³ äîñÿãíåííÿ
³íäèâ³äóóìà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè íà îñíîâ³ "Òà-
áåëÿ ïðî ðàíãè" äîâåëà ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü: âîíà äàëà çìîãó äâîðÿíñò-
âó ïðîòÿãîì 300 ðîê³â çáåðåãòèñÿ ³
ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïðèïëèâó
"ñâ³æî¿ ³ êðàùî¿ êðîâ³ ç íèç³â". ² ùå
îäíà âàæëèâà ð³÷ — äâîðÿíñòâî ñòà-
ëî â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ. Ó ñâîþ
÷åðãó, ó ïðåäñòàâíèê³â íèçîâèõ
ïðîøàðê³â áóëè ìîæëèâ³ñòü ³ ñèëü-
íèé ñòèìóë "ïðîáèòèñÿ" ó äâî-
ðÿíñòâî çàâäÿêè âëàñíèì çä³áíîñ-
òÿì òà çàñëóãàì. Òàê, óïðîäîâæ
1836—1843 ðîê³â ñïàäêîâå äâî-
ðÿíñòâî îäåðæàëè 4,7 òèñÿ÷³ âèõ³ä-
ö³â íå ç äâîðÿí [1, Ñ. 208].

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ç ïîçèö³¿
äâîðÿíñòâà ÿê êëàñó éîãî çáåðåæåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê (à, îòæå, ³ "Òàáåëü ïðî
ðàíãè") ìàëè ïðîãðåñèâíå çíà÷åííÿ.
Ç ïîãëÿäó æ óñüîãî ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïå-
ð³¿ çáåðåæåííÿ äâîðÿíñòâà (à, îòæå,
³ "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè") ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ Õ²Õ — íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ
â³ä³ãðàëî ñóòòºâó íåãàòèâíó ðîëü.
Àëå öå àæ í³ÿê íå çíèæóº åôåêòèâ-
íîñò³ äàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè ÿê ïåâíîãî ³íñòðóìåíòó
ó ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä. Ïðîñòî
éîãî ä³ÿ áóëà ñïðÿìîâàíà íà çì³ö-
íåííÿ ïîçèö³é ëèøå îäíîãî êëàñó, à
íå ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âçàãàë³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðè-
â³ëåÿìè ÿâëÿº ñîáîþ âïîðÿäêîâàíó
ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà ìàº ïåâíó
³ºðàðõ³þ òà ñòðóêòóðó ³ ñïðÿìîâàíà
íà íàäàííÿ ³íäèâ³äóóìó (³íäèâ³äóó-
ìàì) ïðèâ³ëå¿â çàëåæíî â³ä äîñÿã-
íåííÿ ïåâíîãî êðèòåð³þ (êðèòåð³¿â).
Ïîä³áí³ ñèñòåìè òàêîæ ³ñíóâàëè ó
êðà¿íàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî
ñîö³àë³çìó. Íàïðèêëàä, â ÑÐÑÐ áóëà
ñòâîðåíà ñèñòåìà ïàðò³éíî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ íîìåíêëàòóðè: çàëåæíî â³ä
òîãî, ÿêó ïîñàäó â ïàðò³éíî-ãîñïî-
äàðñüê³é ³ºðàðõ³¿ îá³éìàâ ³íäèâ³äó-
óì, â³í, îêð³ì âèùî¿ ïëàòí³, îäåð-
æóâàâ ö³ëó íèçêó ï³ëüã ³ ïðèâ³ëå¿â.
Ïðè÷îìó îñòàíí³ áóëè íåäîñòóïí³ ÿê
îñîáàì, êîòð³ íå ââ³éøëè äî ïàð-
ò³éíî-ãîñïîäàðñüêî¿ íîìåíêëàòóðè,
òàê ³ òèì, õòî ïåðåáóâàâ íà íèæ÷èõ
¿¿ ùàáëÿõ. Îñîáëèâî åôåêòèâíîþ äà-
íà ñèñòåìà âèÿâèëàñÿ â óìîâàõ åêî-
íîì³êè äåô³öèòó.

Ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêà íîìåíêëà-
òóðà çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè ç
ïîãëÿäó ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó áóëà, áåçïåðå÷íî, àáñîëþòíî
íåãàòèâíèì ÿâèùåì. Îäíàê ÿêùî
ðîçãëÿäàòè ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêèé
àïàðàò ÿê îêðåìó ñèñòåìó, òî ïàð-
ò³éíî-ãîñïîäàðñüêà íîìåíêëàòóðà âè-
ÿâèëàñÿ äîñèòü åôåêòèâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ¿¿ çì³öíåííÿ òà ðîçâèòêó.

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè
íå ìîæíà òðàêòóâàòè îäíîçíà÷íî ÿê
ïîçèòèâí³ ÷è íåãàòèâí³. Öå ïåâíèé
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèé ³íñòðóìåíò: â³í íàáóâàº ïî-
çèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ ðèñ çàëåæ-
íî â³ä ö³ëåé, íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
çîð³ºíòîâàíèé.

Ïðè÷îìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà-
â³òü ó ìåæàõ òèõ ñòðóêòóð, íà ïî-
ë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ñïðÿìîâà-
í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè,
âîíè ìîæóòü âèÿâëÿòè çíà÷íó
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ðóéí³âíó ä³þ. Âêàçàí³ ñèñòåìè åôåê-
òèâíî ³ â ïîçèòèâíîìó íàïðÿìêó
âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ ò³ëüêè òîä³,
êîëè º îá'ºêòèâíèé ïîçèòèâíèé
êðèòåð³é (êðèòåð³¿), çã³äíî ç äîñÿã-
íåííÿì ÿêîãî íàäàþòüñÿ ïðèâ³ëå¿. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíèé êðèòåð³é —
öå êðèòåð³é, ùî çà ñïðÿìóâàííÿì
â³äïîâ³äàº ïîçèòèâíèì íàïðÿìàì
ðîçâèòêó ñèñòåìè, äå â³í çàñòîñîâó-
ºòüñÿ. Äàë³ âêàçàíå ïðàâèëî íàçè-
âàòèìåìî ïðàâèëîì ïîçèòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè àáî ïðîñòî ïðàâèëîì
ïîçèòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ßêùî
éîãî íå äîòðèìóâàòèñÿ (àáî äîòðè-
ìóâàòèñÿ ç ³ñòîòíèìè ïîðóøåííÿ-
ìè), òî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³-
ëåÿìè ç ïîòóæíîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ
íà íå ìåíø ïîòóæíèé âàæ³ëü ðåã-
ðåñó. Òîáòî âîíè ôàêòè÷íî ìîæóòü
òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó ñêëàäí³ âî-
ëþíòàðèñòñüêî-áþðîêðàòè÷í³ ìåõà-
í³çìè, ùî íå ò³ëüêè íå ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó, à, íàâïàêè, ñóòòºâî éîãî
ãàëüìóþòü.

Àíàëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ äîñèòü
÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ íà ïðèêëàä³
çãàäóâàíîãî "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè". Îñ-
íîâíèé êðèòåð³é, çã³äíî ç ÿêèì ìà-
ëè íàäàâàòèñÿ ïðèâ³ëå¿ ó ö³é ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ, — îñîáèñò³ çàñëóãè ïå-
ðåä äåðæàâîþ, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ íà
ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ òà ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ÿêîñòÿõ îñîáèñòîñò³.

Îäíàê íà øëÿõó ïðîñóâàííÿ
îñîáè ç íåïðèâ³ëåéîâàíèõ ïðîøàð-
ê³â ïî ñëóæáîâèõ "ñõîäàõ" íàïðè-
ê³íö³ ÕVIII — ó ïåðø³é ïîëîâèí³
XIX ñòîë³òòÿ áóëè ïîñòàâëåí³ çíà÷í³
øòó÷í³ áàð'ºðè, ùî íàäòî ñêëàäíî
äîëàëèñÿ.

Ó 1809 ð. âèéøîâ óêàç, çã³äíî ç
ÿêèì â³ä ÷èíîâíèêà âèìàãàâñÿ ïåâ-
íèé ð³âåíü îñâ³òè. Ó ðàç³ ïðè-
ñâîºííÿ ÷èí³â 5—8 êëàñ³â îñîáè,

êîòð³ íà öå ïðåòåíäóâàëè, ïîâèíí³
áóëè äîäàòè äèïëîì ïðî çàê³í÷åííÿ
óí³âåðñèòåòó òà ñêëàñòè ðÿä ³ñïèò³â
[1, Ñ. 207].

Îäíàê ó íàéá³ëüø ïðåñòèæí³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ â îñíîâíîìó
ãîòóâàëè ïðåòåíäåíò³â íà íàéâèù³
äåðæàâí³ ïîñàäè, ïðèéìàëè ò³ëüêè
ä³òåé ñïàäêîâèõ äâîðÿí (öå Ïà-
æåñüêèé êîðïóñ, Îëåêñàíäð³âñüêèé
(Öàðñüêîñåëüñüêèé) ë³öåé, Ó÷èëèùå
ïðàâîçíàâñòâà). Ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü
âèïóñêíèê³â Öàðñüêîñåëüñüêîãî ë³-
öåþ òà Ó÷èëèùà ïðàâîçíàâñòâà,
êîòð³ óñï³øíî çàê³í÷èëè ö³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, ìàëè ïðàâî â³äðàçó
íà ÷èí 9—10 êëàñ³â. Îêð³ì òîãî,
íàéïðåñòèæí³ø³ íà òîé ÷àñ þðè-
äè÷í³ ôàêóëüòåòè óí³âåðñèòåò³â
çàïîâíþâàëèñÿ ïåðåâàæíî ä³òüìè
äâîðÿí òà ÷èíîâíèê³â. Âèíÿòêîì áóâ
Îäåñüêèé óí³âåðñèòåò ç îãëÿäó íà
îñîáëèâèé ñêëàä íàñåëåííÿ öüîãî
ïîðòîâîãî ì³ñòà [6, Ñ. 75, 76, 78].

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñòîë³òòÿ
³ñòîòí³ çì³íè áóëè âíåñåí³ äî "Òàáå-
ëÿ ïðî ðàíãè": öåíç íà ñïàäêîâå
äâîðÿíñòâî ñóòòºâî ï³äâèùèëè. Ùîá
îòðèìàòè ïðèâ³ëå¿ íà öèâ³ëüí³é
ñëóæá³ òèì, õòî íå íàëåæàâ äî ñïàä-
êîâèõ äâîðÿí, íåîáõ³äíî áóëî ïðîé-
òè òðè åòàïè. ×èíîâíèê, ï³äâèùå-
íèé äî 14 êëàñó, ìàâ ïðàâî íà îñîáè-
ñòå ïî÷åñíå ãðîìàäÿíñòâî. Ï³ñëÿ
íàäàííÿ 9-ãî êëàñó — îñîáèñòå äâî-
ðÿíñòâî, ùî ïîøèðþâàëîñü ³ íà
äðóæèíó. ßêùî â³í áóâ ï³äâèùåíèé
äî ÷èíó 4 êëàñó, òî çäîáóâàâ ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî. Óìîâè â³éñüêîâî¿ òà
â³éñüêîâî-ìîðñüêî¿ ñëóæáè áóëè
á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè. Îñîáèñòå äâî-
ðÿíñòâî îòðèìóâàëè îô³öåðè â ÷èí³
12 êëàñó (ï³äïîðó÷èêè), à ïîë-
êîâíèêè — ñïàäêîâå äâîðÿíñòâî.
Äëÿ ìîðñüêèõ îô³öåð³â ñëóæáîâà
"â³äñòàíü" äî äâîðÿíñòâà áóëà ùå
êîðîòøîþ [6, Ñ. 73].
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Àëå òóò ñòâîðþâàëîñÿ ñâîºð³äíå
"çàìêíåíå êîëî". Ùîá îòðèìàòè
ñïàäêîâå äâîðÿíñòâî, ïîòð³áíî áóëî
äîñëóæèòèñÿ äî ÷èíó 4 êëàñó. À äëÿ
îòðèìàííÿ ÷èíó ïî÷èíàþ÷è ç 8 êëà-
ñó, íåîáõ³äíî áóëî ìàòè âèùó îñ-
â³òó, äîñòóïíó, ÿê ïðàâèëî, ëèøå
äëÿ ñïàäêîâèõ äâîðÿí.

Ïðè÷îìó ñïàäêîâèì äâîðÿíàì,
íàâïàêè, äóæå ÷àñòî íå ïîòð³áíî áó-
ëî âèòðà÷àòè ÷àñ ³ çóñèëëÿ íà
â³äïîâ³äíó îñâ³òó. Òàê, çà äàíèìè
"Àëüìàíàõà ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòå-
ëåé" 1897 ð., ³ç 75 ÷ëåí³â Äåðæàâíî¿
ðàäè íàâ÷àëèñÿ â óí³âåðñèòåò³ 18, â
Ó÷èëèù³ ïðàâîçíàâñòâà — 15, ó
â³éñüêîâèõ àêàäåì³ÿõ — 9. Òîáòî
ìàëè âèùó îñâ³òó 56% ÷ëåí³â îä-
íîãî ç íàéâèùèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â
[6, Ñ. 81].

Òàêèì ÷èíîì, íà øëÿõó ïðîñó-
âàííÿ ïî ñëóæáîâèõ "ñõîäàõ" ïðåä-
ñòàâíèêàì íåïðèâ³ëåéîâàíèõ âåðñòâ
áóëè ïîñòàâëåí³ ñóòòºâ³ (³íêîëè íå-
çäîëàíí³) øòó÷í³ ïåðåïîíè. Öå ïî-
ðóøóâàëî îñíîâíèé ïîçèòèâíèé
êðèòåð³é, çàêëàäåíèé ó "Òàáåë³ ïðî
ðàíãè" ÿê ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðè-
â³ëåÿìè — ïðîñóâàííÿ ³íäèâ³äóóì³â
ïî ñëóæá³ çàâäÿêè îñîáèñòèì çàñëó-
ãàì — ³, çðåøòîþ, ïðèçâîäèëî äî
ñòàãíàö³¿ òà çàãíèâàííÿ äâîðÿíñòâà
ÿê ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó.

Òàêîæ çàãàëüíîâ³äîìî, ÿê³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè ñïðè÷èíèëà ä³ÿëü-
í³ñòü ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ íî-
ìåíêëàòóð ó êîëèøí³õ ñîö³àë³ñ-òè÷-
íèõ êðà¿íàõ.

Îäíàê íàâåäåí³ âèùå çàãðîçè ó
çàñòîñóâàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè íå çíèæóþòü ¿õíüî¿
çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Â ðàç³ ðà-
ö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ òàê³ ñèñ-
òåìè º ä³ºâèì åêîíîì³÷íèì òà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³, ñòè-
ìóëþþòü ¿¿ ïðàãíåííÿ äî ïðîôå-

ñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ.

Ïîáóòóº äóìêà, ùî ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè õàðàêòåðí³
ò³ëüêè äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íèõ åêîíîì³ê ñîö³àë³ñòè÷íîãî òèïó.
Òàêà òî÷êà çîðó íå â³äïîâ³äàº
ðåàë³ÿì. Òàê, ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ óñï³øíî
ôóíêö³îíóþòü (îñîáëèâî ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè. ßñêðàâèé ïðèêëàä —
ñèñòåìà "ïåðê³â", òîáòî ïðèâ³ëå¿â
äëÿ ïðåçèäåíò³â ³ äèðåêòîð³â ô³ðì,
ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ êîðïîðàö³ÿìè ç
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ôîíä³â. Öÿ ñèñ-
òåìà âèíèêëà ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó áàãàòüîõ
êðà¿íàõ [3, Ñ. 104].

Íàéòèïîâ³øèé âàð³àíò "ïåðêà" —
ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ñëóæáîâîãî
àâòîìîá³ëÿ äëÿ êåð³âíèêà. "Âèõîäÿ-
÷è ç ïðåñòèæíèõ ì³ðêóâàíü ³ âðàõî-
âóþ÷è îñîáèñòó çàö³êàâëåí³ñòü êå-
ð³âíèê³â, àäì³í³ñòðàö³ÿ ô³ðìè âè-
ä³ëÿº ¿ì ó êîðèñòóâàííÿ äîðîã³
àâòîìîá³ë³, íàïðèêëàä ìàðêè "Ìåð-
ñåäåñ" (ö³íà 40—50 òèñ. äîë.). Ó äà-
íîìó âèïàäêó ïåðåñë³äóºòüñÿ ³ ô³-
íàíñîâà âèãîäà. Äåÿê³ ô³ðìè çàêó-
ïîâóþòü àâòîìîá³ë³ äëÿ îñîáèñòîãî
êîðèñòóâàííÿ êåð³âíèê³â, à ÷åðåç
òðè ðîêè, ââàæàþ÷è àìîðòèçàö³þ
ïîâíîþ, ïðîäàþòü ¿õ çà ñèìâî-
ë³÷íîþ ö³íîþ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
âèñîêîîïëà÷óâàí³ ìåíåäæåðè âåëè-
êèõ ô³ðì ïëàòÿòü 50-â³äñîòêîâèé
ïîäàòîê íà ãðîøîâ³ äîõîäè, ³
êóï³âëÿ äîðîãîãî "Ìåðñåäåñó" ôàê-
òè÷íî îáõîäèòüñÿ ¿ì ó 100 òèñ. äî-
ëàð³â íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàò-
í³. Ô³ðìà âèòðà÷àº â äàíîìó âèïàä-
êó ëèøå 50 òèñ. äîë. ßê áà÷èìî, ³
ô³ðì³, ³ ìåíåäæåðó âèã³äí³øå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñèñòåìó "ïåðê³â", àí³æ
çá³ëüøóâàòè çàðîá³òíó ïëàòíþ" (ïå-
ðåêë. àâò.) [3, Ñ. 104].
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Ñèñòåìè ³ âèäè "ïåðê³â" ìîæóòü
áóòè íàéð³çíîìàí³òí³øèìè. Öå íàé-
÷àñò³øå ëàí÷³, ùî ô³íàíñóþòüñÿ
ô³ðìîþ, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ìåíåäæåðè âå-
äóòü ä³ëîâ³ ïåðåìîâèíè; áåçîïëàòíå
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ; äîòàö³¿ íà
îïëàòó êâàðòèðè; íèçüêîâ³äñîòêîâ³
êðåäèòè; áåçîïëàòíå êîíñóëüòóâàííÿ ç
îñîáèñòèõ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü; îïëàòà
íàâ÷àííÿ ä³òåé; ïðîäàæ àêö³é ô³ðìè
çà íèçüêîþ ö³íîþ òîùî [3, Ñ. 104].

Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî çàõ³äí³
ô³ðìè íàäàþòü ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì,
ÿê³ ïðàöþþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíî,
ïðèâ³ëå¿ íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ äîäàòêî-
âî¿ âèíàãîðîäè ³ äîäàòêîâèõ ìà-
òåð³àëüíèõ áëàã. Ïðèâ³ëå¿ òàêîæ íà-
äàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³
ðîáîòè: öå á³ëüøà ñâîáîäà ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ðåñóðñàìè, ïåâíîþ ÷àñòèíîþ
ðîáî÷îãî ÷àñó íà ñâ³é ðîçñóä; ð³çí³
ïî÷åñí³ çâàííÿ, â³äçíàêè òà íàãîðî-
äè ô³ðìè ³ ò.ä. [8, Ñ. 54, 57].

Óçàãàëüíþþ÷è àíàë³ç ñèñòåì óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè, ìîæíà â³äçíà-
÷èòè òàê³ ¿õí³ îñîáëèâîñò³.

1. Âîíè º åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì, ùî ñòâîðþº ñèëüí³ ìîòè-
âàö³éí³ ìåõàí³çìè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
³íäèâ³äóóìà, çîêðåìà ñï³âðîá³ò-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ. Íà ö³é îñ-
íîâ³ ï³äâèùóºòüñÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ô³ðìè, ó ÿê³é ïðà-
öþº ³íäèâ³äóóì.

2. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëå-
ÿìè ìîæóòü ìàòè ÿê ïîçèòèâ-
íèé, òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàêòåð
äëÿ ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ, äå
âîíè ôóíêö³îíóþòü ÿê ï³äñèñ-
òåìè. Öå çàëåæèòü â³ä òîãî, íà
ÿê³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ âêàçàí³ ñèñ-
òåìè.

3. Àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, ìîæíà êîíñòàòóâà-

òè, ùî âîíè â ö³ëîìó äîâåëè
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ
ïðèçíà÷àëèñÿ. Àëå ö³ çàâäàííÿ â
ïåâí³é ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ñóïå-
ðå÷èëè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó
ïðîãðåñó.

4. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿ-
ìè ìîæóòü ç ïîçèòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ïåðåòâîðè-
òèñÿ íà íåãàòèâí³, ÿêùî íåìàº
àáî ÷³òêî íå äîòðèìóºòüñÿ îá'ºê-
òèâíèé êðèòåð³é, çà ÿêèìè íàäà-
þòüñÿ ïðèâ³ëå¿.

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè
ìîæóòü òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â. Çîêðåìà, äàë³
çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáëåíèé àâòîðîì
îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, ùî áàçóºòüñÿ íà ìå-
òîä³ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ³ º
îäíî÷àñíî ÿê ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, òàê ³ îäíèì ³ç ìåõà-
í³çì³â íåòðàäèö³éíî¿ (øòó÷íî¿) êîí-
êóðåíö³¿.

Ó ïîãëÿäàõ, óñïàäêîâàíèõ â³ä ìè-
íóëîãî, ïîíÿòòÿ "íîìåíêëàòóðà" îç-
íà÷àº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ÿêè-
õîñü äîäàòêîâèõ áëàã (íå âñ³ì äî-
ñòóïíèõ) çàëåæíî â³ä ïåâíî¿ ïîñàäè.
Ó òàêîìó òðàêòóâàíí³ ñèñòåìà íî-
ìåíêëàòóðè ç ïîãëÿäó ñóñï³ëüíî-
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê áóëî ïîêà-
çàíî âèùå, íàé÷àñò³øå ìàëà íåãà-
òèâíèé õàðàêòåð. Àëå íîìåíêëàòóðó
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ç äðóãîãî áîêó
— ÿê ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè äîäàò-
êîâ³ áëàãà çàâäÿêè ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ïðàö³.

Ðîçóì³þ, ùî òàêèé ï³äõ³ä ìîæå
âèêëèêàòè çàïåðå÷åííÿ. Ê³ëüê³ñòü ³
ÿê³ñòü ïðàö³ âèíàãîðîäæóþòüñÿ
çàðîá³òíîþ ïëàòíåþ, òîä³ íàâ³ùî
ââîäèòè ÿêóñü äîäàòêîâó íîìåíêëà-
òóðó? Ñòîñîâíî ïðàö³, äå åëåìåíò
òâîð÷îñò³ íå â³ä³ãðàº äîì³íóþ÷î¿
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ðîë³, òî öå ñïðàâä³ òàê, îñê³ëüêè
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òóò ïðÿìî
ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä ¿¿ ê³ëü-
êîñò³ ³ ÿêîñò³. Ïîä³áíó ñèñòåìó, äî
ïåâíî¿ ì³ðè, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè
³ â îö³íö³ òâîð÷î¿ ïðàö³, îäíàê òóò
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äåùî
çíèæóºòüñÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,
ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü òâîð÷î¿ ïðàö³,
õî÷à, áåçïåðå÷íî, ³ çàëåæèòü â³ä
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ çðîáëåíîãî, àëå öÿ
çàëåæí³ñòü íå òàêà ïðÿìîë³í³éíà.
Íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü òâîð÷î¿ ïðàö³
íå çàâæäè ìîæíà ç äîñòàòíüîþ
òî÷í³ñòþ âèì³ðÿòè. Êð³ì òîãî, âîíà
íå çàâæäè àäåêâàòíà îòðèìàíîìó ðå-
çóëüòàòó. ²íîä³ ïîòð³áíî áàãàòî ðîê³â
÷è íàâ³òü äåñÿòèë³òü, ùîá äîñÿãòè
áàæàíîãî. Àëå òðàïëÿþòüñÿ âèïàä-
êè, êîëè çàâäàííÿ, ùî ìàþòü âåëè-
êå íàóêîâî-òåõí³÷íå ³ ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ, âèêîíóþòüñÿ çà ë³÷åí³
ì³ñÿö³ ÷è íàâ³òü äí³. Ó êîæíîìó ç
öèõ âàð³àíò³â àâòîð ïîâèíåí àäåê-
âàòíî âèíàãîðîäæóâàòèñü.

Ó äåÿêèõ äæåðåëàõ ñòâåðäæó-
ºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ
ðîá³ò âèñòóïàº ó ôîðì³ åôåêòèâíîñ-
ò³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü
[4, Ñ. 65]. Íà íàøó äóìêó, öÿ òî÷êà
çîðó º ö³ëêîì ïðàâèëüíîþ. Îäíàê
åôåêò â³ä ÍÄÐ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ íå
â³äðàçó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, à ÷å-
ðåç ïåâíèé ÷àñ.

Ç îãëÿäó íà ö³ àðãóìåíòè áóëî á
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïàðàëåëüíî
äâ³ ñèñòåìè âèíàãîðîäè çà ³íòåëåê-
òóàëüíó ïðàöþ.

Ïåðøà ç íèõ, àíàëîã³÷íà äî ³ñíó-
þ÷î¿ ñüîãîäí³, ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ùîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòíþ. Äðóãà
ñèñòåìà çàñíîâàíà íà âðàõóâàíí³ ñó-
êóïíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî åôåêòó
â³ä ðîá³ò ïðàö³âíèêà. Â³í ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóìàðíèé åôåêò, îòðèìàíèé â³ä
óñ³õ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê
ñï³âðîá³òíèêà çà êîíêðåòíèé ïåð³îä

éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî
â³ä âåëè÷èíè äàíîãî åôåêòó ñï³â-
ðîá³òíèêà â³äíîñÿòü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿
êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè. Òàêèì ÷è-
íîì ôîðìóþòüñÿ "ñõîäè" ³ííîâà-
ö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè. Ïðàâî íà ïåâ-
íó "ñõîäèíêó" (êàòåãîð³þ ³ííîâà-
ö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè) íàäàºòüñÿ
òîìó ÷è ³íøîìó ñï³âðîá³òíèêîâ³, êî-
ëè åôåêò â³ä éîãî íàóêîâèõ ðîçðîáîê
äîñÿã ïåâíî¿ âåëè÷èíè. Çàëåæíî â³ä
êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòó-
ðè ñï³âðîá³òíèê îäåðæóº ìàòåð³àëü-
í³ òà ìîðàëüí³ áëàãà. Ïðè÷îìó ÷èì
âèùà êàòåãîð³ÿ íîìåíêëàòóðè, òèì
á³ëüøèé îáñÿã öèõ áëàã.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåòðàäèö³éíà
êîíêóðåíö³ÿ íà îñíîâ³ ìåòîäó ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ íà âíóòð³øíüîô³ðìîâî-
ìó, ì³æô³ðìîâîìó ³ âíóòð³øíüîêîð-
ïîðàòèâíîìó ð³âíÿõ. Ìîæå òàêîæ
îðãàí³çîâóâàòèñÿ áàãàòîð³âíåâà ³í-
íîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà â ìåæàõ äå-
ÿêî¿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíèöòâ, ó òîìó
÷èñë³ âèðîáíèöòâ ïåâíî¿ ãàëóç³.
Êð³ì òîãî, íå âèêëþ÷åíà ñèòóàö³ÿ,
êîëè ðÿä ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþº ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ì³æô³ðìîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëà-
òóðè, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿
âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ íà ïåâíèõ
óìîâàõ óñ³ìà ï³äïðèºìñòâàìè àëü-
ÿíñó.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó âíóò-
ð³øíüîô³ðìîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ÿê îäíîãî ç ìåõàí³çì³â
íåòðàäèö³éíî¿ (øòó÷íî¿) êîíêó-
ðåíö³¿. Çàãàëüíà ñèñòåìà òàêî¿ êîí-
êóðåíö³¿ àíàë³çóâàëàñÿ àâòîðîì
ðàí³øå [äèâ.: 9, Ñ. 99—100; 10].
1. Îðãàí³çàòîð êîíêóðåíö³¿ — ó äà-

íîìó âèïàäêó öå êåð³âíèöòâî
ô³ðìè.

2. ¯¿ ó÷àñíèêè — ñï³âðîá³òíè-
êè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòü-
ñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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3. Òóð êîíêóðåíö³¿ — îäèí ð³ê.
4. Ïåð³îä êîíêóðåíö³¿ — íàéìåí-

øèé — ï'ÿòèð³÷íèé. Íàéá³ëüøè
é åôåêò êîíêóðåíö³ÿ äàñòü, êîëè
¿¿ ïåð³îä ñÿãàòèìå 15—20 ðîê³â.

5. Ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿. Â³í ñêëà-
äàºòüñÿ ç òàêèõ îïåðàö³é.

Îïåðàö³ÿ 1. Ñï³âðîá³òíèê ïîäàº
³ííîâàö³éíó çàÿâêó ó â³äïîâ³äíèé
ï³äðîçä³ë ô³ðìè.

Îïåðàö³ÿ 2. Çàÿâêà ïðîõîäèòü åê-
ñïåðòíó îö³íêó íà êîðèñí³ñòü äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè
òà âïðîâàäæåííÿ é î÷³êóâàíó åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Îïåðàö³ÿ 3. ßêùî çàÿâêà ïðèé-
ìàºòüñÿ, òî ñï³âðîá³òíèêîâ³ âèäà-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò, ÿêèé
ï³äòâåðäæóº äàíèé ôàêò, ³ âèïëà-
÷óºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé ãîíîðàð (â³í
çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè î÷³êóâàíîãî
åôåêòó). Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó
íàäñèëàºòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³ä-
ìîâó. Öå òðàïëÿºòüñÿ òîä³, êîëè:

1) çàÿâêà íå ìîæå áóòè êîðèñ-
íà âèðîáíèöòâó;

2) ÿêùî ó í³é ì³ñòÿòüñÿ íåäî-
ñòîâ³ðí³ äàí³.

Îïåðàö³ÿ 4. Ó âèïàäêó, êîëè çà-
ÿâêà ïðèéíÿòà, àëå íå ìîæå áóòè ðå-
àë³çîâàíà, ñï³âðîá³òíèêîâ³ òàêîæ
âèïëà÷óºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé ãîíîðàð ³
âèäàºòüñÿ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ïðèéíÿò-
òÿ çàÿâêè. Òàêèé ì³í³ìàëüíèé ãîíî-
ðàð âèïëà÷óºòüñÿ ç³ ñïåö³àëüíîãî
ôîíäó, â ÿêèé ïåðåðàõîâóºòüñÿ ïåâ-
íà ÷àñòêà êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä
êîæíî¿ ðåàë³çîâàíî¿ çàÿâêè.

Îïåðàö³ÿ 5. ßêùî æ ³äåÿ (ðîçðîá-
êà) äîîïðàöüîâóºòüñÿ ³ âïðîâàä-
æóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, òî ï³ñëÿ ¿¿
ðåàë³çàö³¿ àâòîðîâ³ âèïëà÷óºòüñÿ
ïåâíà ÷àñòèíà â³ä îòðèìàíîãî åôåê-
òó (çà â³äðàõóíêîì âèïëà÷åíîãî ðà-
í³øå ãîíîðàðó).

Îïåðàö³ÿ 6. Îá÷èñëþºòüñÿ ñóìàð-
íèé åôåêò íà ïîòî÷íèé ìîìåíò. Â³í

ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó àáñîëþòíèõ âåëè-
÷èí åôåêò³â, îòðèìàíèõ â³ä ³äåé òà
ðîçðîáîê ñï³âðîá³òíèêà çà ïîïåðåäí³
ïåð³îäè, é àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè
åôåêòó â³ä éîãî îñòàííüî¿ ðîáîòè.

Îïåðàö³ÿ 7. ßêùî îáñÿã ñóìàðíî-
ãî åôåêòó, îäåðæàíîãî â³ä ðîá³ò
ñï³âðîá³òíèêà, äîñòàòí³é äëÿ ïðè-
ñâîºííÿ éîìó â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿
íîìåíêëàòóðè, òî öå â³äáóâàºòüñÿ. Ó
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ñï³âðîá³òíèê
çàäîâîëüíÿºòüñÿ âèïëà÷åíîþ éîìó
÷àñòêîþ åôåêòó â³ä îñòàííüî¿ ðîç-
ðîáêè.

6. Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ êîíêóðåíö³¿
— ìàêñèì³çàö³ÿ ñóìàðíîãî åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ³äåé òà
ðîçðîáîê ñï³âðîá³òíèêà ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó.

7. Ïðèç êîíêóðåíö³¿. Ñòðóêòóðà
òà îáñÿã ïðèçó âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
ëîæåííÿì ïðî ³ííîâàö³éíó íî-
ìåíêëàòóðó, ÿêå ìàº áóòè íà
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, äå âîíà
ðåàë³çóºòüñÿ.

8. Îáìåæåííÿ äëÿ íåòðàäèö³éíî¿
êîíêóðåíö³¿. Ó äàíîìó âèïàäêó
íà êîíêóðåíö³þ ïîøèðþþòüñÿ
çàãàëüí³ îáìåæåííÿ íåòðà-
äèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðî ÿê³
éøëîñÿ ðàí³øå [10].

Íà íàøó äóìêó, âàðòî ðîçðîáèòè
òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî ³ííîâàö³éíó
íîìåíêëàòóðó (Ï²Í), ÿêå áóëî á
ïîâ'ÿçàíå ç äåðæàâíîþ íàóêîâî-
òåõí³÷íîþ ïîë³òèêîþ ³ ìàëî á ðåêî-
ìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Îêð³ì òîãî,
âàæëèâî îïóáë³êóâàòè ³íäèêàòèâí³
ãàëóçåâ³ ðåêîìåíäàö³¿ ç³ ñêëàäàííÿ
Ï²Í, ïîãîäæåí³ ç äåðæàâíèìè íà-
óêîâî-òåõí³÷íèìè ïðîãðàìàìè. Ïî-
ðÿä ç öèì êîæíà ô³ðìà, ç óðàõó-
âàííÿì ñâîº¿ ñïåöèô³êè, ìîæå ñòâî-
ðþâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïîëîæåííÿ
ïðî ³ííîâàö³éíó íîìåíêëàòóðó.
Òàêèé äîêóìåíò ðîçðîáëÿº àäì³-
í³ñòðàö³ÿ ðàçîì ³ç ïîâíîâàæíèìè
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ïðåäñòàâíèêàìè òðóäîâîãî êîëåêòè-
âó. ßêùî â³í âðàõîâóº ðåêîìåíäàö³¿
óðÿäó, òî âèðîáíèöòâó ìàþòü íàäà-
âàòèñÿ êîíêðåòí³ ï³ëüãè. Íàïðè-
êëàä, âîíî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ïîäàòê³â
íà ñóìè, ùî éäóòü íà ô³íàíñóâàííÿ
ÍÄÄÊÐ.

Â ³íäèâ³äóàëüíîìó Ï²Í ï³äïðè-
ºìñòâà â³äîáðàæàþòüñÿ:

•ê³ëüê³ñòü êàòåãîð³é ³ííîâàö³éíî¿
íîìåíêëàòóðè;

•âåëè÷èíà ñóìàðíîãî åôåêòó (ó
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ) â³ä ðîá³ò
ñï³âðîá³òíèêà, íåîáõ³äíà äëÿ
ïðèñâîºííÿ éîìó ïåâíî¿ êàòå-
ãîð³¿ íîìåíêëàòóðè;

•ïåðåë³ê áëàã, ÿê³ îòðèìóº ñï³â-
ðîá³òíèê, êîòðèé íàëåæèòü äî
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êàòåãîð³¿ íîìåíê-
ëàòóðè;

•ïîðÿäîê ðîáîòè, ñêëàä, ïðàâà òà
îáîâ'ÿçêè îðãàíà ç ïðèñóäæåííÿ
êàòåãîð³é íîìåíêëàòóðè;

•ïîðÿäîê (ðèòóàë) ïðèñóäæåííÿ
êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíê-
ëàòóðè.

²ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ
âàð³àíòàõ:

•áåç ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ äå-
ìîêðàò³¿;

•³ç ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿ äå-
ìîêðàò³¿.

Âèùå ìè ðîçãëÿíóëè ìåõàí³çì
³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè, äå íå
ïåðåäáà÷åíà ³ííîâàö³éíà äåìîêðà-
ò³ÿ. Öå îçíà÷àº, ùî:

•³ííîâàòîðè íå áåðóòü ó÷àñò³ ó
ïðèñóäæåíí³ êàòåãîð³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ³ íå ìàþòü
ïðàâà êîíòðîëþ çà ö³ºþ ïðîöå-
äóðîþ;

•ð³øåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó
ùîäî ïðèñóäæåííÿ (íå ïðèñóä-
æåííÿ) êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿
íîìåíêëàòóðè º îñòàòî÷íèì é
îñêàðæåííþ íå ï³äëÿãàº (òàêèé

ïîðÿäîê ïåðåäáà÷åíèé ìåõàí³ç-
ìîì íîìåíêëàòóðè).

Âêàçàíèé âàð³àíò ìàº ÿê ³ñòîòí³
ïåðåâàãè, òàê ³ âàäè. Ïåðåâàãè ïî-
ëÿãàþòü ó òîìó, ùî êîëî îñ³á, äîïó-
ùåíèõ äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ³äå¿ òà
ðîçðîáêè, º äîñèòü âóçüêèì, ³ öå
ñóòòºâî îáìåæóº ¿¿ íåñàíêö³îíîâàíå
ïîøèðåííÿ. Ðàçîì ç òèì ³ííîâàòîðè
ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ïðàâà â ðàç³ ïîìèëêè îðãàíó ç
ïðèñâîºííÿ êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè,
à òàêîæ íå ìîæóòü êîíòðîëþâàòè
ñàìó öþ ïðîöåäóðó. Òàê³ ïîìèëêè
ö³ëêîì âèêëþ÷èòè íåìîæëèâî. Ïðè-
÷îìó öå ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ íå
ò³ëüêè ñóá'ºêòèâíèìè çëîâæèâàí-
íÿìè, à é îá'ºêòèâíèì íåðîçó-
ì³ííÿì òà íå ñïðèéíÿòòÿì ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ³äå¿ (ðîçðîáêè). ßê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä, íàéá³ëüø ðàäèêàëüí³ ³äå¿
(ðîçðîáêè) äóæå ÷àñòî (îñîáëèâî íà
ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ) àäåêâàòíî íå
ñïðèéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè øèðîêèìè
âåðñòâàìè, à é ôàõ³âöÿìè. Íà-
ïðèêëàä, äîëÿ ðåàêö³¿ Á³ëîóñîâà-
Æàáîòèíñüêîãî, ùî ñüîãîäí³ ââà-
æàºòüñÿ êëàñè÷íîþ. Íà ïî÷àòêîâî-
ìó åòàï³ ìàòåð³àëè ïðî íå¿ áóëè
â³äõèëåí³ àâòîðèòåòíèìè ôàõ³âöÿìè
[7, Ñ. 19, 41—44; 11, Ñ. 34—35].

Ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ íîìåí-
êëàòóðè ç ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿
äåìîêðàò³¿ â³äïîâ³äàº äâîì çàçíà÷å-
íèì âèùå óìîâàì: ³ííîâàòîðè áåðóòü
ó÷àñòü ó ïðîöåäóð³ ïðèñóäæåííÿ êà-
òåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ³
ìàþòü ïðàâî êîíòðîëþ çà íåþ. Îêð³ì
òîãî, ³ííîâàòîðè ìîæóòü îñêàðæèòè
ð³øåííÿ ïðî ïðèñóäæåííÿ (íå ïðèñó-
äæåííÿ) êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè.
Òîáòî ³ííîâàö³éíà äåìîêðàò³ÿ çàáåç-
ïå÷óº, òàê áè ìîâèòè, "çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê" ì³æ ³ííîâàòîðîì òà ³ííî-
âàö³éíîþ íîìåíêëàòóðîþ.

²ííîâàö³éíà äåìîêðàò³ÿ ìàº ³ñòîò-
íèé íåäîë³ê, áî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
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ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó îñ³á, äîïóùå-
íèõ äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ³äå¿ òà ðîçðîáêè ñï³âðîá³òíèê³â.
Âêàçàíà îáñòàâèíà, ó ñâîþ ÷åðãó,
ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü íåñàíêö³îíî-
âàíîãî ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ³ííîâàö³éíà äåìî-
êðàò³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàòîðó
â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà òà êîíòðî-
ëþâàòè ïðîöåäóðó ïðèñâîºííÿ êà-
òåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè. Êð³ì óñüîãî
³íøîãî, âîíà ïîâèííà ðåàë³çîâóâà-
òèñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿
þðèñïðóäåíö³¿, òîáòî ÷åðåç ïðîöåäó-
ðó îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ, ïîä³áíó äî
ìåõàí³çìó ðîçãëÿäó ñïðàâè ó ñóä³, ç
â³äïîâ³äíèì çàõèñòîì, çâèíóâà÷åí-
íÿì ³ ñóääåþ, ÿêèé ñòåæèòü çà
ïðàâèëüí³ñòþ ðîçãëÿäó ñïðàâè.

Ïðè÷îìó ³ííîâàö³éíà þðèñïðó-
äåíö³ÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ³ç ñóä³â äâîõ
êàòåãîð³é: äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðàâà òî-
ãî ÷è òîãî àâòîðà íà ïðèñóäæåííÿ
êîíêðåòíî¿ êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè;
äå ðîçãëÿäàþòüñÿ çíà÷åííÿ òà ïîäàëü-
øà äîëÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ðîçðîáêè.

Âàðòî âêàçàòè, ùî ³äåÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ þðèñïðó-
äåíö³¿ íå º íîâîþ. ²ñòîð³ÿ íàóêè é
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çíàº ïðèêëà-
äè, êîëè çíà÷óù³ñòü ³ äîëÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ³äå¿ âèçíà÷àëèñÿ çà ïðîöåäó-
ðîþ, àíàëîã³÷íîþ ñóäîâ³é. Ó 1785
ðîö³ À. Ëàâóàçüº âëàøòóâàâ ñóäîâèé
ïðîöåñ íàä òåîð³ºþ ôëîã³ñòîíó. 1879
ðîêó çà äîïîìîãîþ ñóäîâîãî ïðîöåñó
äîâåëîñÿ äîâîäèòè øèðîê³é ãðîìàä³
ïåðåâàãè åëåêòðè÷íîãî îñâ³òëåííÿ.
Ó 30-òèõ ðîêàõ â ÑÐÑÐ â³äáóâñÿ
"Âñåñîþçíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ñóä
íàä çá³ðíèì çàë³çîáåòîíîì", ÿêèé
â³äêðèâ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â ó
áóä³âíèöòâ³ [7, Ñ. 46].

Ñüîãîäí³ ³äåþ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
òà ³ííîâàö³éíî¿ þðèñïðóäåíö³¿ â³ä-
ñòîþº ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Íàïðèêëàä, Ã.². Êàëèòè÷, Â.². Äæå-
ëàë³, Ã.À. Àíäðîùóê ó ìîíîãðàô³¿
"Èäåè äîëæíû ðàáîòàòü: êàê
èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñòâî êàæäîãî"
[7, Ñ. 46—49].

Çâè÷àéíî, ñòâîðåííÿ ñèñòåì íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
þðèñïðóäåíö³¿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ
êîøò³â. Ñôîðìóâàòè òàê³ ñèñòåìè ó
ìåæàõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
ìàéæå íåìîæëèâî. Âîíè ìîæóòü ðå-
àë³çîâóâàòèñü àáî â ðàìêàõ âåëèêèõ
êîðïîðàö³é, àáî â ìåæàõ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àëüÿíñó ï³äïðèºìñòâ, ñòâî-
ðåíîãî äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
íîìåíêëàòóðè.

Òàêîæ ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî,
âïðîâàäæóþ÷è ³ííîâàö³éíó íîìåí-
êëàòóðó ç ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿
äåìîêðàò³¿, ïîòð³áíî âæèòè âñ³õ
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óíåìîæ-
ëèâëåííÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî â³äòîêó
³íôîðìàö³¿ ç ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà,
âñ³õ ³ííîâàòîð³â, äîïóùåíèõ äî
ó÷àñò³ â ðîáîò³ îðãàíó ç ïðèñóä-
æåííÿ êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè, íå-
îáõ³äíî ïîïåðåäèòè ïðî ¿õíþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàç³ íåñàíêö³îíîâà-
íî¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ òðåò³ì
îñîáàì.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çàñòî-
ñóâàííÿ íåòðàäèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿
íà îñíîâ³ ìåòîäó ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ïåðåäáà÷åíî ëèøå äëÿ
ïðèâàòíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ æîðñòêî
äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèïó êîìåðö³é-
íîãî ðîçðàõóíêó. Éîãî äîòðèìàííÿ º
äîäàòêîâîþ ãàðàíò³ºþ äëÿ çìåíøåí-
íÿ øàíñ³â ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ íîìåíêëàòóðè íà âîëþíòàðèñ-
òè÷íèé ìåõàí³çì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç
òèì, ùî ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà (ÿê³
ïåðåáóâàþòü ï³ä òèñêîì ðèíêîâî¿
êîíêóðåíö³¿) çàö³êàâëåí³ ó ïîñò³é-
íîìó ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ åôåêòèâíîñò³,
òîìó â ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè
íîìåíêëàòóðè çä³éñíþâàòèìóòü
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æîðñòêèé ñàìîêîíòðîëü çà ðàö³î-
íàëüí³ñòþ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Õî÷à
íå âèêëþ÷åíà ñèòóàö³ÿ, ùî íàâ³òü
íà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìåíåä-
æåðè ñåðåäíüî¿ ëàíêè ìîæóòü íàìà-
ãàòèñÿ äîïóñêàòè çëîâæèâàííÿ
ïðèíöèïàìè íîìåíêëàòóðè, ÿêùî íå
âèêîíóºòüñÿ (àáî ³ñòîòíî ïîðóøó-
ºòüñÿ) ïðàâèëî ïîçèòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. "Ë³êàìè" â³ä òàêèõ çëî-
âæèâàíü ìàº áóòè ³ííîâàö³éíà äåìî-
êðàò³ÿ.

²ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà ô³-
íàíñóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñà-
ìîîïëàòíîñò³, òîáòî ÷àñòèíà ñóìàð-
íîãî åôåêòó â³ä íàóêîâèõ ðîçðîáîê
ñï³âðîá³òíèêà ïîâèííà âèòðà÷àòèñÿ
íà îïëàòó áëàã, ÿê³ â³í îòðèìóº
â³äïîâ³äíî äî êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòó-
ðè.

Â³äïîâ³äíî äî ñóìàðíîãî íàêîïè-
÷åíîãî åôåêòó â³ä ðîá³ò ñï³âðîá³òíè-
êà éîìó ïðèñâîþºòüñÿ êàòåãîð³ÿ
³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè. Öå äàº
ïðàö³âíèêîâ³ ïðàâî îòðèìóâàòè çà
ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ïåâí³ áëàãà (ó
ð³çí³é ôîðì³). Âîíè ìîæóòü áóòè ÿê
ìàòåð³àëüíèìè, òàê ³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèìè (ìîðàëüíèìè). Ìàòå-
ð³àëüí³ áëàãà — öå äîäàòêîâà ãðîøî-
âà âèíàãîðîäà ³ êóï³âëÿ çà êîøòè
ï³äïðèºìñòâà ïðåñòèæíèõ òîâàð³â
äëÿ ñï³âðîá³òíèêà, îïëàòà íàäàíèõ
éîìó ïîñëóã. Ìîðàëüí³ áëàãà ìî-
æóòü íàáóâàòè íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ôîðì: â³ä íàäàííÿ ïðàâà ðîçïîðÿä-
æàòèñÿ íà ñâ³é ðîçñóä ïåâíèì îáñÿ-
ãîì ðîáî÷îãî ÷àñó äî âñòàíîâëåííÿ
ïîâí³ñòþ â³ëüíîãî ðåæèìó ïðàö³; â³ä
ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ ïåâíîþ ÷àñò-
êîþ ðåñóðñ³â äî ôîðìóâàííÿ äëÿ
³ííîâàòîðà îêðåìîãî ïðîåêòó ï³ä
éîãî êåð³âíèöòâîì; â³ä âèä³ëåííÿ
äîäàòêîâî¿ îðãòåõí³êè äî íàäàííÿ
øòàòó îñîáèñòèõ ñåêðåòàð³â. Îäíàê
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³æ ìàòåð³àëü-
íèìè òà ìîðàëüíèìè áëàãàìè ìàº

áóòè ïåâíèé áàëàíñ. Íåõòóâàííÿ ìà-
òåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ íàìàãàííÿ
çâåñòè ñòèìóëþâàííÿ ò³ëüêè äî ìî-
ðàëüíèõ, çðåøòîþ, ïðèçâîäèòü äî
³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³.

Ïðè öüîìó ïðàö³âíèêàì, ÿê³ äî-
ñÿãëè ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³é-íî¿
íîìåíêëàòóðè, ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ
íå âèïàäêîâ³ áëàãà, à ç óðàõóâàííÿì
¿õí³õ êîíêðåòíèõ çàïèò³â ³ æèò-
òºâèõ ö³ëåé. Ùîá âèçíà÷èòè íàéòè-
ïîâ³ø³ ïîòðåáè ñï³âðîá³òíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñë³ä ïåðåä "çàïóñêîì"
ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòó-
ðè ïðîâåñòè â³äïîâ³äíå ñîö³îëîã³÷íå
äîñë³äæåííÿ. Ñòðóêòóðà ïðèâ³ëå¿â,
íàäàíèõ çà êîíêðåòíîþ êàòåãîð³ºþ
íîìåíêëàòóðè, ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà
áàç³ äàíèõ, îòðèìàíèõ çà ðåçóëüòà-
òàìè òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Äîö³ëüíî òàêîæ áðàòè äî óâàãè,
ùî çàïèòè ³ æèòòºâ³ ö³ë³ ³ííîâàòîð³â
— öå âåëè÷èíè, ÿê³ íå º àáñîëþòíî
ñòàòè÷íèìè. Âîíè ñòàë³ ëèøå íà
êîíêðåòíèõ, á³ëüø-ìåíø òðèâàëèõ,
â³äð³çêàõ ÷àñó, àëå çì³íþþòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ð³çíèõ îñîáèñò³ñíèõ ³
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Òîìó íå ìîæíà
ðàç ³ íàçàâæäè çàäîâîëüíèòèñÿ îä-
íèì ñîö³îëîã³÷íèì äîñë³äæåííÿì,
íåîáõ³äíèé ìîí³òîðèíã çàïèò³â ³
æèòòºâèõ ö³ëåé ³ííîâàòîð³â. Äëÿ
öüîãî áàæàíî ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâà-
òè ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â êîðèãó-
âàòè Ï²Í.

Îáñÿã ³ âèäè áëàã, íàäàíèõ êîæ-
í³é êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè, ñë³ä
÷³òêî âêàçóâàòè ó Ï²Í.

Íàïðèêëàä, ïåâíîìó ñï³âðîá³òíè-
êîâ³ çà óñï³õè â ³ííîâàö³éí³é òâîð-
÷îñò³ ïðèñóäæóºòüñÿ III êàòåãîð³ÿ
³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè. Â³äïî-
â³äíî äî Ï²Í â³í ìîæå îäåðæàòè çà
ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèõ
áëàã íà 30 òèñ. ãðèâåíü. Ç íèõ 10
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òèñ. ñòàíîâèòü äîäàòêîâà âèíàãîðîäà.
Íà ðåøòó 20 òèñ. ñï³âðîá³òíèê ìîæå
ïðèäáàòè òîâàðè íà ñâ³é âèá³ð. Òà-
êèì ÷èíîì â³í îäåðæóº âèíàãîðîäó
ÿê ó ãðîøàõ, òàê ³ ó âèãëÿä³ ïðå-
ñòèæíèõ òîâàð³â. Îêð³ì òîãî, ñï³âðî-
á³òíèêîâ³ íàäàºòüñÿ ïðàâî ñôîðìóâà-
òè òèì÷àñîâó íàóêîâî-äîñë³äíó ãðóïó
ï³ä áóäü-ÿêó ç³ ñâî¿õ ³äåé (ðîçðîáîê)
íà âëàñíèé âèá³ð, àëå çà ïîïåðåäí³ì
ïîãîäæåííÿì ³ç êåð³âíèöòâîì ô³ðìè.
Ôàêò ïðèñâîºííÿ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ íî-
ìåíêëàòóðè çàñâ³ä÷óºòüñÿ òàêîæ ïî-
÷åñíèì äèïëîìîì.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî òîä³, êîëè â
íàø³é êðà¿í³ ³ñíóâàâ äåô³öèò âèñî-
êîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ âèíàãîðîäà â
íàòóðàëüí³é ôîðì³ áóëà âèïðàâäà-
íîþ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòè-
ñÿ, ùî â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó
âàðòî ïðàêòèêóâàòè ò³ëüêè ãðîøîâó
âèíàãîðîäó, îäíàê òàêà òî÷êà çîðó
âèêëèêàº ïåâí³ çàïåðå÷åííÿ. Àäæå
³ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà — öå íå
ïðîñòî ãðîøîâà âèíàãîðîäà, à ñèñòå-
ìà ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ é åñòåòè÷íèõ çàõîä³â ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè
ñï³âðîá³òíèê³â.

Ùîá çðîçóì³òè, ó ÷îìó ïîëÿãàº
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ, ðîç-
ãëÿíåìî ÿñêðàâèé ïðèêëàä ç ðîìàíó
â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî ïèñüìåí-
íèêà À. Õåéë³ "Ñèëüíîä³þ÷³ ë³êè".
Ó íüîìó ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî åíåð-
ã³éíó æ³íêó Ñåë³þ Äæîðäàí, ùî
ïðàöþâàëà ó âåëèê³é ôàðìàöåâ-
òè÷í³é êîðïîðàö³¿. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê
âîíà â³ääàëà áàãàòî ðîê³â ðîáîò³ ó
ô³ðì³ ³ ìàëà çíà÷í³ çàñëóãè, òî îäåð-
æàëà ïðèâ³ëåé — ¿é íàäàëè ó êîðèñ-
òóâàííÿ àâòîìîá³ëü ç âîä³ºì. "Ñåë³ÿ
ã³äíî îö³íèëà öåé ïðèâ³ëåé, îñ-
ê³ëüêè òåïåð ìîãëà ïåðåãëÿäàòè
ñëóæáîâ³ ïàïåðè ïî äîðîç³ â êîì-
ïàí³þ ³ ïîâåðòàþ÷èñü ï³ñëÿ ðîáîòè
äîäîìó" (ïåðåêë. àâò.) [5, Ñ. 121].

Ô³ðìà ìîãëà á äîäàòêîâî âèïëà÷óâà-
òè Ñåë³¿ êîøòè íà óòðèìàííÿ âîä³ÿ.
Àëå öå áóëè á ïðîñòî ãðîø³ ³ í³÷îãî
á³ëüøå. Ïðèâ³ëåºì ó ôîðì³ êîðèñ-
òóâàííÿ ïåðñîíàëüíèì àâòîìîá³ëåì
³ç øîôåðîì êåð³âíèöòâî ô³ðìè âè-
ÿâèëî ïîâàãó ñï³âðîá³òíèêîâ³ ³ ïî-
äÿêó çà éîãî ïðàöþ. Êð³ì òîãî, òà-
êèì ïðèâ³ëåºì êîðèñòóâàëèñÿ âñüî-
ãî ê³ëüêà ñëóæáîâö³â êîìïàí³¿.
Îòæå, ïðåñòèæ Ñåë³¿ ñåðåä êîëåã
çð³ñ. Áàãàòî õòî çàõîò³â äîñÿãòè ¿¿
âèñîò, ùî ñïðèÿëî ðîçâèòêó â êî-
ëåêòèâ³ ô³ðìè çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿.
Ðàçîì ç òèì ó Ñåë³¿ ç'ÿâèâñÿ äî-
äàòêîâèé ðîáî÷èé ÷àñ, çàîùàäæåíèé
çà ðàõóíîê ïåðåãëÿäó ä³ëîâèõ ïà-
ïåð³â ó äîðîç³.

Îòæå, äàíèé ïðèâ³ëåé íå ò³ëüêè
ñïðàâëÿâ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
âïëèâ, à é ñïðèÿâ ðàö³îíàëüí³øîìó
âèêîðèñòàííþ ðîáî÷îãî ÷àñó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ.

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè º ìàêñèìàëüíå âèâ³ëü-
íåííÿ ³ííîâàòîðà â³ä ðîçâ'ÿçóâàííÿ
ïîáóòîâèõ ïðîáëåì. Öèì ïîâèíåí
çàéíÿòèñÿ ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë
âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. ²ííîâàòîð ìàº ìàêñèìàëüíî çîñå-
ðåäèòèñÿ íà òâîð÷³é ïðàö³ ³ â³äïî-
÷èíêó. Òàêèé ï³äõ³ä, õî÷ ³ ïîòðåáóº
äîäàòêîâèõ âèòðàò, îäíàê ç ÷àñîì
ïîâí³ñòþ îêóïèòüñÿ.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, êð³ì ìà-
òåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî, ³ííî-
âàö³éíà íîìåíêëàòóðà ñïðàâëÿº íà
ñï³âðîá³òíèêà ùå é åñòåòè÷íèé
âïëèâ. Â³í ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðèòó-
àë ïðèñâîºííÿ êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ íîìåíêëàòóðè. Íà êîæí³é
ô³ðì³ ìàº áóòè ñâ³é ðèòóàë, îáó-
ìîâëåíèé ó Ï²Í, ÿêèé çãîäîì ñòàº
òðàäèö³ºþ. Àëå çàãàëüí³ âèìîãè äî
ïîä³áíî¿ ïðîöåäóðè — öå óðî-
÷èñò³ñòü ³ ï³äêðåñëåíà ïîâàãà äî
íàãîðîäæóâàíîãî. Ó áóäü-ÿêîìó
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âèïàäêó ðèòóàë ïðèñâîºííÿ ïå-
ðåñë³äóº äâ³ ö³ë³: ïî-ïåðøå, íàãîðî-
äæåí³ âèçíàþòü, ùî ¿õíÿ ïðàöÿ íå
áóëà ìàðíîþ ³ ã³äíî îö³íåíà ô³ð-
ìîþ; ïî-äðóãå, ñë³ä ïðàãíóòè, ùîá
ó áóäü-ÿêîãî ñï³âðîá³òíèêà ô³ðìè,
ïðèñóòíüîãî íà ðèòóàë³, âèíèêëî
áàæàííÿ ï³äíÿòèñÿ äî "ïëàíêè"
íàãîðîäæåíîãî.

Îòæå, ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó
ïðîãðåñó ÿê íà îêðåì³é ô³ðì³, òàê ³
â àëüÿíñ³ ï³äïðèºìñòâ. ¯¿ ãîëîâíîþ
ìåòîþ º ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Àëå, êð³ì öüîãî, çà äîïîìîãîþ ñè-
ñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè
ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ùå íèçêà ñïåöèô³÷íèõ
çàâäàíü:

1. Ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ ñòè-
ìóë äëÿ òâîð÷îãî ðîñòó ñï³â-
ðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ "ïðîñó-
âàííÿ íàãîðó ³ííîâàö³éíèìè
ñõîäàìè".

2. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ
âèíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ
ñï³âðîá³òíèêàìè ð³çíèõ íàóêî-
âèõ ñïåö³àë³çàö³é. ßêùî ðàí³øå
äîñèòü âàæêî áóëî ïîð³âíÿòè äî-
ñÿãíåííÿ ³íæåíåðà-åëåêòðîíùè-
êà òà ³íæåíåðà-òåïëîòåõí³êà, òî
çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè öå çðîáè-
òè ëåãøå.

3. Çàâäÿêè ìåõàí³çìó ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ìîæíà
çàêð³ïèòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
íàóêîâ³ êàäðè íà ï³äïðèºìñòâ³ ³
ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåøêîäèòè
"â³äïëèâó ì³çê³â".

4. Çàîùàäæóºòüñÿ îñîáèñòèé ÷àñ
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ òâîð÷îñò³ ³
â³äïî÷èíêó. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó,
ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëü-
íî¿ åêîíîì³êè, îäíèì ³ç îñíîâíèõ
ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ô³ðì ñòàº ãåíåðóâàííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, à íà ¿¿
îñíîâ³ — ðîçðîáêà ³ííîâàö³é. Ö³ äâ³
ôóíêö³¿ íåìîæëèâî åôåêòèâíî ðå-
àë³çóâàòè áåç ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíî¿ åë³òè ï³äïðèºìñòâà.
²ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà äàº çìîãó
ñôîðìóâàòè, ñòðóêòóðóâàòè ³ çàêð³-
ïèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêó åë³òó,
äîïîìàãàº ï³äòðèìóâàòè ìîòèâà-
ö³éí³ óìîâè äëÿ ¿¿ äîâãîòðèâàëîãî
ðîçâèòêó. Ó öüîìó ùå îäíà ïåðåâàãà
äàíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ. Êð³ì
òîãî, ³ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà
óìîæëèâëþº ñâîºð³äíèé "îáë³ê"
äîñÿãíåíü ³ííîâàòîð³â, òîáòî ìîí³òî-
ðèíã ¿õí³õ çäîáóòê³â. Ó ïðîöåñ³
òàêîãî "îáë³êó" âèÿâëÿºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòü íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ
³ííîâàòîð³â — ñâîºð³äíèé "çîëîòèé
ôîíä" ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé íåîáõ³äíî
âñ³ëÿêî ðîçâèâàòè òà çàõèùàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè, íà â³äì³íó
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ìîæå ³ñòîòíî
ñïðèÿòè ïðèñêîðåííþ ãåíåðàö³¿ ³
âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé
òà ðîçðîáîê ³ íà ö³é áàç³ — ï³äâè-
ùåííþ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Ôàêòè÷íî âîíà ÿâëÿº
ñîáîþ ìåõàí³çì íåòðàäèö³éíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ "ì³çê³â" çà êðàùèé ³í-
íîâàö³éíèé ðåçóëüòàò. ²ííîâàö³éíà
íîìåíêëàòóðà ïîêëèêàíà ñòâîðþâàòè
³ñòîòí³, ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñòèìóëè äëÿ
ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â, ùî
º ï³ä´ðóíòÿì çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
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ÄÂÀ-Â-ÎÄÍÎÌÓ

Ñêëàäí³ ñò³ëüö³ — ð³÷ â ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ äîñèòü çðó÷íà ³ ïðàêòè÷íà.
Àëå, âèÿâëÿºòüñÿ, ¿õ ìîæíà çðîáèòè êîðèñíèìè íàâ³òü òîä³, êîëè âîíè íå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ñâî¿ì ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, òîáòî ÿê ñò³ëüö³. Íà
ñïèíö³ ó öèõ êîíöåïòóàëüíèõ ñò³ëüö³â º ãà÷îê, òàê ùî â ñêëàäåíîìó ñòàí³
âîíè ö³ëêîì ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ... ó â³øàëêè äëÿ îäÿãó. Çâè÷àéíî, íå
â òàê³ ìàëåíüê³ ³ ëåãê³, äî ÿêèõ ìè çâèêëè, àëå òåïåð òàê³ ñò³ëüö³ íå áóäóòü
ìàðíî ïîðîøèòèñÿ äåñü â êîìîð³, à çìîæóòü ïðèíîñèòè ïåâíó êîðèñòü.

Çà ìàòåð³àëàìè: http://www.cikavo.com



Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ðîçâèòêó
ñâ³òîâîãî ñï³âòîâàðèñòâà íà ñó÷àñíî-
ìó åòàï³ âèñòóïàº ôîðìóâàííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, â ÿê³é
äîì³íóþ÷ó ðîëü ãðàº ³ííîâàö³éíà
ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ôàêòîð, ùî çàáåçïå-
÷óº êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè âèùîãî
ïîðÿäêó. Ó ö³ëîìó ïîáóäîâà ³ííî-
âàö³éíî¿ åêîíîì³êè é ñèñòåìè êåðó-
âàííÿ íåþ ïîëÿãàþòü ó ïðèíöèïîâ³é
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ íàïðÿìê³â ðîçâèò-
êó, íîâèõ ï³äõîäàõ äî îá´ðóíòóâàí-
íÿ ïð³îðèòåò³â, çíà÷íîãî óäîñêîíà-
ëåííÿ ìåòîä³â ³ ôîðì âèêîðèñòàííÿ
ðåñóðñ³â íà âñ³õ ð³âíÿõ ³ííîâàö³éíî¿
ñèñòåìè, êîð³ííî¿ òðàíñôîðìàö³¿
âçàºìîä³¿ "íàóêè — á³çíåñó — âëàäè
— ñóñï³ëüñòâà". Ó öüîìó êîíòåêñò³
îäíèì ç³ çíà÷èìèõ íàïðÿìê³â ôîð-
ìóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ åêîíîì³êè âè-
ñòóïàº ¿¿ ðåã³îíàëüíèé àñïåêò.

Ôîðìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðåã³îí³â íàáóâàº îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ, ÿêå îáóìîâëåíå ñëàá-
êîþ ïðèòîêîþ ³íâåñòèö³é, íåãàòèâ-
íèìè òåíäåíö³ÿìè òåðèòîð³àëüíîãî
ðîçâèòêó ³ íåîáõ³äí³ñòþ âñåñòîðîí-
íîãî âèêîðèñòàííÿ ðåã³îíàëüíèõ
÷èííèê³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíèõ
ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé íàóêîâî-òåõíè÷-
íîãî ³ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó êðà¿-
íè. Öå ïîâ'ÿçàíî ç òèì, ùî îñíîâí³
íàðîäíîãîñïîäàðñüê³ ïðîáëåìè, âèê-
ëèêàí³ òðèâàëèì ðåôîðìóâàííÿì

åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ïðîÿâëÿþòüñÿ
ñàìå â ðåã³îíàõ ³, íàñàìïåðåä, âèìà-
ãàþòü ð³øåííÿ íà öüîìó ð³âí³. Ùîá
÷³òê³øå ïîñòàâèòè çàâäàííÿ, ïîâ'ÿ-
çàí³ ç ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³
åêîíîì³êè òà ¿¿ ïåðåõîäó íà ³ííî-
âàö³éíó ìîäåëü ðîçâèòêó, íåîáõ³äíî
çðîáèòè êîìïëåêñíó îö³íêó ³íâåñ-
òèö³éíîãî êë³ìàòó êîæíîãî ðåã³îíó.

Ó òåîðåòè÷íîìó àñïåêò³ öÿ ïðî-
áëåìà âçàºìîçâ'ÿçàíà ç ïîøóêîì
øëÿõ³â âäîñêîíàëåííÿ äåðæàâíî¿
ðåã³îíàëüíî¿ ïîë³òèêè, à â ïðàêòè÷-
íîìó — ç ôîðìóâàííÿì â ðåã³îí³
ñïðèÿòëèâîãî ³íâåñòèö³éíîãî êë³ìà-
òó. Îáë³ê öèõ îñîáëèâîñòåé äîçâîëÿº
çä³éñíþâàòè ðàíæèðóâàííÿ ðåã³îí³â
çà ³íâåñòèö³éíîþ ïðèâàáëèâ³ñòþ.

ßê â³äçíà÷àº Î. Ñ. Ìîñêâèíà [1],
³ííîâàö³éíà åêîíîì³êà â ðåã³îí³
ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì äâîõ îñíîâ-
íèõ ôàêòîð³â:

1) ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ïåðåõîäó
íà ³ííîâàö³éíèé øëÿõ ðîçâèòêó; 

2) ïîÿâè ìîòèâàö³é ó ñóá'ºêò³â
ðèíêó äëÿ àêòèâ³çàö³¿ ³ííîâà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â.

Äî ïåðøîãî ôàêòîðà ìîæíà â³ä-
íåñòè ïðîöåñ óòâîðåííÿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ ñôåðè ÿê ñàìîñò³éíî¿ ãàëóç³
ãîñïîäàðþâàííÿ. Ó äðóãîìó âèïàäêó
ìîâà éäå ïðî ï³äïðèºìíèöüêèé
ôàêòîð, ùî ìàº ìîæëèâîñò³ äëÿ
³í³ö³àö³¿ ³ííîâàö³é çíèçó. Îáèäâà
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ÐÅÃ²ÎÍÀËÜÍÈÉ ÀÑÏÅÊÒ

Âîëîäèìèð Íåæèáîðåöü,
ó÷åíèé ñåêðåòàð ÍÄ² ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³
ÀÏðÍ Óêðà¿íè, êàíäèäàò åêîíîì³÷íèõ íàóê
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ðîçãëÿíóòèõ ôàêòîðè ìîæóòü ïðîÿâ-
ëÿòèñÿ ïîâíîþ ì³ðîþ é âèìàãàþòü
ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè. Îäíèì
ç åëåìåíò³â äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿
ìåòè º ïðîâåäåííÿ ïîñò³éíîãî ìî-
í³òîðèíãó ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó
ðåã³îíó.

Óêðà¿íà ç êîæíèì ðîêîì ñòàº âñå
á³ëüø ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â. Íàñàìïåðåä öå ³íâåñòó-
âàííÿ ô³íàíñîâîãî ñåêòîðó — ïðèä-
áàííÿ âåëèêèõ áàíê³â ³ ñòðàõîâèõ
êîìïàí³é ì³æíàðîäíèìè ô³íàíñîâè-
ìè ãðóïàìè ãîâîðèòü ïðî òå, ùî Óê-
ðà¿íà ñòàº ïëàòîñïðîìîæíèì ðîç-
äð³áíèì ðèíêîì, à íå ò³ëüêè êðà¿-
íîþ âåëèêèõ ³ äåøåâèõ çàâîä³â.
Îêð³ì ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â êîì-
ïàí³é ³íîçåìíèõ ³íâåñòîð³â ïðèâåð-
òàþòü ³ ðîçâèíåí³ ðîçäð³áí³ ìåðåæ³
ÿê ìîæëèâ³ñòü âèõîäó íà ðåã³îíàëü-
í³ ðèíêè.

Òàê, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñò-
ðóêö³¿ ³ ðîçâèòêó (ªÁÐÐ) ³ óðÿä Óêðà-
¿íè ï³äïèñàëè óãîäó ïðî ñï³âïðàöþ â
2007—2009 ðð., ÿêà íàïðàâëåíà íà
çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é áàíêó â äåðæàâ-
íèé ³ ðåã³îíàëüíèé ñåêòîðè êðà¿-íè äî

EUR200-400 ìëí. ùîð³÷-íî, ó ò.÷. á³ëÿ
EUR180 ìëí. â 2005—2006 ðð.

²íâåñòèö³¿ áóäóòü íàïðàâëåí³ íà
ô³íàíñóâàííÿ ìîäåðí³çàö³¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè,
åíåðãåòèêè, êîìóíàëüíèõ ïîñëóã ³
ïðîãðàìè ç ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî çàãàëüíèé
îá'ºì ô³íàíñóâàííÿ äëÿ äåðæàâíîãî
³ ðåã³îíàëüíîãî ñåêòîð³â äîñÿãíå
EUR1 ìëðä. Îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ
ö³ëåé ö³º¿ ïðîãðàìè áóäå çàëó÷åííÿ
ñîô³íàíñóâàííÿ ïðîåêò³â â Óêðà¿í³
â³ä ³íøèõ âåäó÷èõ ì³æíàðîäíèõ
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, çîêðåìà, ªâðî-
ïåéñüêîãî ³íâåñòèö³éíîãî áàíêó [2].

Îñòàíí³ì ÷àñîì äóæå âàæëèâèì ó
êîíòåêñò³ äåðæàâíî¿ ðåã³îíàëüíî¿
ïîë³òèêè, à òàêîæ äëÿ âèçíà÷åííÿ
äîö³ëüíîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó ó êîí-
êðåòíîìó ðåã³îí³ º ïðîâåäåííÿ
àíàë³çó ì³ñöåâèõ óìîâ. Â³í âêëþ÷àº
íå ò³ëüêè îêðåì³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³,
àëå ³ êîìïëåêñíó õàðàêòåðèñòèêó
á³çíåñ-êë³ìàòó â ðåã³îí³.

Êîðîòêèé îãëÿä ðåã³îíàëüíèõ
îñîáëèâîñòåé íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Ðåéòèíãîâèé àíàë³ç ïîêàçàâ, ùî
çà ï³äñóìêàìè 2005 ðîêó ë³äåðîì ïî

ÏÐÀÂÎ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²¯
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ñóêóïíîìó ³íâåñòèö³éíîìó ïîòåí-
ö³àëó çàëèøàºòüñÿ Êè¿â. Â ãðóïó
ë³äåð³â ïîòðàïèëè Äí³ïðîïåòðîâñü-
êà, Äîíåöüêà, Õàðê³âñüêà ³ Îäåñüêà
îáëàñò³, õîðîøèé ³íâåñòèö³éíèé

êë³ìàò â³äì³÷åíèé â ÀÐ Êðèì,
Ïîëòàâñüê³é ³ Êè¿âñüê³é îáëàñòÿõ
(òàáëèöÿ 2).

ßê ñêëàäîâ³ ³íâåñòèö³éíî¿ ïðè-
âàáëèâîñò³ ðåã³îíó ïðèéíÿò³ äâ³ õà-
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ðàêòåðèñòèêè: ³íâåñòèö³éíèé ïî-
òåíö³àë ³ ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê.

Ðåéòèíãîâà îö³íêà ³íâåñòèö³éíî¿
ïðèâàáëèâîñò³ ïðîâîäèëàñÿ íà îñ-
íîâ³ 120 ïîêàçíèê³â (90 — äëÿ
îö³íêè ïîòåíö³àëó ³ 30 — äëÿ ðîçðà-
õóíêó ðèçèêó), ÿê³ áóëè çãðóïîâàí³
â ñèíòåçîâàíèé íàá³ð ïîêàçíèê³â.

²íâåñòèö³éíèé ïîòåíö³àë ðåã³îíó
õàðàêòåðèçóº ìîæëèâîñò³ ðåã³îíó ç
çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ³ â ñâî¿é îñ-
íîâ³ º ê³ëüê³ñíîþ õàðàêòåðèñòèêîþ,
ÿêà âêëþ÷àº îñíîâí³ ìàêðîåêî-
íîì³÷í³ ïîêàçíèêè, ùî â³äîáðàæà-
þòü êîíêóðåíòí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çà-
ëó÷åííÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â, ³
â³äîáðàæàº âïëèâ äèôåðåíö³àö³¿
îá'ºêòèâíèõ òåðèòîð³àëüíèõ â³äì³í-
íîñòåé íà ñò³éêèé ðîçâèòîê ³ âêëþ-
÷àº íàñòóïí³ ïîòåíö³àëè: ñïîæèâ-
÷èé, òðóäîâèé, òåõí³÷íèé, ô³íàíñî-
âèé, ³íñòèòóö³éíèé, ³ííîâàö³éíèé,
³íôðàñòðóêòóðíèé, ³íòåëåêòóàëü-
íèé. Âåëè÷èíà ³íâåñòèö³éíîãî ðèçè-
êó, ÿê ÿê³ñíà õàðàêòåðèñòèêà, ïîêà-
çóº â³ðîã³äí³ñòü âòðàòè ³íâåñòèö³é ³
äîõîäó â³ä íèõ. Ïðè öüîìó ðîçðàõî-
âóâàëèñÿ íàñòóïí³ âèäè ³íâåñòè-
ö³éíîãî ðèçèêó: åêîíîì³÷íèé,
ô³íàíñîâèé, ñîö³àëüíèé, äåìîãðà-
ô³÷íèé, åêîëîã³÷íèé, êðèì³íàëü-
íèé.

Ó áåðåçí³ 2007 ðîêó ó Ëîíäîí³
â³äáóâñÿ III Óêðà¿íñüêèé ²íâåñòè-
ö³éíèé Ñàìì³ò [5]. ¯üîãî ó÷àñíèêè
çðîáèëè íàñòóïíèé åêîíîì³÷íèé
ïðîãíîç ùîäî ïåðñïåêòèâ ðîñòó óê-
ðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè.

Íà ïèòàííÿ:
•"ßêà ãàëóçü åêîíîì³êè Óêðà¿íè
â äàíèé ÷àñ º íàéïðèâàáëèâ³øîþ
ç òî÷êè çîðó ³íâåñòîðà?" ðåñïîí-
äåíòè â³äïîâ³ëè òàê: íåðóõî-
ì³ñòü (44%), áàíê³âñüêà ñïðàâà
/ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè (13%), ðîç-
äð³áíà òîðã³âëÿ (15%), ìàøèíî-
áóäóâàííÿ (3%), íàóêîºìêà òåõ-

íîëîã³ÿ (4%).
•"ßêèìè îñíîâíèìè êðèòåð³ÿìè
êåðóþòüñÿ êîìïàí³¿, óõâàëþþ÷è
ð³øåííÿ ùîäî ³íâåñòèö³é äî
Óêðà¿íè?" â³äïîâ³äü áóëà: ðîç-
ì³ðè ³ ïîòåíö³àë ðèíêó (45%),
çàãàëüíèé ³íâåñòèö³éíèé êë³ìàò
(29%), ïðàâîâå ïîëå (18%), ìàê-
ðîåêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè êðà¿íè
(5%), ÷ëåíñòâî ó ÂÒÎ (3%),
³í³ö³àòèâè ðåã³îíàëüíî¿ àäì³-
í³ñòðàö³¿ (1%).

•"×è ïîêðàùàâ ³íâåñòèö³éíèé
êë³ìàò â Óêðà¿í³ çà îñòàíí³õ 6
ì³ñÿö³â?" Â³äïîâ³ä³: ïîâí³ñòþ çãî-
äåí (6%), çãîäåí 34%, íå óïåâíå-
íèé (38%), íå çãîäåí (19%).

•"ßê³ îñíîâí³ ïåðåøêîäè ñòðè-
ìóþòü çá³ëüøåííÿ òåìï³â ïðÿ-
ìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é?"
Â³äïîâ³ä³: ñëàáêà ïðàâîâà áàçà
(38%), êîðóïö³ÿ (36%), áþðî-
êðàòèçì (6%), íåäîñòàòíÿ ³íôðà-
ñòðóêòóðà (5%).

Ç öèõ â³äïîâ³äåé ìîæà çðîáèòè
íàñòóïíèé âèñíîâîê:

•³íâåñòîðè íå áàæàþòü âêëàäàòè
êîøòè í³ â ìàøèíîáóäóâàííÿ í³
â íàóêîºìí³ òåõíîëîã³¿;

•êðèòåð³ÿìè äëÿ âêäàäåííÿ ³í-
âåñòèö³é íå º ìàêðîåêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè êðà¿íè ³ ÷ëåíñòâî ó
ÂÒÎ, ãîëîâíå — ðîçì³ðè ³ ïîòå-
íö³àë ðèíêó, çàãàëüíèé ³íâåñ-
òèö³éíèé êë³ìàò òà ïðàâîâå ïî-
ëå;

•îñíîâí³ ïåðåøêîäè, ÿê³ ñòðèìó-
þòü çá³ëüøåííÿ òåìï³â ïðÿìèõ
³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é öå: ñëàáêà
ïðàâîâà áàçà òà êîðóïö³ÿ.

Öåé âèñíîâîê ï³äòâåðäæóºòüñÿ ðå-
çóëüòàòàìè äîñë³äæåííÿ, ÿêå ïðîâ³â
áðèòàíñüêèé òèæíåâèê Economist
http://www.korrespondent.net/main/
213890/).

Çã³äíî öüîãî äîñë³äæåííÿ Óêðà-
¿íà çàéíÿëà 70-å ç ì³ñöå â ðåéòèí-
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ãó ïðèâàáëèâîñò³ óìîâ äëÿ âåäåííÿ
ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà
2008—2012 ðîêè. Âñüîãî â ñïèñêó
ïðåäñòàâëåíî 82 êðà¿íè ñâ³òó. Â
òîé æå ÷àñ, Óêðà¿íà ï³äíÿëàñÿ íà
5 ïîçèö³é ó ïîð³âíÿíí³ ç ðåéòèí-
ãîì íà 2003—2007 ðîêè, ïðîòå,
âîíà âñå ùå çíà÷íî â³äñòàº â³ä êî-
ëèøí³õ êîìóí³ñòè÷íèõ êðà¿í
Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³ êðà¿í Áàëò³¿. ¯¿
âèïåðåäæàþòü òàêîæ Ðîñ³ÿ ³ Êà-
çàõñòàí.

Äëÿ àêòèâíîãî âïðîâàäæåííÿ ðå-
çóëüòàò³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü â
åêîíîì³êó ðåã³îíó ìàº áóòè ñôîð-
ìîâàíà ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà
ïîë³òèêà, ùî âêëþ÷àº ôîðìè ³ ìå-
òîäè äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâîãî ñòèìó-
ëþâàííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ àêòèâ-
íîñò³, àêòèâ³çàö³¿ âçàºìîä³¿ íàóêè ³
âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ øèðîêîãî
âò³ëåííÿ ðîçðîáîê â ê³íöåâèé âè-
ðîáíè÷èé ðåçóëüòàò — íîâ³, êîíêó-
ðåíòîçäàòí³, âèñîêîë³êâ³äí³ âèäè
ïðîäóêö³¿, íîâ³ òåõíîëîã³÷í³ ïðîöå-
ñè, îðãàí³çàö³éí³ ð³øåííÿ.

Ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ïîë³òèêà
ïîâèííà ïåðåäáà÷àòè âäîñêîíàëåííÿ
åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿ áàçè, íàïðàöþ-
âàííÿ ³ ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ùîäî âäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäè÷íî¿, îðãàí³çà-
ö³éíî¿, ³íôîðìàö³éíî¿ ³ ³íøèõ ñêëà-
äîâèõ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè
öüîìó íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî
³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü º âåí÷óðíèì
á³çíåñîì [6]. Öå îçíà÷àº, ùî ðàí³øå
ó íàñ íåþ í³õòî íå çàéìàâñÿ, à òà-
êîæ òå, ùî ñïîíóêàëüíèì ìîòèâîì
äëÿ çàíÿòòÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ º îòðèìàííÿ âèñîêîãî ïðèáóò-
êó.

Â÷åí³ Äîíåöüêî¿ îáëàñò³ [6] ïðî-
ïîíóþòü òàê³ îñíîâí³ íàïðÿìêè ðî-
áîòè ïî ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â ðåã³îí³:

•Ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êî-ïðàâîâî¿
áàçè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâà-

ö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì ðîç-
ðîáêè íîâèõ ³ âíåñåííÿ çì³í ³
äîïîâíåíü â ÷èíí³ çàêîíîäàâ÷³
àêòè ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ïðèâàá-
ëèâèõ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèõ
óìîâ äëÿ ³ííîâàö³éí³é ä³ÿëü-
íîñò³ íà äåðæàâíîìó ³ ðåã³îíàëü-
íîìó ð³âíÿõ. Îñîáëèâà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ ðîçðîáö³ ñèñòåìè
çàõîä³â ïî çàîõî÷åííþ ³ ñòèìó-
ëþâàííþ ñóá'ºêò³â èííîâàöèîí-
íèé ä³ÿëüíîñò³ íà ðåã³îíàëüíîìó
ð³âí³.

•Ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ñèñòåìè
³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åíèÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ
ïîë³ïøåííÿ âçàºìîä³¿ íàóêîâèõ
îðãàí³çàö³é ç ï³äïðèºìñòâàìè ³
ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè.

•Îðãàí³çàö³ÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè êîì-
ïëåêñíî¿ åêñïåðòèçè.
Ïðîïîíóºòüñÿ â³äïðàöþâàòè ìå-
õàí³çìè, ÿê³ äîçâîëèëè á âèêî-
ðèñòîâóâàòè íàÿâíèé ïîòåíö³àë
äëÿ ïðîâåäåííÿ åêñïåðòèçè ³í-
âåñòèö³éíèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
åêò³â, ÿê³ ïåðåäáà÷àºòüñÿ ðå-
àë³çîâóâàòè â ðåã³îí³, â³äïî-
â³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

•Ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ áàãà-
òîð³âíåâî¿ ñèñòåìè ï³äãîòîâêè
òà ïåðåï³äãîòîâêè ôàõ³âö³â äëÿ
ðîáîòè ó ñôåð³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³.
Àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðî-
öåñ³â íåìîæëèâà áåç ðîçðîáêè ³
âïðîâàäæåííÿ áàãàòîð³âíåâî¿
ñèñòåìè ï³äãîòîâêè êàäð³â äëÿ
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàê³
ôàõ³âö³ ïîòð³áí³ â ÍÄ², íà
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ, â
îðãàíàõ âëàäè. Â Óêàç³ Ïðåçè-
äåíòà Óêðà¿íè â³ä 20.08.2001 ð.
¹ 640/2001 éäåòüñÿ ïðî òå, ùî
íåîáõ³äíî "âêëþ÷èòè, ïî÷èíà-
þ÷è ç 2002 ðîêó, â íàâ÷àëüí³
ïëàíè âèùèõ ó÷áîâèõ çàêëàä³â
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ñïåö³àëüí³ êóðñè ç ïèòàíü
³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè" ³ "çàáåçïå÷è-
òè, ïî÷èíàþ÷è ç 2002 ðîêó,
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ äåð-
æàâíèõ ñëóæáîâö³â ç ïèòàíü
îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â Óêðà¿í³". Ó íàøèõ
ÂÓÇàõ òàêà ðîáîòà âæå âåäåòü-
ñÿ. Íàïðèêëàä, â Äîíåöüê³é
äåðæàâí³é àêàäåì³¿ óïðàâë³ííÿ
ñòâîðåíà ³ ïðàöþº "Êàôåäðà
³ííîâàö³éíîãî ìåíåäæìåíòó".
Íàÿâíèé äîñâ³ä íåîáõ³äíî
óäîñêîíàëþâàòè ³ âèêîðèñòîâó-
âàòè, îñîáëèâî â íàøèõ âå-
ëèêèõ òåõí³÷íèõ âóçàõ, â ÿêèõ
âèêëàäà÷³ ³ ñòóäåíòè áåçïîñå-
ðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó âèêî-
íàíí³ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ³ òåõ-
íîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê.

•Çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó ì³æíà-
ðîäíî¿ ñï³âïðàö³ ó ñôåð³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì
ó÷àñò³ â ðîçðîáö³ "Êîíöåïö³¿
ì³æäåðæàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïî-
ë³òèêè êðà¿í ÑÍÄ", îðãàí³çàö³¿ ³
ïðîâåäåííÿ êîíôåðåíö³é ç ³ííî-
âàö³éíî¿ òåìàòèêè, îáì³íó ³í-
ôîðìàö³ºþ, òðàíñôåðó ³ òèðàæó-
âàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â.

•Ðîçðîáêà ³ ðåàë³çàö³ÿ çàõîä³â
ùîäî ñòâîðåííÿ ³ ðàçâèòêó ³ííî-
âàö³éíèõ ³íñòèòóò³â, òàêèõ ÿê
òåõíîïàðêè, ³ííîâàö³éí³ àãåíòñò-
âà ³ öåíòðè, ³ííîâàö³éí³ ³íêóáà-
òîðè äëÿ àêòèâ³çàö³¿ âçàºìîä³¿
íàóêè ³ âèðîáíèöòâà, ï³äâèùåí-
íÿ ÿêîñò³ ðîçðîáêè ³íâåñòèö³é-
íèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, çà-
ëó÷åííÿ äî ðåã³îíó ³íâåñòèö³é çà-
âäÿêè ñòâîðåííþ ðèíêó ïðîåêò³â.

Â Óêàç³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä
20.08.2001 ð. ¹ 640/200 ïðîïî-
íóºòüñÿ "îáëàñíèì äåðæàâíèì àäì³-
í³ñòðàö³ÿì âèêîðèñòîâóâàòè, ïî÷è-
íàþ÷è ç 2002 ðîêó, â³äïîâ³äí³

çàõîäè ùîäî ñòèìóëþâàííÿ íàóêîâî-
òåõíîëîã³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ç ìåòîþ ðîçâèòêó åêîíîì³êè
ðåã³îí³â".

Ìè çãîäí³ ç äóìêîþ â÷åíèõ [7],
ùî ó ÷èñë³ ïåðøî÷åðãîâèõ çàâäàíü
³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè, ÿê³ ñòîÿòü
ïåðåä ðåã³îíàìè íåîáõ³äíî âèä³ëèòè
íàñòóïí³:

•ñòâîðåííÿ ³íâåñòèö³éíî¿ ñòðà-
òåã³¿ ðåã³îíó;

•âäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè
ðåã³îíó;

•çàñòîñóâàííÿ ìàðêåòèíãîâîãî
ï³äõîäó äëÿ ñòâîðåííÿ ³ì³äæó
ðåã³îíó.

Ñòðàòåã³ÿ äîçâîëèòü, ç³ñòàâëÿþ÷è
áàæàííÿ ³ ìîæëèâîñò³, âèáèðàòè
ïð³îðèòåòè ³ îáëàñòü êîíöåíòðàö³¿
çóñèëü, ïîð³âíþâàòè ïîòî÷íèé ðîç-
âèòîê ç ïðîãíîçîì ³ ïðàâèëüíî ðåà-
ãóâàòè íà çì³íè ó âíóòð³øíüîìó ³
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³.

²íâåñòèö³éíà ñòðàòåã³ÿ ïîâèííà
âñòàíîâèòè ïð³îðèòåòí³ ö³ë³ ³ çà-
âäàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðå-
ã³îíó, â³äîáðàæàòè ðîëü ³íâåñòèö³é
ó âèð³øåíí³ öèõ ö³ëåé. Ó ðåã³îí³
íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ãàëóç³ ³ ñôåðè,
ÿê³ º ïð³îðèòåòíèìè äëÿ éîãî ðîç-
âèòêó ³ ÿê³ äîñòàòíüî ïðèâàáëèâ³
äëÿ ñòâîðåííÿ ñï³ëüíèõ âèðîá-
íèöòâ, ç òî÷êè çîðó ÿê ³íîçåìíèõ
³íâåñòîð³â, òàê ³ ðåã³îíàëüíèõ âëàñ-
òåé. Ïðè öüîìó â îñíîâó ïðåôå-
ðåíö³éíîãî ðåæèìó äëÿ ³íâåñòîð³â,
íà íàø ïîãëÿä ìàº áóòè ïîêëàäå-
íèé íàñòóïíèé ïðèíöèï: ÷èì
ïð³îðèòåòí³øà òà àáî ³íøà ñôåðà
ãîñïîäàðñòâà ³ ÷èì ìåíø ñïðèÿò-
ëèâ³ åêîíîì³÷í³ óìîâè, ùî ñêëàëè-
ñÿ â í³é, òèì á³ëüøå ï³ëüãîâèì ìàº
áóòè ðåæèì ñòèìóëþâàííÿ.

Íà îñîáëèâó óâàãó çàñëóãîâóþòü
ñòîñóíêè ç ³íîçåìíèìè ³íâåñòîðàìè.
Òóò ïèòàííÿ ìîãëî á âèð³øóâàòèñÿ
÷åðåç ñïðîùåííÿ ïðîöåäóð: ³íâåñ-
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òîð ïîâèíåí ìàòè ñïðàâó íå ç ÷èñ-
ëåííèìè äåïàðòàìåíòàìè, â³ää³ëàìè
³ ì³í³ñòåðñòâàìè, à ç îäí³ºþ ñòðóê-
òóðîþ. Ìàþòü áóòè îáëàñí³ çàêîíè,
ðåãóëþþ÷³ ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â
îáëàñò³ ³ ðåã³îí³; ïîâèíí³ ³ñíóâàòè
ï³ëüãè äëÿ ³íâåñòîð³â.

Çà äàíèìè Âñåñâ³òíüîãî áàíêó
îñíîâíèìè ÷èííèêàìè, ùî ïåðåøêî-
äæàþòü ïðèòîö³ ³íâåñòèö³é â êðà¿íó
ââàæàþòüñÿ íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü ³í-
òåðïðåòàö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâî¿ áà-
çè, â³äñóòí³ñòü óïåâíåíîñò³ â òîìó,
ùî ñóä â³äñòî¿òü ïðàâà âëàñíîñò³.
Íàéá³ëüøó ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêà-
þòü ðèçèêè, ïîâ'ÿçàí³ ç ïîë³òèêîþ,
ùî ïðîâîäèòüñÿ äåðæàâîþ, ÿê³
çäàòí³ ï³ä³ðâàòè ñòèìóëè äî çä³éñ-
íåííÿ ³íâåñòèö³é.

Âèñíîâêè
1. Íàéâàæëèâ³øèì åòàïîì ôîð-

ìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ³íîâàö³éíî¿
ñèñòåìè º ¿¿ ïåðâèííèé ð³âåíü —
ðåã³îíàëüíà ³ííîâàö³éíà ñêëàäîâà.
Ðåã³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ñèñòåìè
ñòâîðþþòüñÿ äëÿ êîíñîë³äàö³¿ àê-
òèâ³â ðåã³îíó ³ îïòèìàëüíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ éîãî ïîòåíö³àëó, à ñàìå:
ñïðèÿþòü çá³ëüøåííþ íàäõîäæåíü
äî ì³ñöåâèõ áþäæåò³â, ï³äâèùåííþ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ åêî-
íîì³êè, çàëó÷åííþ ³ çáåðåæåííþ
âèñîêîêâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó
òà ³í.

Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà-
êèõ ñèñòåì ïîòðåáóº íå ò³ëüêè âèñî-
êèõ âèòðàò íà íàóêîâó òà îñâ³òíþ
ä³ÿëüí³ñòü, à é ³íñòèòóö³éíèõ óìîâ
[7], ñåðåä ÿêèõ ïåðåâàæíî âèä³ëÿþòü:

•êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ï³äïðè-

ºìíèöüêèé ñåêòîð;
•³íòåãðàö³þ â ãëîáàëüíó ³ííîâà-
ö³éíó ñèñòåìó.

2. ²íâåñòèö³éíà ïðèâàáëèâ³ñòü
ðåã³îíó ãðàº âèçíà÷íó ðîëü â ñèñ-
òåì³ êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äî
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíó-
âàííÿ ðåã³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.
Íàñë³äêîì âèñîêîãî ñòóïåíÿ ³íâåñ-
òèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ òåðèòîð³¿
ïîâèííå ñòàòè ï³äâèùåííÿ ñî-
ö³àëüíî-åêîíîì³÷íî¿ ðåçóëüòàòèâ-
íîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëü-
íîãî â³äòâîðþâàëüíîãî êîìïëåêñó
òà ³íòåíñèâí³ñòü çàëó÷åííÿ ðå-
ñóðñ³â.

3. Ñòóï³íü ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàá-
ëèâîñò³, º âèçíà÷àëüíîþ óìîâîþ àê-
òèâíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à,
îòæå, ³ åôåêòèâíîãî ñîö³àëüíî-åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåã³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè.

4. Ãîëîâíèìè íàïðÿìêàìè äåð-
æàâíî¿ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿ ïîë³òèêè
â ðåã³îíàõ ïîâèííî áóòè ñòâîðåííÿ
óìîâ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíî
îð³ºíòîâàíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ³
ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíî¿ ³ òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ïåðåáóäîâè âèðîáíè÷î¿ ³ ñî-
ö³àëüíî¿ ñôåð. 
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Âñòóï. Ñó÷àñíèé åòàï ñâ³òîãîñ-
ïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ ïðèñêîðåíèìè òåìïàìè íàó-
êîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó òà ³íòå-
ëåêòóàë³çàö³ºþ îñíîâíèõ ôàêòîð³â
âèðîáíèöòâà. ²íòåíñèâíå ïðîâåäåííÿ
äîñë³äæåíü òà ðîçðîáêà íà ¿õ îñíîâ³
íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é, âèõ³ä ç íèìè íà
ñâ³òîâ³ ðèíêè òà ðîçãîðòàííÿ ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ â íàóêîâî-âèðîá-
íè÷³é ñôåð³ â ðàìêàõ ôîðìóþ÷î¿
ãëîáàëüíî¿ åêîíîì³êè, ôàêòè÷íî
âæå ñòàëè ñòðàòåã³÷íîþ ìîäåëëþ
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äëÿ âåäó÷èõ
êðà¿í.

Â ñó÷àñíîìó ñâ³ò³ â³äáóâàºòüñÿ
íàäçâè÷àéíå çðîñòàííÿ ðîë³ íàóêî-
âî-òåõíîëîã³÷íîãî ôàêòîðà â ïðîöåñ³
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ñàìå öå ñòàº
ï³ä´ðóíòÿì äëÿ äîñë³äæåííÿ òåîðå-
òè÷íèõ îñíîâ òà àíàë³çó êàòåãîð³é
"³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê", "³ííîâà-
ö³éíèé ïðîðèâ", "íîâà åêîíîì³êà".

Êð³ì òîãî, ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìêè
ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíîãî ïåðåòâî-
ðåííÿ åêîíîì³êè îáãîâîðþþòüñÿ ³ â
"Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî
ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2015 ðîêó" [11].
Â öèõ äîêóìåíòàõ ïðèïóñêàºòüñÿ, ùî
ïð³îðèòåòè ñòðóêòóðíî-³ííîâàö³éíî¿
òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè
íåîáõ³äíî âèçíà÷àòè ç âðàõóâàííÿì

ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàä³â.

Åêîíîì³÷íèì ïðîáëåìàì òåõíî-
ëîã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³
ïðèä³ëÿºòüñÿ áàãàòî óâàãè â åêîíî-
ì³÷íèõ äîñë³äæåííÿõ. Öÿ ïðîáëåìà-
òèêà çíàéøëà ñâîº â³äîáðàæåííÿ â
ïðàöÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ
â÷åíèõ: À. Ãàëü÷èíñüêîãî, Â. Ãåéöÿ,
Ñ. Ãëàçüåâà, ². Ìàêàðåíêà, À. ×óõ-
íà, É. Øóìïåòåð, Ë.Ôåäóëîâà òà ³í.

Â äîñë³äæåííÿõ íàóêîâö³â ðîç-
êðèò³ òåîðåòè÷í³ ³ ïðàêòè÷í³ àñïåê-
òè ìîæëèâîñòåé ³ííîâàö³éíèõ ïåðå-
òâîðåíü ï³äïðèºìñòâ, òåîðåòèêî-
ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè óïðàâë³ííÿ
³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, ùî
ïîâ'ÿçàí³ ç òåõíîëîã³÷íèì ðîçâèò-
êîì ïðîìèñëîâîñò³, ôîðìóâàííÿ äåð-
æàâíî¿ ³ííîâàö³éíî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Ïðîòå, ùå íå äîñòàòíüî âèð³øåíà
ïðîáëåìà âèáîðó ãîëîâíîãî íàïðÿ-
ìó ðîçâèòêó ³ííîâàö³é ç âðàõóâàí-
íÿì îñîáëèâîñòåé ñó÷àñíîãî åòàïó
ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíî¿ ñôåðè Óê-
ðà¿íè. Çàëèøàþòüñÿ òàêîæ â³äêðè-
òèìè ïèòàííÿ ñòîñîâíî òîãî, â³ä
÷îãî ³ äî ÷îãî ïðîñóâàºòüñÿ ó ñâîº-
ìó ðîçâèòêó ïðîìèñëîâ³ñòü Óêðà¿-
íè, ÿê³ îñíîâí³ íàïðÿìè íàéá³ëüø
òî÷íî â³äîáðàæàþòü ñòðóêòóðí³
çì³íè é çðóøåííÿ â ïðîìèñëîâîñò³

* Ï³ä êåð³âíèöòâîì ä.å.í., ïðîô. Î.Á. Áóòí³ê-Ñ³âåðñüêîãî

ÄÎ ÏÈÒÀÍÍß ÇÌ²Í ² ÇÐÓØÅÍÜ Ó
ÏÐÎÌÈÑËÎÂÎÑÒ² Ç ÏÎÇÈÖ²¯ ÆÈÒÒªÂÎÃÎ ÖÈÊËÓ

ÒÅÕÍÎËÎÃ²×ÍÎÃÎ ÓÊËÀÄÓ*

Íàòàë³ÿ Êîòêîâà,
àñï³ðàíòêà êàôåäðè åêîíîì³êè ³ ïðàâà Íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó õàð÷îâèõ
òåõíîëîã³é



ç ïîçèö³¿ æèòòºâîãî öèêëó òåõíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó.

Â "Ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2015 ðî-
êó" ïðîïîíóºòüñÿ òðè åòàïè ñòðóê-
òóðíèõ ïåðåòâîðåíü ïðîìèñëîâîñò³.
Ïåðøèé åòàï — ï³äãîòîâ÷èé, íà
äðóãîìó åòàï³ (2006—2009 ðð.) ïðî-
ïîíóºòüñÿ ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ "³ííî-
âàö³éíîãî ïðîðèâó". Òðåò³é åòàï
(2010—2015 ðð.) ïåðåäáà÷àº àêòèâíó
³íòåãðàö³þ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöò-
âà â ºâðîïåéñüêó ñèñòåìó "íà íîâèõ
³ííîâàö³éíî-òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íôîð-
ìàö³éíèõ ï³äõîäàõ, ÿê³ â³äïîâ³äà-
þòü ñòàä³¿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðîç-
âèòêó". Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî íà äðó-
ãîìó åòàï³ ìîâà éäå "ïðî ñòâîðåííÿ
âèðîáíèöòâ, ÿê³ ðåàë³çóþòü âèñîê³
òåõíîëîã³¿ íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óê-
ëàäó" [11, ñ. 33].

Ñàìå öå òâåðäæåííÿ ïîêëàäåíî â
îñíîâó äîñë³äæåííÿ îçíà÷åíî¿ ïðî-
áëåìè.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ìåòà ñòàòò³
— óçàãàëüíåííÿ òåîð³¿ ñòðóêòóðíî-
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í òà çðóøåíü ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ñòàíîâ-
ëåííÿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Äëÿ òîãî, ùîá ðîçêðèòè åêî-
íîì³÷íó ñóòí³ñòü êàòåãîð³¿ "³ííî-
âàö³éíîãî ïðîðèâó" íåîáõ³äíî ¿¿ ðîç-
ãëÿíóòè ç ïîçèö³¿ òåîð³¿ òåõíîëî-
ã³÷íèõ óêëàä³â.

Â ñó÷àñí³é åêîíîì³÷í³é òåîð³¿
÷åðãóâàííÿ ä³ëîâèõ öèêë³â ïîâ'ÿçó-
þòü ç³ çì³íîþ òåõíîëîã³÷íèõ óê-
ëàä³â â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³.
Ïîíÿòòÿ "óêëàä" îçíà÷àº áëàãîóñò-
ð³é, ÿêèé âñòàíîâëþº ïîðÿäîê áóäü-
÷îãî [9].

Òåõíîëîã³÷íèé óêëàä — öå âçà-
ºìîïîâ'ÿçàíà òà âçàºìîîáóìîâëåíà
ñò³éêà åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº
êîíêðåòíî ÿê³ñíå íàïîâíåííÿ, ùî
â³äð³çíÿº òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè îäèí
â³ä îäíîãî [8].

Ïèòàííÿ ïðî òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè
ò³ñíî ïîâ'ÿçàíå ç òåîð³ÿìè "äîâãèõ
õâèëü", ÿê³ ñóïðîâîäæóâàëè ñòàíîâ-
ëåííÿ ³ ðîçâèòîê êàï³òàë³ñòè÷íîãî
ñïîñîáó âèðîáíèöòâà. Ôóíäàìåí-
òàëüíèé âíåñîê ó ðîçâèòîê çàçíà÷å-
íèõ òåîð³é çðîáèâ Ì. Êîíäðàòüºâ.
Â³í ñòâåðäæóâàâ, ùî íàóêîâî-
òåõí³÷íà ðåâîëþö³ÿ ðîçâèâàºòüñÿ
õâèëåïîä³áíî, ³ êîæíèé öèêë òðèâàº
45-60 ðîê³â.

Ðåçóëüòàòè. Ïðîòÿãîì îñòàíí³õ
ñòîë³òü â ³ñòîð³¿ òåõíîëîã³÷íî¿ åâî-
ëþö³¿ çì³íèëè îäíà îäíó ï'ÿòü
õâèëü ³ ñêëàëîñÿ ï'ÿòü òåõíîëîã³÷-
íèõ óêëàä³â.

Â ³ñòîðè÷íîìó ðîçð³ç³ [1, ñ. 112—
113], ïåðøà õâèëÿ (1770—1830 ðð.)
ñôîðìóâàëà óêëàä, ÿêèé ´ðóíòóºòü-
ñÿ íà íîâèõ òåõíîëîã³ÿõ ó òåêñ-
òèëüí³é ïðîìèñëîâîñò³ òà âèêîðèñ-
òàíí³ åíåðã³¿ âîäè. Öåé ïåð³îä â³ä-
çíà÷àºòüñÿ øèðîêèì çàñòîñóâàííÿì
ïàðîâèõ äâèãóí³â ³ ðîçâèòêîì ìàøè-
íîáóäóâàííÿ.

Äðóãà õâèëÿ (1830—1880 ðð.)
ïîçíà÷èëàñÿ ìåõàí³çàö³ºþ âèðîá-
íèöòâà ïðàêòè÷íî âñ³õ âèä³â ïðî-
äóêö³¿, ñòâîðåííÿì ìåðåæ³ çàë³ç-
íèöü òà ìîðñüêèõ øëÿõ³â. Åêîíî-
ì³÷íèìè ñèìâîëàìè öüîãî ïåð³îäó
áóëè âóã³ëëÿ ³ òðàíñïîðòíà ³íôðàñò-
ðóêòóðà.

Òðåòÿ õâèëÿ (1880—1930 ðð.) áà-
çóâàëàñÿ íà âèêîðèñòàíí³ â ïðîìèñ-
ëîâîìó âèðîáíèöòâ³ åëåêòðîåíåðã³¿,
ðîçâèòêó âàæêîãî ìàøèíîáóäóâàííÿ
òà åëåêòðîòåõí³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³
íà îñíîâ³ ñòàëåâîãî ïðîêàòó, íîâèõ
â³äêðèòòÿõ ó ãàëóç³ õ³ì³¿, ñòàíîâ-
ëåíí³ õ³ì³÷íî¿ ïðîìèñëîâîñò³. Òî áóâ
ïåð³îä íàôòîâîãî áóìó â ÑØÀ, ñòâî-
ðåííÿ ïîòóæíîãî âîºííî-ïðîìèñëî-
âîãî êîìïëåêñó â ªâðîï³, øèðîêîãî
âïðîâàäæåííÿ ðàä³îçâ'ÿçêó ³ òåëåêî-
ìóí³êàö³é. Ïî÷èíàº ðîçâèâàòèñÿ
âèðîáíèöòâî àâòîìîá³ë³â òà ë³òàê³â,
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êîëüîðîâèõ ìåòàë³â, àëþì³í³þ,
ïëàñòìàñ, òîâàð³â òðèâàëîãî êîðèñ-
òóâàííÿ. Ç'ÿâëÿþòüñÿ âåëè÷åçí³
ô³ðìè, êàðòåë³ òà òðåñòè. Äð³áí³
êîìïàí³¿ ïîãëèíàþòüñÿ âåëèêèìè,
â³äáóâàºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ áàíê³âñü-
êîãî ³ ô³íàíñîâîãî êàï³òàë³â.

×åòâåðòà õâèëÿ (1930—1980 ðð.)
õàðàêòåðèçóâàëà ñòàíîâëåííÿ óê-
ëàäó, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà ïîäàëüøîìó
ðîçâèòêó åíåðãåòèêè ³ç âèêîðèñ-
òàííÿì íàôòè, íàôòîïðîäóêò³â òà
ãàçó, à òàêîæ çàñîá³â çâ'ÿçêó, íîâèõ
ñèíòåòè÷íèõ ìàòåð³àë³â. Öå åðà
ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà àâòîìîá³ë³â,
òðàêòîð³â, ë³òàê³â, ð³çíîìàí³òíèõ
âèä³â îçáðîºíü, òîâàð³â òðèâàëîãî
êîðèñòóâàííÿ, áóä³âíèöòâà øâèäê³ñ-
íèõ àâòîìàã³ñòðàëåé, àåðîïîðò³â.
Ç'ÿâëÿþòüñÿ òà ³íòåíñèâíî ïîøè-
ðþþòüñÿ êîìï'þòåðè ³ ïðîãðàìí³
ïðîäóêòè äëÿ íèõ. Àòîì ñïî÷àòêó âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ ó âîºííèõ, à çãîäîì ³
â ìèðíèõ ö³ëÿõ. Íà ðèíêó ïàíóº
îë³ãîïîëüíà êîíêóðåíö³ÿ, óòâîðþ-
þòüñÿ òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿.

Ï'ÿòà õâèëÿ, ùî ïî÷àëàñÿ â ñåðå-
äèí³ 80-õ ðð. ÕÕ ñò., ñïèðàºòüñÿ íà
äîñÿãíåííÿ â ãàëóç³ ì³êðîåëåê-
òðîí³êè, ³íôîðìàòèêè, á³îòåõíî-
ëîã³¿, ãåííî¿ ³íæåíåð³¿, îñâîºííÿ íî-
âèõ âèä³â åíåðã³¿, êîñì³÷íîãî ïðî-
ñòîðó, ñóïóòíèêîâîãî çâ'ÿçêó òîùî.
Â³äáóâàºòüñÿ ïåðåõ³ä â³ä ðîçð³çíå-
íèõ ô³ðì àáî íàâ³òü òðàíñíàö³îíàëü-
íèõ êîðïîðàö³é äî ºäèíî¿ ìåðåæ³
êîìïàí³é, ùî ç'ºäíàí³ åëåêòðîííè-
ìè çàñîáàìè çâ'ÿçêó, ò³ñíî âçàºìî-
ä³þòü ó ãàëóçÿõ òåõíîëîã³¿, êîíòðî-
ëþ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ïëàíóâàííÿ
³íâåñòèö³é. Ñüîãîäí³ âñå ïîì³òí³øè-
ìè ñòàþòü îçíàêè íàñòóïíèõ — øîñ-
òîãî ³ ñüîìîãî — òåõíîëîã³÷íèõ óê-
ëàä³â. Øîñòèé äàº ïîøòîâõ äî íîâî-
ãî åòàïó â ðîçâèòêó ìåäèöèíè òà
á³îòåõíîëîã³é, ñüîìèé — äî ñòâîðåí-
íÿ òåõíîëîã³é "õîëîäíîãî òåðìî-

ÿäåðíîãî ñèíòåçó", ùî ìàº äîêîð³ííî
çì³íèòè åíåðãåòè÷íèé ïîòåíö³àë
çåìíî¿ öèâ³ë³çàö³¿ [4, 5].

Òåõíîëîã³÷íèé óêëàä, ÿê çàçíà÷à-
þòü äîñë³äíèêè, õàðàêòåðèçóºòüñÿ
ºäèíèì òåõí³÷íèì ð³âíåì ñêëàäîâèõ
éîãî âèðîáíèöòâ, ïîâ'ÿçàíèõ ÿê³ñíî
îäíîð³äíèìè ðåñóðñàìè, ÿê³ ñïèðà-
þòüñÿ íà çàãàëüí³ ðåñóðñè êâàë³ô³-
êîâàíî¿ ðîáî÷î¿ ñèëè, çàãàëüíèé íà-
óêîâî-òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë [9].

Îñîáëèâ³ñòþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè,
ç ïîãëÿäó òåõíîëîã³÷íîãî ³ ñòðóê-
òóðíîãî ðîçâèòêó, º ¿¿ òåõíîëîã³÷íà
áàãàòîóêëàäí³ñòü, ùî çóìîâëåíà
îð³ºíòàö³ºþ íà "çäîãàíÿþ÷è" ìîäåëü
ðîçâèòêó. Õàðàêòåðèñòèêà òåõíî-
ëîã³÷íî¿ áàãàòîóêëàäíîñò³ Óêðà¿íè
ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 1.

Çà äîñë³äæåííÿìè ²íñòèòóòó åêî-
íîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ Íàö³î-
íàëüíî¿ àêàäåì³¿ íàóê Óêðà¿íè,
ìàéæå 60% îáñÿãó ïðîìèñëîâî¿
ïðîäóêö³¿ ïðèïàäàº íà 3-é òåõ-
íîëîã³÷íèé óêëàä, ÿêèé íàëåæèòü
äî íèçüêî òåõí³÷íîãî ð³âíÿ, 38% —
íà 4-é óêëàä. Ïðè öüîìó ³íâåñòèö³¿,
ùî âèçíà÷àþòü ìàéáóòíº íà íàé-
áëèæ÷³ 10—15 ðîê³â, âêëàäàþòüñÿ
ïåðåâàæíî â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè,
ùî íàëåæàòü äî 3-ãî òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó (75%) ³ ëèøå 4,5% ³íâåñ-
òóþòüñÿ â ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè 5-ãî
òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó [3].

Ðîçâèòîê êîæíîãî óêëàäó ñïðèÿº
ñõîäæåííþ öèâ³ë³çàö³¿ íà íîâèé, âè-
ùèé ð³âåíü, ùî ñòâîðþº íàñòóïí³ñòü
â ³ñòîðè÷íîìó ïðîöåñ³ é çíà÷íî
çá³ëüøóº åêîíîì³÷í³ ìîæëèâîñò³
ñóñï³ëüñòâà. ²ñòîòíî óñêëàäíþþ÷è
åêîíîì³÷í³ âçàºìîçâ'ÿçêè òà ïîñè-
ëþþ÷è ¿õí³é íåë³í³éíèé õàðàêòåð,
òåõíîëîã³÷í³ óêëàäè ôîðìóþòü â³ä-
ïîâ³äíó âèðîáíè÷ó ñòðóêòóðó, ÿêà
ñïðàâëÿº âèçíà÷àëüíèé âïëèâ íà
ïðîöåñ ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà ³
ñôåðó ïîñëóã.
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Æèòòºâèé öèêë òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó îõîïëþº çíà÷íèé ïðîì³æîê
÷àñó ³ ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíèé ó
âèãëÿä³ òðüîõ ôàç ðîçâèòêó [9].

Ïåðøà ç íèõ â³äïîâ³äàº ôàç³ ñòà-
íîâëåííÿ çà íåñïðèÿòëèâèõ óìîâ
äîì³íóâàííÿ ïîïåðåäíüîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî óñòðîþ. Â ö³é ôàç³ æèò-
òºâîãî öèêëó óêëàäó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ
ðåâîëþö³éíèé ðîçâèòîê íàóêè, ³ííî-
âàö³éí³ñòü íàóêîâèõ ïîãëÿä³â íà
ïðîöåñ ³ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, ïå-
ðåõ³ä íàóêîâîãî ìèñëåííÿ íà íîâèé
ð³âåíü ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë.

Äðóãà — ôàç³ çðîñòàííÿ, ÿêà
ïîâ'ÿçàíà ç³ ñòðóêòóðíîþ ïåðåáóäî-
âîþ åêîíîì³êè íà áàç³ íîâî¿ òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà ³ â³äïîâ³äàº
ïåð³îäó äîì³íóâàííÿ íîâîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó ïðîòÿãîì òðèäöÿ-
òè-ï'ÿòäåñÿòè ðîê³â. Íà ö³é ôàç³
êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü âèðîáíèöòâà
îáóìîâëþºòüñÿ ñòóïåíåì âïðîâàä-
æåííÿ ñó÷àñíèõ òåõíîëîã³é òà ïðî-
öåñ³â.

Òðåòÿ ôàçà ïðèïàäàº íà â³äìèðàí-
íÿ çàñòàð³ëîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëà-
äó. Ïðè öüîìó ïåð³îä äîì³íóâàííÿ

òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó õàðàêòåðè-
çóºòüñÿ íàéá³ëüøèì ðîçâèòêîì. Íà
ö³é ôàç³ äîö³ëüíî ïîñòóïîâî ï³äãîòó-
âàòè âèðîáíèöòâî äî âïðîâàäæåííÿ
íîâèõ òåõíîëîã³é íàñòóïíîãî óêëà-
äó, ñòèìóëþâàòè íàóêîâèé ïîøóê
ðåâîëþö³éíèõ âèíàõîä³â, ô³íàíñóâà-
òè äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè, ñïðÿìî-
âàí³ íà âèâ÷åííÿ êàðäèíàëüíî íî-
âèõ ³ííîâàö³éíèõ ïåðåòâîðåíü ïðî-
öåñó âèðîáíèöòâà.

Âåëèêîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº òàêèé
ôàêòîð, ÿê ³ñòîòíå çðîñòàííÿ ³íâåñ-
òèö³éíîãî ïîïèòó, ùî çàáåçïå÷óº
÷àñò³øå îíîâëåííÿ îñíîâíîãî êàï³òà-
ëó. Ä³éñíî, ³íâåñòèö³¿ — öå íå-
îáõ³äíà óìîâà âïðîâàäæåííÿ ³ííî-
âàö³é. Íà æàëü, ³ â òåîð³¿, ³ íà ïðàê-
òèö³ äî öüîãî ÷àñó ââàæàºòüñÿ, ùî
³íâåñòèö³¿ àâòîìàòè÷íî çàáåçïå÷ó-
þòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè. Àíàë³ç ïî-
êàçóº, ùî ³íâåñòèö³¿ òà ³ííîâàö³¿
âçàºìîïîâ'ÿçàí³ ³ âçàºìîä³þòü, àëå
åôåêò äîñÿãàºòüñÿ çà óìîâè, êîëè
³íâåñòèö³¿, ¿õíÿ ñòðóêòóðà íå ïðîñòî
â³äïîâ³äàþòü òåõíîëîã³÷í³é ñòðóê-
òóð³ åêîíîì³êè, à é çàáåçïå÷óþòü
ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíîãî
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ð³âíÿ (ôàç) ðîçâèòêó òåõíîëîã³÷íèõ
óêëàä³â. Òîìó íàì³ðè ðåàë³çóâàòè
"³íâåñòèö³éíó ìîäåëü" ðîçâèòêó â
ïðîìèñëîâîñò³ çäåá³ëüøîãî ïîêè çà-
ëèøàþòüñÿ íà ð³âí³ ðîçìîâ.

Ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà íàóêà, ÿêà
ñïèðàºòüñÿ íà öèâ³ë³çàö³éíèé ï³äõ³ä
(åêîíîì³êó çíàíü), âèõîäèòü ç òîãî,
ùî âèçíà÷àëüíèì ôàêòîðîì ðîçâèò-
êó åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó
º òåõíîëîã³ÿ, òåõíîëîã³÷íèé ñïîñ³á
âèðîáíèöòâà òà éîãî êîìï'þòåðè-
çàö³ÿ. ²íâåñòèö³¿ ìàþòü çàáåçïå÷óâà-
òè ðåàë³çàö³þ öèõ ïðîöåñ³â. Íà
æàëü, ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é â³ä÷óòíî
ñïîòâîðåíà ³ ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ¿¿
åôåêòèâí³ñòü íå â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì
åêîíîì³êè. Çà äàíèìè ²íñòèòóòó
åêîíîì³÷íîãî ïðîãíîçóâàííÿ ÍÀÍ
Óêðà¿íè, ï³äïðèºìñòâà äàëåêî íå ïå-
ðåäîâîãî òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó (ïðîìèñëîâ³ñòü áóä³âåëüíèõ
ìàòåð³àë³â, ÷îðíà ìåòàëóðã³ÿ, ñóäíî-
áóäóâàííÿ, ìåòàëîîáðîáêà, ëåãêà,
äåðåâîîáðîáíà, öåëþëîçíî-ïàïåðîâà
ïðîìèñëîâ³ñòü, õàð÷îâà) âèðîáëÿþòü
58% çàãàëüíîãî îáñÿãó ïðîäóêö³¿,
ïðè öüîìó ¿õíÿ äîëÿ ó ³íâåñòèö³ÿõ
ñòàíîâèòü 75%. ² íàâïàêè, ï³äïðè-
ºìñòâà ÷åòâåðòîãî, âèùîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó âèðîáëÿþòü 38%
ïðîäóêö³¿, à ¿õíÿ äîëÿ â ³íâåñòèö³ÿõ
ëèøå 20% [10]. Öå ïðîäóêóº äåäàë³
ïîã³ðøåííÿ ñòðóêòóðè åêîíîì³êè,
ÿêà çàáåçïå÷óº óìîâè äëÿ ðîçâèòêó
ï³äïðèºìñòâ íèçüêîãî òåõíîëîã³÷íî-
ãî óêëàäó ³ îáìåæóº ðîçâèòîê âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íèõ. ßêùî âèîêðåìèòè
³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ³íâåñòèö³é òó ¿õ
÷àñòèíó, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ñïðÿìî-
âóºòüñÿ íà óäîñêîíàëåííÿ òåõí³êè ³
òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, òî ñèòóàö³ÿ
âèìàëüîâóºòüñÿ ùå ã³ðøà. Íà äîëþ
ï³äïðèºìñòâ òðåòüîãî òåõíîëîã³÷íîãî
óêëàäó ïðèïàäàº àæ 83% êàï³òàëîâ-
êëàäåíü, à ÷åòâåðòîãî — ëèøå 10%
[6, ñ. 351—352].

Íàóêà ³ ïðàêòèêà ðîçâèíóòèõ
êðà¿í ñâ³ä÷èòü, ùî åôåêòèâíà ñòðóê-
òóðà ³íâåñòèö³é ìàº çàáåçïå÷óâàòè
øâèäêèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâ ³ ãà-
ëóçåé âèùèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.
Öüîìó, çâè÷àéíî, ïîâèííî ñïðèÿòè ³
òåõí³êî-òåõíîëîã³÷íå çðîñòàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ òðåòüîãî óêëàäó. Çîêðåìà,
çà ðîçøèðåíîãî ¿õ â³äòâîðåííÿ âîíè
ìîãëè á áðàòè ó÷àñòü ó ïð³îðèòåòíî-
ìó ³íâåñòóâàíí³ ï³äïðèºìñòâ âèùèõ
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, òîáòî çàáåç-
ïå÷óâàòè ïåðåõ³ä ê³ëüê³ñíîãî çðîñ-
òàííÿ ó ÿê³ñíå.

Òàêèé ï³äõ³ä ïðîïîíóºìî âèêîðè-
ñòîâóâàòè â õàð÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³,
ÿêà â³äíîñèòüñÿ äî òðåòüîãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó.

Òàê, íàïðèêëàä, ðîçãëÿäàþ÷è
á³ëüø äåòàëüíî ñïèðòîâó ïðîìèñ-
ëîâ³ñòü, âàðòî çàçíà÷èòè, ùî âñ³
ñïèðòîçàâîäè Óêðà¿íè ìîæíà
ïîä³ëèòè íà 3 ãðóïè. Ïåðøà — öå
ñòàá³ëüíî ïðàöþþ÷³ ï³äïðèºìñòâà,
ÿê³ ìàþòü ïðèáóòîê òà âèêîðèñòîâó-
þòü ñâîþ ïîòóæí³ñòü íà 80—90%.
Äðóãà ãðóïà — öå çàâîäè, ÿê³ íå
ïðàöþþòü â³ä 2 äî 5ðîê³â. Îñê³ëüêè
ö³ ï³ä-ïðèºìñòâà äåðæàâí³, òî âîíè
íå ï³äëÿãàþòü ïðèâàòèçàö³¿ ³ ð³øåí-
íÿ ïðî ¿õ ìàéáóòíº ìîæå ïðèéíÿòè
ò³ëüêè Âåðõîâíà Ðàäà. Òðåòÿ ãðóïà
— öå ò³, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïåðå-
ïðîô³ëüîâàí³, íàïðèêëàä, íà âèðîá-
íèöòâî á³îåòàíîëó. Çàðàç ö³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïðàöþþòü 2—3 ì³ñÿö³ íà
ð³ê ³ çàëåæàòü â³ä ñåçîííîñò³. Öå ò³
ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü
ñïèðòîì âèðîáíèöòâî âèíà.

Íà äóìêó àâòîðà, ñàìå çàâîäè
ïåðøî¿ ãðóïè ìàþòü ïåðñïåêòèâè
ñâîãî ðîçâèòêó, òîìó á³ëüø äîö³ëü-
íî áóäå, ÿêùî çä³éñíþâàòè ³íâåñòó-
âàííÿ ñàìå â ïåðøó ãðóïó ñïèðòî-
âèõ çàâîä³â, ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü
ñïèðòîâ³é ïðîìèñëîâîñò³ ïåðåéòè ³ç
äðóãî¿ ôàçè æèòòºâîãî öèêëó 3-ãî
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òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó äî òðåòüî¿
ôàçè ñâîãî ðîçâèòêó.

Äàíèé ïåðåõ³ä ìîæëèâèé, íà
äóìêó àâòîðà, ïðè âïðîâàäæåíí³ íî-
âèõ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ òåõíîëîã³é.

Åíåðãîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà º
ñüîãîäí³ îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ
ôàêòîð³â êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³
óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â òà é ìàáóòü
åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Åêñïåðòè ââà-
æàþòü, ùî Óêðà¿íà ìàº âåëè÷åçíèé
ïîòåíö³àë äëÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ —
ïîíàä 50 ìëí. òîí óìîâíîãî ïàëèâà.
Ðåàë³çóâàòè öåé ïîòåíö³àë ìîæëèâî,
ïåðø çà âñå, çà ðàõóíîê åôåêòèâíîãî
âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ
òåõíîëîã³é. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëå-
ìè ñüîãîäí³ çíà÷íî á³ëüøîþ ì³ðîþ
çàëåæèòü â³ä äåðæàâíîãî ñòèìóëþ-
âàííÿ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ,
í³æ íàâ³òü â³ä ðîçðîáêè ïðèíöèïîâî
íîâèõ òåõíîëîã³é, ÿê³ ïîòðåáóþòü
çíà÷íîãî çá³ëüøåííÿ ³íâåñòèö³é.
Àäæå êð³ì òîãî, ùî òàêèõ òåõíî-
ëîã³é âæå ÷èìàëî ðîçðîáëåíî, íå
ìîæíà íå âðàõîâóâàòè, ùî çàö³êàâ-
ëåí³ñòü ó ¿õ âïðîâàäæåíí³ ñàìà ïî
ñîá³ º ìîãóòí³ì ôàêòîðîì ¿õ ñòâîðåí-
íÿ ³ ðîçâèòêó.

Åêñïåðòè ââàæàþòü, ùî íèçêà
íàïðÿì³â íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ³
ðîçðîáîê, ùî áëèçüê³ äî çàâåðøåí-
íÿ, ìîæóòü ñïðàâèòè ñåðéîçíèé
âïëèâ íà ðîçâèòîê ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè âæå ïðîòÿãîì íàéáëèæ÷èõ
òðüîõ-ï'ÿòè ðîê³â. Äî òàêèõ ðîçðî-
áîê ìîæíà â³äíåñòè äîñë³äæåííÿ ç:

•åíåðãîçáåðåæåííÿ,
•îñâîºííÿ àëüòåðíàòèâíèõ äæå-
ðåë åíåðã³¿,

•íîâèõ åíåðãîãåíåðóþ÷èõ òåõíî-
ëîã³é,

•íàíîòåõíîëîã³é,
•á³îòåõíîëîã³é, çîêðåìà á³îòåõíî-
ëîã³é îòðèìàííÿ ïàëèâà.

Ñïîòâîðåíà ñòðóêòóðà ³íâåñòèö³é
º, çîêðåìà, íàñë³äêîì äîñèòü íèçü-

êîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ïðèáóò-
êîâîñò³ ï³äïðèºìñòâ, õàðàêòåðíîãî
äëÿ îêðåìèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³
Óêðà¿íè. ×èì á³ëüøèé ïðèáóòîê,
òèì øèðø³ ìîæëèâîñò³ ï³äïðèºìö³â
³ äåðæàâè äëÿ ïåðåòâîðåííÿ éîãî îñ-
íîâíî¿ ÷àñòêè ó ³íâåñòèö³¿, à çíà-
÷èòü, ó íîâèé âèðîáíè÷èé êàï³òàë.

Ùîäî ñâ³òîâîãî ðîçâèòêó â ö³ëî-
ìó, íà äóìêó áàãàòüîõ â÷åíèõ, âæå
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ñïàä 5-ãî òåõíî-
ëîã³÷íîãî óêëàäó, ³ â ìàéáóòíüîìó
10—15 ðîê³â áóäå çä³éñíþâàòèñü ïå-
ðåõ³ä äî 6-ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó
[5]. ²ííîâàö³éí³ òåõíîëîã³¿, â ÿêèõ
âò³ëåí³ äîñÿãíåííÿ íàóêîâî-òåõ-
í³÷íîãî ïðîãðåñó, âèñòóïàþòü âè-
ð³øàëüíèìè ÷èííèêàìè ôîðìóâàí-
íÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ÿê îêðå-
ìèõ ï³äïðèºìñòâ, òàê ³ íàö³îíàëüíî¿
åêîíîì³êè â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè. Ï³äñóìîâóþ÷è, íàãîëî-
ñèìî, ùî ðåàëüíà ñòðàòåã³ÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïðîðèâó Óêðà¿íè ìîæå
áàçóâàòèñÿ íà ïðèñêîðåíîìó ðîçâèò-
êó òèõ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³
äîâåëè êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü íà
âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèí-
êàõ. Çìåíøåííÿ ïîäàòêîâîãî íàâàí-
òàæåííÿ íà ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ äîçâîëèòü îòðèìàòè á³ëüø
ðîçâèíåíèé ³ííîâàö³éíèé ñêëàä åêî-
íîì³êè ³ íà ö³é îñíîâ³ ñôîðìóâàòè
ô³íàíñîâî-áþäæåòíó ï³äòðèìêó íà-
óêîì³ñòêèõ âèðîáíèöòâ 5-ãî òà 6-ãî
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â.

Áóäü-ÿêà êðà¿íà çäàòíà âòðèìàòè-
ñÿ íà ÷³ëüíîìó ì³ñö³ â öèâ³ë³çà-
ö³éíîìó ïðîöåñ³, ÿêùî çàáåçïå÷èòü
çðîñòàííÿ ÂÂÏ íå ìåíø í³æ íà 70%
çà 10 ðîê³â. Äëÿ òîãî ùîá çëàìàòè
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â³äñòàâàííÿ â³ä
ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, Óêðà¿í³ ïîòð³áíî
ùîíàéìåíøå ïîäâîþâàòè ÂÂÏ êîæ-
í³ 8—10 ðîê³â.

Çàì³ñòü òîãî, ùîá íàçäîãàíÿòè
ðîçâèíóò³ êðà¿íè â òåõíîëîã³ÿõ 5-ãî
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óêëàäó, Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çîñåðåäèòè
óâàãó íà ñòàíîâëåíí³ êëþ÷îâèõ íà-
ïðÿìê³â 6-ãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó
òà âèáðàòè òàê³ ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè
ðîçâèòêó, íà ÿêèõ êðà¿íà ìîæå âèé-
òè â ë³äåðè. Öå ³ íàçèâàºòüñÿ ñòðà-
òåã³ºþ "³ííîâàö³éíîãî ïðîðèâó",
ñóòü ÿêî¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðè
âèð³øåíí³ âåëèêèõ ñòðàòåã³÷íèõ
ö³ëåé íå ìîæëèâî îð³ºíòóâàòèñÿ íà
òå, ùîá ïîñò³éíî íàçäîãàíÿòè.
Ïîòð³áíî âèáèðàòè ò³ ïð³îðèòåòí³
íàïðàâëåííÿ, äå ìîæíà äîñÿãòè ïðî-

ðèâó òà îð³ºíòóâàòèñü íà íîâ³ ïî-
êîë³ííÿ òåõí³êè ³ òåõíîëîã³¿.

ßêùî Óêðà¿íà íàìàãàºòüñÿ ðîçâè-
âàòè "³ííîâàö³éíó åêîíîì³êó" òà
³íòåãðóâàòèñÿ ç ³íøèìè ñó÷àñíèìè
åêîíîì³êàìè ñâ³òó, âîíà ïîâèííà
ìàòè ñó÷àñíó ³ äàëåêîãëÿäíó ñòðà-
òåã³þ ùîäî íàóêè òà òåõíîëîã³é ³
ñïðîìîæí³ñòü äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ñâî-
ãî íàóêîâîãî ïîòåíö³àëó íà åêî-
íîì³÷í³ ïåðåâàãè â íàö³îíàëüíîìó òà
ãëîáàëüíîìó êîíòåêñò³. 
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Ïåðâîïå÷àòíèê Èîãàíí 
Ãóíòåðáåðã ñòàë, åñòåñòâåííî,

è ïåðâîîïå÷àòíèêîì.
Èëüô è Ïåòðîâ

Ëþáîé ÷åëîâåê, êîòîðûé ÷èòàåò
íàó÷íóþ, ïóáëèöèñòè÷åñêóþ ëèòåðà-
òóðó, à òàêæå ëþáóþ äðóãóþ ïå÷àò-
íóþ ïðîäóêöèþ ðàíî èëè ïîçäíî íà-
÷èíàåò çàäóìûâàòüñÿ î çíà÷åíèè îä-
íîé åäèíñòâåííîé áóêâû èëè çíàêà
ïðåïèíàíèÿ, ïîñòàâëåííîãî íå òàì,
ãäå ñëåäóåò. Çà âñþ äëèòåëüíóþ èñ-
òîðèþ êíèãîïå÷àòàíüÿ ìîæíî âñòðå-
òèòü áîëüøîå êîëè÷åñòâî ëåãåíä ñâÿ-
çàííûõ ñ îïå÷àòêàìè, êîòîðûå è
âåñåëèëè ÷èòàòåëåé, è èçìåíÿëè èñ-
òîðèþ ãîðîäîâ, íàíîñèëè óäàðû ïî
ðåïóòàöèè êàê èçäàòåëåé òàê è òåõ,
î êîòîðûõ øëà ðå÷ü â ïóáëèêàöèÿõ,
à òàê æå ìîãëè ñòîèòü ñâîáîäû è
æèçíè òåì êòî äîïóñòèë "íåïðîñòè-
òåëüíóþ" îïå÷àòêó. Íå èçáåæàëè
îïå÷àòîê ïðîèçâåäåíèÿ Ïóøêèíà,
Ãîãîëÿ, ×åõîâà, Íàáîêîâà, Øåêñïè-
ðà, Õåìèíãóýÿ è äðóãèõ àâòîðîâ, ÷åé
ñïèñîê ìîæíî ïðîäîëæàòü äî áåñêî-
íå÷íîñòè.

Îïå÷àòêà èëè îïèñêà ñóùåñòâóåò,
êàê âåðíî áûëî çàìå÷åíî â âûíåñåí-
íîé ýïèãðàììå êàëàìáóðà Èëüôà è
Ïåòðîâà, ñ òåõ ïîð êàê ïîÿâèëàñü îò-
ïå÷àòàííîé ïåðâàÿ ðóêîïèñü. Â òîæå

âðåìÿ, ñëåäóåò îòäàòü äîëæíîå Èî-
ãàííó Ãóòòåíáåðãó, ïîñêîëüêó â åãî
ïåðâîé îòïå÷àòàííîé êíèãå îïå÷àòîê
áûëî íåìíîãî. Ñ óâåëè÷åíèåì òèðà-
æåé ðàáîòà ðåäàêòîðîâ è íàáîðùè-
êîâ ñòàíîâèëàñü âñå áîëåå è áîëåå
íåáðåæíîé, à èñïðàâëåíèÿ âñå áîëåå
òðóäîåìêèìè. Íå ïðîøëî è ïîëâåêà
ñ ìîìåíòà èçîáðåòåíèÿ ïå÷àòíîãî
ñòàíêà, êàê îïå÷àòêè ñòàëè "óçàêî-
íåííûìè". Òàê, èçäàòåëü Ãàáðèýëü
Ïüåððè ïðèäóìàë åùå îäíî "èçîáðå-
òåíèå" — ïîìåùàòü â êîíöå êíèãè
ñïèñîê çàìå÷åííûõ îïå÷àòîê (erra-
ta). Årrata ðàçâÿçàëà ðóêè èçäàòå-
ëÿì.

Êàê íà çàðå êíèãîïå÷àòàíüÿ, òàê
è íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â ìèðå îäíîé
èç ñàìûõ èçäàâàåìûõ ÿâëÿåòñÿ ðå-
ëèãèîçíàÿ è ôèëîñîôñêî-ðåëèãèîç-
íàÿ ïðîäóêöèÿ, è ñëåäîâàòåëüíî,
îíà æå â áîëüøåé ñòåïåíè ñòðàäàåò
îò îïå÷àòîê.

Êàê ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðèÿ,
àáñîëþòíûé ðåêîðä ïî êîëè÷åñòâó
îïå÷àòîê ïðèíàäëåæèò èçäàííîé â
1578 ãîäó "Ñóììå òåîëîãèè" Ôîìû
Àêâèíñêîãî, êîòîðûå áûëè ðàçìåùå-
íû íà 108 ñòðàíèöàõ. Â "Ïðåíèÿõ"
êàðäèíàëà Ðîáåðòî Áåëëàðìèíî îïå-
÷àòîê áûëî ìåíüøå, íî îíè ñòàëè
ïîâîäîì êàê îñûïàòü èçäàòåëÿ ïðî-
êëÿòèÿìè, òàê â ïîñëåäñòâèè íà-
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ïèñàòü íîâóþ êíèãó, â îáúåìå 88
ñòðàíèö ñ îïèñàíèåì âñåõ äîïóùåí-
íûõ â "Ïðåíèÿõ" îïå÷àòîê.

Îïå÷àòêè íåðåäêî ðàäîâàëè ÷èòà-
òåëÿ íîâûìè ñìûñëàìè. Ïðîôåññîð
Ôëàâèíüå èçäàë â 1648 ãîäó ïîëåìè-
÷åñêèé òðàêòàò, â êîòîðîì öèòèðî-
âàëàñü Åâàíãåëèå îò Ìàòôåÿ. Îïå-
÷àòêà áûëà äîïóùåíà â ôðàçå "È ÷òî
òû ñìîòðèøü íà ñó÷îê â ãëàçå áðàòà
òâîåãî, à áðåâíà â òâîåì ãëàçó íå
÷óâñòâóåøü", êîòîðàÿ áûëà ïðèâåäå-
íà íà ëàòûíè, ïðè ýòîì â îáîèõ ñëî-
âàõ oculo (ãëàç) èñ÷åçëà ïåðâàÿ áóê-
âà. Â ðåçóëüòàòå áûëî íàïå÷àòàíî
ñëîâî culo, áëèçêîå ê ãðóáîìó ëàòèí-
ñêîìó ñëîâó, êîòîðîå îáîçíà÷àëî ìå-
ñòî, ÷òî íàõîäèòñÿ ó ÷åëîâåêà íå-
ìíîãî íèæå ïîÿñíèöû. Òàêèì îáðà-
çîì, è ñó÷åê è áðåâíî îêàçàëèñü
ðàñïîëîæåííûìè îòíþäü íå â ãëàçó.

Èñõîäÿ èç òîãî, ÷òî Áèáëèÿ ïðè-
çíàíà ñàìîé èçäàâàåìîé êíèãîé, êàê
ñëåäñòâèå — îíà âñåãäà ñòðàäàëà îò
îïå÷àòîê. Â îäíîì åå èçäàíèè 1632
ãîäà áûëî çàìå÷åíî ñâûøå 6000 îïå-
÷àòîê. À íåêîòîðûå Áèáëèè â ÷åñòü
îïå÷àòîê ïîëó÷èëè äàæå èìåíà ñîá-
ñòâåííûå. Òàê, â 1631 ãîäó âûøëà â
ñâåò Áèáëèÿ, "âèíîâíàÿ â ñóïðóæåñ-
êîé íåâåðíîñòè", êîòîðàÿ ïîëó÷èëà
íàçâàíèå "Áèáëèÿ ðàçâðàòà". Êàê
ñâèäåòåëüñòâóåò èñòîðèÿ, ñòàâøàÿ â
ïîñëåäñòâèè ëåãåíäîé, Êàðë I çàêà-
çàë èçâåñòíîìó â òî âðåìÿ ëîíäîí-
ñêîìó èçäàòåëþ íàïå÷àòàòü îïðåäå-
ëåííûé òèðàæ Áèáëèè. Çàêàç êîðî-
ëÿ áûë âûïîëíåí è Áèáëèÿ áûëà
èçäàíà ïðåâîñõîäíî ïî ìåðêàì òîãî
âðåìåíè è íåâåðîÿòíî àêêóðàòíî, íî
â òåêñò çàïîâåäåé çàêðàëàñü ìàëåíü-
êàÿ îïå÷àòêà — â îäíîé èç çàïîâå-
äåé èñ÷åçëà ÷àñòèöà "íå", â ñëåäñò-
âèè ÷åãî, ñåäüìàÿ çàïîâåäü ñòàëà
"ïðåëþáîäåéñòâóé". Â ðåçóëüòàòå
èçäàòåëþ ïðèøëîñü ïÿòü ëåò äîêà-
çûâàòü, ÷òî ó íåãî íå áûëî öåëè â

áîãîõóëüñòâå, à îïå÷àòêà áûëà ñëó-
÷àéíîé îøèáêîé. Â êîíöå êîíöîâ,
èçäàòåëþ áûëà ñîõðàíåíà æèçíü, íî
ïðè ýòîì îí äîëæåí áûë óïëàòèòü
øòðàô â ðàçìåðå 2000 ôóíòîâ ñòåð-
ëèíãîâ (ãèãàíòñêîé ïî òåì âðåìåíàì
ñóììå), áûë ëèøåí ëèöåíçèè íà çà-
íÿòèå èçäàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, à
âåñü òèðàæ Áèáëèè ñ îïå÷àòêîé äîë-
æåí áûë áûòü óíè÷òîæåí. Îäíàêî,
11 ýêçåìïëÿðîâ èç ýòîãî òèðàæà èç-
áåæàëè òàêîé ó÷àñòè è ñîõðàíèëèñü
äî íàøèõ äíåé, à íå òàê äàâíî îäèí
èç ýòèõ ýêçåìïëÿðîâ áûë ïðîäàí íà
àóêöèîíå çà 60 000 ôóíòîâ ñòåðëèí-
ãîâ.

Â ñðåäíåâåêîâüå èçäàòåëÿì ïðè
ïå÷àòè ðåëèãèîçíûõ òåêñòîâ ñëåäî-
âàëî ïðîÿâëÿòü îñîáóþ îñòîðîæ-
íîñòü, ïîñêîëüêó èçäàòåëü, äîïóñ-
òèâøèé îïå÷àòêó â îòêðîâåíèÿõ Áî-
æüèõ, ìîã áûòü ïðèçíàí òàêèì, êòî
çàêëþ÷èë ñîþç ñ äüÿâîëîì. Â 1561
ãîäó âûøåë â ñâåò òðàêòàò "Ìåññû è
èõ ïîñòðîåíèÿ" â îáúåìå 172 ñòðà-
íèö. Ïðèìå÷àòåëüíûì â ýòîì òðàê-
òàòå áûëî òî, ÷òî ïåðå÷åíü îïå÷àòîê
çàíèìàë 15 ñòðàíèö è îí íà÷èíàëñÿ
çàíèìàòåëüíûì èçâèíåíèåì: "Ïðî-
êëÿòûé Ñàòàíà âîîðóæèëñÿ âñåìè
ñâîèìè õèòðîñòÿìè, ÷òîáû ïðîòà-
ùèòü â òåêñò áåññìûñëèöó". Âîç-
ìîæíî, èìåííî ýòî óáåäèòåëüíîå îï-
ðàâäàíèå ïîðîäèëî çíàìåíèòûé ïî
ñåé äåíü êàëàìáóð — "áåñ îïå÷àò-
êè".

Èíîãäà îïå÷àòêè ñëóæèëè è áëà-
ãîìó äåëó — áëàãîäàðÿ èì ïîÿâëÿ-
ëèñü íîâûå ñëîâà è îáîçíà÷åíèÿ. Ïî-
äîáíûì ïðèìåðîì ìîæåò ïîñëóæèòü
èñòîðèÿ âîçíèêíîâåíèÿ ìàòåìàòè÷å-
ñêîãî çíàêà %. Òàê, â 1685 ãîäó â
Ïàðèæå áûëî èçäàíî ðóêîâîäñòâî ïî
êîììåð÷åñêîé àðèôìåòèêå Ìàòüå äå
ëà Ïîðòà, êîòîðîå ñîäåðæàëî ïî-
äðîáíûå óêàçàíèÿ ÷òî è êàê ñ÷è-
òàòü. Â òîì ìåñòå, ãäå óêàçûâàëîñü,
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êàê ñëåäóåò âû÷èñëÿòü ïðîöåíòû
îíè îáîçíà÷àëèñü, êàê òî áûëî ïðè-
íÿòî â òî âðåìÿ, ñîêðàùåííûì îáî-
çíà÷åíèåì îò ñëîâà "cento" — "cto".
Îäíàêî íàáîðùèê ïðèíÿë áóêâó "ñ"
çà "î", à áóêâó "t" — çà äðîáü è â
ðåçóëüòàòå íàïå÷àòàë "%".

Íåâíèìàòåëüíîñòü íàáîðùèêîâ,
äîïóñòèâøèõ îïå÷àòêó âíîñèëà êîð-
ðåêòèâû è â èñòîðèþ. Âñòóïàÿ íà
ïðåñòîë Ôðàíöèè ïîñëå ðåñòàâðàöèè
ïëåìÿííèê Íàïîëåîíà Ëóè Áîíà-
ïàðò ïðèíÿë èìÿ ñâîåãî ïðîñëàâ-
ëåííîãî äÿäè, ðåøèâ ñäåëàòü Íàïî-
ëåîíîâ äèíàñòèåé. Â äíè ïåðåä
êîðîíàöèåé òèïîãðàôèè ðàáîòàëè
ñâåðõóðî÷íî, èçãîòàâëèâàÿ ñîòíè
òûñÿ÷ êîðîíàöèîííûõ ëèñòîâîê, êî-
òîðûå äîëæíû áûëè äîíåñòè èçâåñ-
òèå æèòåëÿì Ôðàíöèè, î òîì, ÷òî ó
íèõ ñíîâà åñòü êîðîëü. Øàïêó ëèñ-
òîâîê óêðàøàë ïðèçûâ "Äà çäðàâñò-
âóåò Íàïîëåîí!!!". Îäíàêî íàáîðùèê
âîñêëèöàòåëüíûå çíàêè ïðèíÿë çà
ðèìñêóþ öèôðó òðè. Â ðåçóëüòàòå
÷åãî íàðîä óçíàë, ÷òî íà ïðåñòîë
âçîøåë Íàïîëåîí III, ïðè òîì, ÷òî
íèêàêîãî Íàïîëåîíà II â èñòîðèè
Ôðàíöèè íå áûëî.

Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî çàíÿòíûé
êàçóñ ïðîèçîøåë åùå ñ îäíîé êîðî-
íîâàííîé îñîáîé. Â îäíîé Îäåññêîé
ãàçåòå ïðè îïèñàíèè êîðîíàöèè áû-
ëî íàïå÷àòàíî: "Ìèòðîïîëèò âîçëî-
æèë íà ãîëîâó Åãî Èìïåðàòîðñêîãî
Âåëè÷åñòâà âîðîíó". Â ñëåäóþùåì
âûïóñêå ãàçåòû ïîÿâèëàñü çàìåòêà:
"Â ïðåäûäóùåì íîìåðå íàøåé ãàçå-
òû, â îò÷åòå î ñâÿùåííîì êîðîíîâà-
íèè Èõ Èìïåðàòîðñêèõ Âåëè÷åñòâ,
âêðàëàñü äîñàäíàÿ îïå÷àòêà. Íàïå-
÷àòàíî: "Ìèòðîïîëèò âîçëîæèë íà
ãîëîâó Åãî Èìïåðàòîðñêîãî Âåëè÷å-
ñòâà âîðîíó" — ÷èòàé "êîðîâó".

Îò îïå÷àòîê ñèëüíî íàñòðàäàëñÿ
ôðàíöóçñêèé ãåîãðàô æèâøèé íà
ðóáåæå XVIII — XIX âåêîâ Êîíðàä

Ìàëüò-Áðþí. Îïèñûâàÿ îäíó ãîðó îí
óêàçàë åå âûñîòó â 36000 ôóòîâ íàä
óðîâíåì ìîðÿ (îäíàêî îí è ñàì äî-
ïóñòèë îøèáêó, äîáàâèâ ëèøíèé
"0", ïîñêîëüêó íà Çåìëå íåò ãîð âû-
ñîòîé 12 êèëîìåòðîâ), à íàáîðùèê è
ñî ñâîåé ñòîðîíû ïðèïèñàë åùå îäèí
íîëü — 360 000. Çàìåòèâ îøèáêó,
íà ïîëÿõ êîððåêòóðû Ìàëüò-Áðþí
âíåñ èñ-ïðàâëåíèÿ, íî íàáîðùèê íå-
ïðàâèëüíî èõ ïîíÿë è äîáàâèë ïÿ-
òûé íîëü. Òàêèì îáðàçîì, ãîðà ñòà-
ëà âûñîòîé 1200 êèëîìåòðîâ. ×èòàÿ
âòîðóþ êîððåêòóðó, ãåîãðàô ïðèøåë
â áåøåíñòâî è íàïèñàë íà ïîëÿõ: "36
ìèëëèîíîâ îñëîâ! ß ïèñàë 36000 ôó-
òîâ". Â ðåçóëüòàòå êíèãà âûøëà â
ñâåò ñ òàêèì òåêñòîì: "Ñàìîå âûñî-
êîå ïëîñêîãîðüå, íà êîòîðîì ïðîæè-
âàþò 36000 îñëîâ, ïðîñòèðàåòñÿ íàä
óðîâíåì ìî-ðÿ íà âûñîòå 36 ìèëëèî-
íîâ ôóòîâ".

Â 30-å ãîäû ÕÕ âåêà âîçíèêëî òà-
êîå ÿâëåíèå êàê àíòèñîâåòñêèå îïå-
÷àòêè. Â 1939 ãîäó ñîâåòñêèå öåíçî-
ðû ïîñ÷èòàëè, êàêèå àíòèñîâåòñêèå
îïå÷àòêè âñòðå÷àþòñÿ â ïðåññå ÷àùå
âñåãî. Â ðåçóëüòàòå ëèäèðîâàëè:
"êàññîâûé" âìåñòî "êëàññîâûé",
"ïðåäàòåëü" âìåñòî "ïðåäñåäàòåëü",
"èñòåðè÷åñêèé" âìåñòî "èñòîðè÷åñ-
êèé". Â òå "ñëàâíûå" ãîäû íàáîðùè-
êàì, êîððåêòîðàì è ðåäàêòîðàì,
êîòîðûå äîïóñòèëè àíòèñîâåòñêèå
îïå÷àòêè, ãðîçèëî íàêàçàíèå ïðåäó-
ñìîòðåííîå ñò. 58-10 ÓÊ (êîíòððåâî-
ëþöèîííàÿ ïðîïàãàíäà èëè àãèòà-
öèÿ) — îò òðåõ ëåò çàêëþ÷åíèÿ â ëà-
ãåðÿõ äî âûñøåé ìåðû. Ñëåäóåò
îòìåòèòü, ÷òî â 2002 ãîäó â ÐÔ âû-
íîñèëñÿ íà ðàññìîòðåíèå Ñîâåòà ïî
ðóññêîìó ÿçûêó ïðè ïðàâèòåëüñòâå
çàêîíîïðîåêò, â êîòîðîì ïðåäóñìàò-
ðèâàëèñü àäìèíèñòðàòèâíûå ñàíê-
öèè çà "íåïðàâèëüíîå èñïîëüçîâà-
íèå" ðóññêîãî ÿçûêà â ïðåññå. Àíà-
ëîãè÷íûé çàêîí ñóùåñòâóåò âî
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Ôðàíöèè, êîòîðûé ïðåäóñìàòðèâàåò
îòâåòñòâåííîñòü â âèäå øòðàôîâ êàê
äëÿ ÷àñòíûõ, òàê è äëÿ þðèäè÷åñ-
êèõ ëèö çà íåïðàâèëüíîå èñïîëüçî-
âàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ÿçûêà. Â
Óêðàèíå ïîêà ÷òî îòâåòñòâåííîñòü çà
îïå÷àòêè â ïðåññå çàêîíîäàòåëüñò-
âîì íå ïðåäóñìîòðåíà.

Íî âåðíåìñÿ â 30-å ãîäû ÕÕ âåêà.
Â 1936 ãîäó â ãàçåòå "×åëÿáèíñêèé
ðàáî÷èé" á³ëà íàïå÷àòàíà ðåçîëþöèÿ
îáëàñòíîãî ñúåçäà Ñîâåòîâ, â êîòîðîé
íå çàáûëè óïîìÿíóòü è îá óñïåõàõ
"äîñòèãíóòûõ çà 19 ëåò ïîä ðóêîâîä-
ñòâîì ïàðòèè Ëåíèíà-Ñòàëèíà". Â
òîì æå ãîäó â Âîðîíåæå â ëåðìîíòîâ-
ñêîì "Ìàñêàðàäå" âìåñòî "âåëèêî-
ñâåòñêîé ÷åðíè" ïîÿâèëàñü "âåëèêî-
ñîâåòñêàÿ ÷åðíü". Òàê æå, â äàëüíå-
âîñòî÷íîé ãàçåòå "Ïóòü Ëåíèíà"
áûëî íàïå÷àòàíî âìåñòî "Ïåðâûé
ìàðøàë Ñîâåòñêîãî Ñîþçà" — "ïåð-
âûé âðàã Ñîâåòñêîãî Ñîþçà". Íàêàçà-
íèå îòâåòñòâåííûì ëèöàì, äîïóñòèâ-
øèì ïðèâåäåííûå îïå÷àòêè áûëî ñó-
ðîâûì, äàæå â ñðåäíèå âåêà ïèñöû íå
ñòðàäàëè ñòîëü ñèëüíî îò ïðîäåëîê
áåñà îïå÷àòîê.

Îñîáóþ ãðóïïó îïå÷àòîê, ñîñòàâ-
ëÿþò îïå÷àòêè ñâÿçàííûå ñ âîæäÿ-
ìè ìèðîâîãî ïðîëåòàðèàòà. Òàê, â
1937 ãîäó â ðîìàíå Àëåêñåÿ Òîëñòî-
ãî "Õëåá" ïîÿâèëàñü ôðàçà: "Âëàäè-
ìèð Èëüè÷ íà÷àë ãîâîðèòü, ñèäÿ çà
ñòîëîì, ìåäëåííî öàðàïàÿ êîãòÿìè
ëîá …". Íå èíà÷å êàê òðîöêî-áóõà-
ðèíñêèå øïèîíû ïðîáðàëèñü â èçäà-
òåëüñòâî "Ìîëîäàÿ ãâàðäèÿ" è çàìå-
íèëè âîæäþ íîãòè êîãòÿìè.

Â ÿíâàðå 1947 ãîäà æóðíàë "ìîëî-
äîé êîëõîçíèê" ñîîáùèë îøåëîìëåí-
íûì ÷èòàòåëÿì, ÷òî "â 1920 ã. Â.È.
Ëåíèí îêîòèëñÿ â Áðÿíñêèõ ëåñàõ".

Ñòàðûé ãàçåò÷èê Îëåã Áûêîâ ðàñ-
ñêàçûâàë íà ñòðàíèöàõ "Âîñòî÷íî-Ñè-
áèðñêîé ïðàâäû" î òîì, êàê ðåäàêòîð
"Èðêóòñêîé íåäåëè" Ïåòð Øóãóðîâ

êî äíþ ðîæäåíèÿ âîæäÿ ïîäãîòîâèë
ñïåöèàëüíûé âûïóñê ãàçåòû. Íà ïåð-
âîé ñòðàíèöå êðóïíûì øðèôòîì áû-
ëî íàáðàíî: "Ëåíèíûì íåóåìíà èäåÿ
ïåðåäåëàòü ìèð". Ïðè ýòîì èç ñëîâà
"íåóåìíàÿ" âûëåòåëà áóêâà "å". Íå-
óìíàÿ èäåÿ! Â ðåçóëüòàòå ðåäàêòîðà
âûãíàëè èç ãàçåòû "áåç ïðàâà ðàáîòû
â ïå÷àòíûõ îðãàíàõ". À èçâåñòíûé
æóðíàëèñò Ìýëîð Ñòóðóà, ðàáîòàâ-
øèé â "Èçâåñòèÿõ", ðàññêàçûâàë, ÷òî
â 40-õ ãîäàõ â îäíîì èç íîìåðîâ â
ñëîâàõ "ìóäðûé âîæäü" ïðîïàëà áóê-
âà "ð". Òèðàæ óñïåëè èçúÿòü, íî âñå
ïðè÷àñòíûå ê îïå÷àòêè ðàáîòíèêè
áûëè âûãíàíû ñ ðàáîòû.

À â ñåðåäèíå 30-õ ãîäîâ â ãàçåòå
"Èçâåñòèÿ" ïðîøåë ìàòåðèàë î
âñòðå÷å âîæäÿ âñåõ íàðîäîâ Ñòàëèíà
ñ ïîñëîì Ïîëüøè. Ê íåñ÷àñòüþ, â
ñëîâå "ïîñîë" èñ÷åçëà áóêâà "ï". Ðå-
äàêòîðîâ è íàáîðùèêîâ ñïàñëî òîëü-
êî òî, ÷òî âñòðå÷à ïðîøëà áåç îñî-
áûõ óñïåõîâ. Ñòàëèí áûë ðàçäðàæåí
è, êàê óòâåðæäàþò ïðèáëèæåííûå ê
íåìó ëþäè, ïðîñëóøàâ äîêëàä î
ñêàíäàëüíîé îïå÷àòêå îòâåòèë: "Íå
íàäî íàêàçûâàòü ãàçåòó. Îíà íàïèñà-
ëà ïðàâäó".

Ñàìûìè îïàñíûìè îïå÷àòêàìè
äëÿ ðåäàêòîðîâ ÿâëÿþòñÿ òå ñëó÷àè,
êîãäà íåâîëüíàÿ íåöåíçóðùèíà ïðî-
áèðàåòñÿ â îïèñàíèÿ äåÿòåëüíîñòè
âëàñòè èìóùèõ. Òàê, â âåñüìà ëèáå-
ðàëüíûå ãîäû íà÷àëà ÕÕ âåêà ïîä
ñóä çà îñêîðáëåíèå öàðñêîé ñåìüè ïî-
ïàë ðåäàêòîð ãàçåòû "Êèåâñêàÿ
ìûñëü". Äåëî, ïðàâäà, çàìÿëè, êîãäà
ñòàëî ÿñíî, ÷òî ëþáîå ïóáëè÷íîå ðàç-
áèðàòåëüñòâî ëèøü óñóãóáèò ñèòóà-
öèþ. À ïðè÷èíîé äèêîãî ñêàíäàëà
ñòàëà çàìåòêà, îçàãëàâëåííàÿ "Ïðå-
áûâàíèå âäîâñòâóþùåé èìïåðàòðèöû
Ìàðèè Ôåäîðîâíû â Ôèíëÿíäèè". Â
ñëîâå "ïðåáûâàíèå" áóêâà "ð" êîâàð-
íà áûëà çàìåíåíà íà áóêâó "î", è ïî-
ëó÷èëîñü ÷óäîâèùíîå áåçîáðàçèå.

68 Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ · 2/2008

Ö²ÊÀÂÎ ÇÍÀÒÈ

Å. Øòåôàí



Èíîãäà äàæå ïðè çàìåíåííîé
îïå÷àòêå íåò áóêâàëüíî íèêàêîé
âîçìîæíîñòè äàòü îïðîâåðæåíèå. Ê
òàêîìó ìíåíèþ ïðèøëè ðåäàêòîðû
ãàçåòû "Ñìåíà", êîãäà â 1973 ãîäó,
ïóáëèêóÿ ðàññêàç èç ñåðèè "Ðåáÿòàì
î çâåðÿòàõ", äîïóñòèëè íåáîëüøóþ
îøèáêó. Ðå÷ü â çàìåòêå øëà î òóø-
êàí÷èêàõ, êîòîðûõ àâòîð óìèëåííî
íàçâàë "ìàëåíüêèìè äëèííîóõèìè
çâåðüêàìè". Îäíàêî ïðè íàáîðå â
ñëîâå "äëèííîóõèìè" ïîìåíÿëèñü
ìåñòàìè áóêâû "ó" è "õ", è â òàêîì
âèäå ýòè áèîëîãè÷åñêèå ôàêòû áûëè
ïðåäñòàâëåíû ëåíèíãðàäñêîé äåòâî-
ðå. Ðåäàêòîð áûë íàêàçàí ïî ïàð-
òèéíîé ëèíèè.

Â ïðèíöèïå öåíçîðû èç ÍÊÂÄ
íèêàêèõ íåâîëüíûõ îïå÷àòîê íå
ïðèçíàâàëè. Ñóùåñòâîâàë öèðêóëÿð,
â êîòîðîì îò ÷åêèñòîâ òðåáîâàëîñü
ïîâûñèòü áäèòåëüíîñòü â áîðüáå ñ
êëàññîâûì âðàãîì, ïðîíèêàþùèì â
ïå÷àòü, ïîä âèäîì îïå÷àòîê ïóáëè-
êóþùèõ àíòèñîâåòñêóþ ïðîïàãàíäó.
Çà îäíó-åäèíñòâåííóþ îïå÷àòêó áûë
àðåñòîâàí è ðàññòðåëÿí ãëàâíûé ðå-
äàêòîð öåíòðàëüíîé ìàõà÷êàëèí-
ñêîé ãàçåòû. Ïðàâäà, îïå÷àòêà áûëà
íå ãäå-íèáóäü, à â èìåíè ñàìîãî
âîæäÿ. È íå êàêàÿ-íèáóäü, à ñàìàÿ
óæàñíàÿ èç âîçìîæíûõ. Â ìåñòî
áóêâû "ò" ÷åðíûì ïî æåëòîâàòî-ñå-
ðîìó áûëà íàïå÷àòàíà áóêâà "ð". Åñ-
ëè çà "Ñàëèíà" óôèìñêîãî êîððåêòî-
ðà ïîñàäèëè íà ïÿòü ëåò, à çà "Ñòà-
äèíà" âñåãî ëèøü óâîëèëè ðåäàêöèþ
îäíîé èç îáëàñòíûõ ãàçåò, òî çà
"Ñðàëèíà" ïðèøëîñü îòâå÷àòü ïî
ïîëíîé.

Îïå÷àòêè ìîãóò íå òîëüêî âëèÿòü
íà ñóäüáó ÷åëîâåêà, íî è ïðåäñêàçû-
âàòü åå. Âî âñÿêîì ñëó÷àè îäíà òà-
êàÿ îïå÷àòêà ïðåäñêàçàëà ñóäüáó
Ìèõàèëà Õîäîðêîâñêîãî, êîãäà òîò
âïåðâûå ïîëó÷èë ïîâåñòêó ïî äåëó
ÞÊÎÑà. Êîëüöî âîêðóã îïàëüíîãî

îëèãàðõà ñæèìàëîñü ïîñòåïåííî, îñ-
òîðîæíî, è ñïåðâà îí áûë ïðèâëå÷åí
ëèøü â êà÷åñòâå ñâèäåòåëÿ. Íî â ïî-
âåñòêå, ðàñòèðàæèðîâàííîé â ÑÌÈ,
óæå òîãäà áûëà íàïèñàíà ïðàâäà:
"âûçûâàåòñÿ â êà÷åñòâå ñèäåòåëÿ".

Ñàðàòîâñêèé âîäèòåëü-äàëüíîáîé-
ùèê Àíäðåé Êîñòûëåâ áëàãîäàðÿ
îïå÷àòêå ñòàë âñåñîþçíîé çíàìåíè-
òîñòüþ, ïîñëå òîãî êàê â îáëàñòíîé
ãàçåòå ïðî íåãî íàïå÷àòàëè õâàëåá-
íóþ ñòàòüþ. Òîâàðèù Êîñòûëåâ íà-
åçäèë áåç àâàðèé, ñåðüåçíûõ ðåìîí-
òîâ è íàðóøåíèé ñòî òûñÿ÷ êèëîìåò-
ðîâ. Îí, íàâåðíîå, áûë õîðîøèì
ðàáîòíèêîì è íå çàñëóæèë íè÷åãî
ïîäîáíîãî, íî èç çàãîëîâêà ñëîâà íå
âûêèíåøü. Âûãëÿäåë æå çàãîëîâîê
òàê: "100 òûñÿ÷ êèëîìåòðîâ — íå
ïåðäåë!", è äàëüøå ÷åòêàÿ, áîëüøàÿ
ôîòîãðàôèÿ óëûáàþùåãîñÿ ãåðîÿ.

Èíîãäà èñïðàâëåíèå îïå÷àòîê ìî-
æåò ïðèâåñòè ê åùå áîëüøåìó êàçó-
ñó. Òàê ëåòîì 1960 ãîäà îäíà ðàéîí-
íàÿ ãàçåòà Àìóðñêîé îáëàñòè èçâè-
íÿëàñü çà èçðÿäíîå êîëè÷åñòâî
äîïóùåííûõ ëÿïîâ òàêèì îáðàçîì:
"Óâàæàåìûå ÷èòàòåëè! Â ïðåäûäó-
ùåì íîìåðå íàøåé ãàçåòû â ðåïîðòà-
æå ñ î÷åðåäíîãî ïëåíóìà ðàéêîìà
ÂËÊÑÌ äîïóùåíû äîñàäíûå ìíîãî-
÷èñëåííûå îïå÷àòêè. Òàê, âñå óêà-
çàííûå çà îò÷åòíûé ïåðèîä öèôðû
ïî êîëè÷åñòâó ïðèíÿòûõ â êîìñîìîë
þíîøåé è äåâóøåê ñëåäóåò ÷èòàòü
êàê êîëè÷åñòâî çàêóïëåííûõ òåëÿò
ó íàñåëåíèÿ. È íàîáîðîò — âñå öèô-
ðû ïî çàêóïó òåëÿò ó íàñåëåíèÿ ñëå-
äóåò ÷èòàòü êàê êîëè÷åñòâî ïðèíÿ-
òûõ â êîìñîìîë. Ïðèíîñèì ñâîè
èçâèíåíèÿ". Áëàãîäàðÿ ýòèì îïå÷àò-
êàì è èçâèíåíèþ î ãàçåòå çàãîâîðè-
ëè äàëåêî çà ïðåäåëàìè ðàéîíà.

Â 80-å ãîäû â îäíîì èç æóðíàëîâ
Âîðîíåæà âûøëà ñòàòüÿ, â êîòîðîé
ðàñõâàëèâàëè ìíîãî÷èñëåííûå äî-
ñòîèíñòâà íîâîé ìîäåëè áåòîíîìå-
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øàëêè. Â òîì ÷èñëå óïîìèíàëîñü,
÷òî îíà ìîæåò äåëàòü 25 îáîðîòîâ â
ìèíóòó. Îäíàêî â ñòàòüå âìåñòî ñëî-
âà "îáîðîòîâ" áûëî íàïå÷àòàíî
"àáîðòîâ". Ó íàáîðùèêà, âîçìîæíî,
áûëè êàêèå-òî ïðîáëåìû â ëè÷íîé
æèçíè, à êîððåêòîð, âîçìîæíî, áûë
ïüÿí… Â äðóãîì æå æóðíàëå ñëàâíî-
ãî ãîðîäà Âîðîíåæà áûëà îïóáëèêî-
âàíà ñòàòüñÿ î äåâóøêå Òàíå — àê-
òèâèñòêå, êîìñîìîëêå è ïðåêðàñíîé
ðàáîòíèöå, êîòîðàÿ â 20 ëåò ñòàëà
áðèãàäèðîì áåòîíùèêîâ è ñ îäíîãî
óäàðà ìîãëà çàáèâàòü â îïàëóáêó äå-
ñÿòèìåòðîâûå ãâîçäè. Ïðåäñòàâëÿåòå
ñåáå òàêóþ äåâóøêó? Íàäåþñü, îíà
íå áóäåò ïðèõîäèòü ê âàì â íî÷íûõ
êîøìàðàõ.

Îïå÷àòêè ìîãóò ñèäåòü â òåêñòå
òèõî ãîäàìè è íèêàê íå äàâàòü î
ñåáå çíàòü, ÷òîáû âçîðâàòüñÿ â ñà-
ìûé ïîäõîäÿùèé ìîìåíò. Òàê ïðî-
èçîøëî ñ íåáîëüøîé îïå÷àòêîé â îä-
íîì èç äîâîåííûõ èçäàíèé êíèãè
Îñòðîâñêîãî "Êàê çàêàëÿëàñü ñòàëü"
è îíà óãíåçäèëàñü íå ãäå-íèáóäü, à â
ñàìîé çíàìåíèòîé ôðàçå: "Æèçíü
íàäî ïðîæèòü òàê, ÷òîáû íå áûëî
ìó÷èòåëüíî áîëüíî çà áåñöåëüíî
ïðîæèòûå ãîäû". Âìåñòî "òàê" â
òåêñòå îêàçàëîñü íàïå÷àòàíî "òàì".
È ñïóñòÿ äåñÿòèëåòèÿ, â ãîäû ìàññî-
âîé èììèãðàöèè èíòåëëèãåíöèè èç
ÑÑÑÐ, êòî-òî ðàçãëÿäåë ýòó îïå÷àò-
êó, è èçìåíåííàÿ ôðàçà ñòàëà ñâîå-
îáðàçíûì äåâèçîì 70-õ ãîäîâ.

Â ïåðåñòðîå÷íîå âðåìÿ ê îïå÷àò-
êàì â ïðåññå ñòàëè îòíîñèòñÿ íå òàê
ñóðîâî. Óæå íå ñàæàëè è íå óâîëü-
íÿëè çà òî, ÷òî â ãàçåòå ìîæíî áûëî
ïðî÷åñòü: "Ìîñêîâñêèå êðàíòû" èëè
"Òåëåêîìïàíèÿ "Îñòàíêè".

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü, íå ñìîòðÿ
íà òåõíè÷åñêèé ïðîãðåññ è èñïîëüçî-
âàíèå êîìïüþòåðíûõ òåõíîëîãèé,
îïå÷àòêè ïðîäîëæàþò ñóùåñòâîâàòü,
"ðàäîâàòü" ÷èòàòåëåé è íå òîëüêî.

Îïå÷àòêè íåðåäêî ñòàíîâÿòñÿ ïðè-
÷èíàìè óâîëüíåíèé, ôèíàíñîâûõ
ðàñõîäîâ, ñóäåáíûõ ðàçáèðàòåëüñòâ.
Òàê, âî Ôðàíöèè áûëî óíè÷òîæåíî
126 òûñÿ÷ êîïèé åâðîïåéñêîé êîí-
ñòèòóöèè èç-çà îïå÷àòêè, ñäåëàííîé
íà îäíîé èç åå ñòðàíèö. Áðîøþðû
äîëæíû áûëè ïîñòóïèòü â ðàçëè÷-
íûå ãîñóäàðñòâåííûå ó÷ðåæäåíèÿ è
áèáëèîòåêè ïî âñåé ñòðàíå. Îäíàêî â
ïîñëåäíèé ìîìåíò íà îäíîé èç ñòà-
íèö áûëà îáíàðóæåíà ôðàçà: "Áåñ-
ñâÿçíûé òåêñò". Îñòàåòñÿ íå ÿñíûì,
êòî âïå÷àòàë ýòó ôðàçó â òåêñò êîí-
ñòèòóöèè, è áûëî ëè ýòî ñäåëàíî íà-
ìåðåíî. Êîððåêòîðû íå çàìåòèëè ýòó
ôðàçó, òàê êàê îíà íå ïðîÿâèëàñü íà
ýêðàíå êîìïüþòåðà. Ïóáëèêàöèÿ æå
íîâîãî òèðàæà åâðîïåéñêîé êîíñòè-
òóöèè îáîéäåòñÿ ôðàíöóçñêîé êàçíå
â 74 òûñ. åâðî.

À îïå÷àòêà îäíîãî èç ñóäåé ÷óòü
íå ðàçîðèëà Èñïàíèþ. Äåëî â òîì,
÷òî ìàäðèäñêèé ñóä îáÿçàë Ôîíä ãà-
ðàíòèé áàíêîâñêèõ äåïîçèòîâ Èñïà-
íèè âûïëàòèòü áûâøåìó ïðåçèäåíòó
áàíêà "Âàëüÿäîëèä" Äîìèíãî Ëîïå-
ñó Àëîíñî êîìïåíñàöèþ â ñóììå
1122 áèëëèîíà åâðî. Òàêîå ðåøåíèå
âûçâàëî â ôîíäå ïàíèêó è ñòàëî
íàöèîíàëüíîé ñåíñàöèåé. Àñòðîíî-
ìè÷åñêàÿ öèôðà ïîÿâèëàñü â ðåçóëü-
òàòå âêðàâøåéñÿ â ïîñòàíîâëåíèå
ñóäüè îïå÷àòêè. Ðåøåíèå ñóäà ïî-
ñòàâèëî èñïàíñêèé Ôîíä ãàðàíòèé
äåïîçèòîâ â áåçâûõîäíîå ïîëîæåíèå.
Åãî ðåçåðâ ñîñòàâëÿåò âñåãî 1 ìèë-
ëèàðä 613 ìèëëèîíîâ åâðî, à äëÿ
âûïëàòû óêàçàííîé ñóäîì êîìïåíñà-
öèè ïîòðåáóåòñÿ âñÿ ñóììà íàöèî-
íàëüíîãî äîõîäà Èñïàíèè çà òûñÿ÷ó
ñ ëèøíèì ëåò.

Ïðèÿòíûé ñþðïðèç ëåòîì 2005
ãîäà ïîëó÷èë âëàäåëåö áóêèíèñòè÷å-
ñêîãî ìàãàçèíà â Âåñò÷åñòåðå (øòàò
Ïåíñèëüâàíèÿ), êîòîðûé îá-íàðó-
æèë â êîðîáêàõ ñ íåðàññîðòèðîâàí-
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íûìè êíèãàìè ðàðèòåòíîå èçäàíèå
"Âåëèêîãî Ãýòñáè" Ôðýíñèñà Ñêîòòà
Ôèöäæåðàëüäà, è íàìåðåí ïðîäàòü
åãî áîëåå ÷åì çà 50 000 äîëëàðîâ.
Ýòà êíèãà — ñàìîå ðàííåå èçäàíèå
ïðîèçâåäåíèÿ. Äàòèðîâêó çíà÷è-
òåëüíî îáëåã÷èëî íàëè÷èå òèïîãðàô-
ñêîé îïå÷àòêè: èìÿ ïåðñîíàæà,
Äæåé Ãýòñáè ("Jay Gatsby"), áûëî
íàáðàíî íà ñóïåðîáëîæêå ñ ìàëåíü-
êîé "j". Â ïîñëåäóþùèõ èçäàíèÿõ
ýòà îøèáêà áûëà èñïðàâëåíà.

Íà áèðæå ñäåëàòü îøèáêó ïðàê-
òè÷åñêè íåâîçìîæíî, îñîáåííî êîãäà
ïîâåðõ âñåõ äðóãèõ îêîí íà ìîíèòî-
ðå êîìïüþòåðà âûñêàêèâàåò îøèáêà
ñ èíôîðìàöèåé î íåïðàâèëüíîì ââî-
äå. Ïîñëåäíåé æåðòâîé îøèáêè ïðè
ââîäå èíôîðìàöèè ñòàë àìåðèêàí-
ñêèé èíâåñòîð: àêöèè Google, êîòî-
ðîãî âìåñòî 380 äîëëàðîâ çà àêöèþ
óøëè ñ ìîëîòêà áèðæåâîãî äîìà çà
38 äîëëàðîâ è ïî÷òè â òå÷åíèè äâóõ
ìèíóò êîòèðîâêà àêöèé  Google íà
áèðæå Nasdaq êîëåáàëàñü îò 37,81
äî 38,05 äîëëàðîâ. À âñå èç-çà òîãî,
÷òî îäèí äèëåð ñïîòêíóëñÿ ïàëüöà-
ìè íà êëàâèàòóðå.

Òðóäíî ïðåäñòàâèòü ñåáå, êàê ÷óâ-
ñòâîâàëè ñåáÿ ñîòðóäíèêè êîìïàíèè
J-Com, êîãäà èç-çà îøèáêè òðåéäåðà
â äåêàáðå 2005 ãîäà âìåñòî îäíîé
àêöèè çà 610 òûñ. èåí (5 òûñ. äîëëà-
ðîâ) áûëè ïðîäàíû çà 610 òûñ. àê-
öèé áûëè ïðîäàíû çà îäíó èåíó.
Êîãäà ñîîáùåíèå îá ýòîì ïîÿâèëîñü
íà ýêðàíå êîìïüþòåðà, ïðîãðàììà
çàáèëà òðåâîãó, íî èíôîðìàöèÿ áû-
ëà óæå îòïðàâëåíà íà áèðæó. Êðîìå
òîãî, Òîêèéñêàÿ áèðæà íàñòîÿëà íà
òîì, ÷òîáû çàêàç áûë âûïîëíåí è íå
ñíÿëà àêöèè ñ òîðãîâ, â ðåçóëüòàòå
êîòîðûõ íåçàäà÷ëèâûå òðåéäåðû ëè-
øèëèñü àêöèé J-Com íà ñóììó îêî-
ëî 3 ìëí. åâðî — è ñòàëè ïðèìåðîì,
âîçìîæíî, ñàìîé äîðîãîé îïå÷àòêè â
ìèðå. Ñëåäóåò îòìåòèòü, ÷òî Òîêèé-

ñêàÿ áèðæà ñòàëà ñâîåîáðàçíûì ýëü-
äîðàäî äëÿ êëàâèàòóðíûõ "âèðòóî-
çîâ". Â 2001 ãîäó òðåéäåð äîëæåí
áûë ïðîäàòü 610 òûñ. àêöèé êîìïà-
íèè Dentsu Inc ïî 16 èåí — ê ñîæà-
ëåíèþ, â äåéñòâèòåëüíîñòè îí õîòåë
ïðîäàòü âñåãî 16 àêöèé çà 610 òûñ.
èåí. Íî ïîñêîëüêó è â ýòîì ñëó÷àå
ïðîãðàììíîå îáåñïå÷åíèå íå âûÿâè-
ëî îøèáêè, à ïîïûòêà èñïðàâèòü
îøèáêó íà ýêðàíå ìîíèòîðà áûëà áû
áåñïîëåçíà, âñå óäîâîëüñòâèå îáî-
øëîñü áàíêó â ñîòíþ ìèëëèîíîâ åâ-
ðî — ýòî ïðîèñøåñòâèå âïîëíå ìî-
æåò çàíÿòü ïî÷åòíîå âòîðîå ìåñòî â
ñïèñêå ñàìûõ âûäàþùèõñÿ îïå÷à-
òîê.

Èíòåðåñíîå èññëåäîâàíèå ïî âûÿâ-
ëåíèþ îøèáîê è îïå÷àòîê â Èíòåð-
íåòå áûëî ïðîâåäåíî iConText. Ëèäå-
ðîì îïå÷àòîê èëè îøèáîê â Èíòåðíå-
òå ÿâëÿåòñÿ ñëîâî "àãåíòñòâî". Òàê,
ñëîâîñî÷åòàíèå "ðåêëàìíîå àãåíòñò-
âî" â ïðàâèëüíîì íàïèñàíèè ñîñòàâ-
ëÿåò 54 000 çàïðîñîâ, â íåïðàâèëü-
íîì — 19 000, â òîæå âðåìÿ äðóãîå
ñëîâîñî÷åòàíèå "áðà÷íîå àãåíòñòâî"
â ïðàâèëüíîì íàïèñàíèè îêîëî 8 000
ïîèñêîâûõ çàïðîñîâ, â íåïðàâèëüíîì
— îêîëî 6 000. Ïî÷åìó òî òå, êòî îá-
ðàùàþòñÿ â áðà÷íîå àãåíòñòâî ïèøóò
ýòî ñëîâî ñ îøèáêîé ÷àùå, ÷åì òå,
êòî — â ðåêëàìíîå.

Àêòèâíî îïå÷àòêè èñïîëüçóþòñÿ
â ðåêëàìå, ïðè÷åì âåñüìà ñâîåîá-
ðàçíî. Òàê, îäíà êðóïíàÿ ôèíñêàÿ
ãàçåòà ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ ðàñêóïàå-
ìîñòè ïðèäóìàëà îðèãèíàëüíûé
ðåêëàìíûé õîä. Îíà íå óòðóæäàåòñÿ
èçîùðåííûìè èçâèíåíèÿìè, à ïå÷à-
òàåò èç íîìåðà â íîìåð îäèí è òîò
æå òåêñò: "Åñëè âû îáíàðóæèëè â
ýòîì íîìåðå îïå÷àòêó, ó÷òèòå, ÷òî
îíà äîïóùåíà íàìåðåííî. Ñðåäè ÷è-
òàòåëåé âñåãäà åñòü ëþäè, âûèñêèâà-
þùèå ÷óæèå îøèáêè, à íàøà ãàçåòà
èçâåñòíà êàê èçäàíèå, óäîâëåòâîðÿ-
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þùåå âñåì âêóñàì. Ó íàñ êàæäûé
íàéäåò òî, ÷òî èùåò". È ó íàñ, óâà-
æàåìûå ÷èòàòåëè, òîæå! 
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Ñïèñîê âèêîðèñòàíèõ äæåðåë:

1. Ôèíàíñîâûå Èçâåñòèÿ: Îïå÷àòêà öåíîé ìèëëèîí åâðî. — 15.08.2006 —
http//www.finiz.ru;

2. ÐÈÀ Íîâîñòè. Öåíà îïå÷àòêè: óâîëüíåíèÿ, ôèíàíñîâûå ïîòåðè, ñóäåáíûå
ïðîöåññû. — 16.03.2007 — http//www.rian.ru;

3. Îá îïå÷àòêàõ. — 19.07.2006 — http//www.proplay.ru;
4. ÑÌÈ áóäóò øòðàôîâàòü çà îïå÷àòêè? — 27.03.2002 — http//www.dni.ru;
5. Îïå÷àòêó îöåíèëè â 50 000 äîëëàðîâ. — 26.08.2005 — http//www.knigoved.ru;
6. Èñòîðèÿ îïå÷àòîê. — 19.12.2006 — http//www.voffka.com;
7. Îøèáêè è îïå÷àòêè. — 20.02.2006 — http//www.icontext.ru;
8. Ñàìûå îïàñíûå îïå÷àòêè. — 31.07.2007 — http//www.rokf.ru;
9. Çàáàâíûå îïå÷àòêè. — 14.02.2007 — http//www.prikol.i.ua

Ä²ÒßÌ ÄÎ 16 ÐÎÊ²Â ÂÕ²Ä ÇÀÁÎÐÎÍÅÍÎ

Íà öåé ðàç ìîâà éäå íå ïðî âõ³ä äî ê³íîòåàòðó íà ñåàíñ äëÿ äîðîñëèõ, à,
ÿê öå íå äèâíî, ïðî äîñòóï â ²íòåðíåò. Ñïåö³àë³ñòè â³äîìî¿ êîðïîðàö³¿ íà-
â÷èëèñü âèçíà÷àòè, õòî çàðàç çíàõîäèòüñÿ â ²íòåðíåò³ — äîðîñëèé ÷è äèòè-
íà. Ïîâåä³íêó êîðèñòóâà÷à çà êîìï'þòåðîì â³äñë³äêîâóºòüñÿ ö³ëîþ íèçêîþ
ñïåö³àëüíèõ  ïðîãðàì, â òîìó ÷èñë³ ³ "Google Toolbar". Ïðîàíàë³çóâàâøè
âñþ ³íôîðìàö³þ, äàíí³ ³ç ïîøóêîâî¿ ³ñòîð³¿ òà ñïèñîê ç³ ñòîð³íîê ÿê³ áóëè
â³äâ³äàí³, ñèñòåìà äîçâîëÿº â³äíîñíî ëåãêî çðîáèòè âèñíîâîê â³ê êîðèñòóâà-
÷à.  

Àâòîðîì öüîãî âèíàõîäó º äîêòîð íàóê Êðèøíà Áõàðàò ç ²íä³¿. Â³í º òà-
êîæ ñï³âàâòîðîì ³íøî¿ íå ìåíø ö³êàâî¿ ñèñòåìè, ÿêà äîçâîëÿº âèçíà÷èòè
íàö³îíàëüí³ñòü â³äâ³äóâà÷à ²íòåðíåòó, éîãî â³ê, ñòàòü, ð³âåíü äîõîäó òà ãðà-
ìîòí³ñòü.

Çà ìàòåð³àëàìè: http://www.introweb.ru/

Ö ² Ê À Â Î  Ç Í À Ò È
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Ùóê³íà Ê.À, Êðàùåíêî Â.Ï.
Ñóäîâà åêñïåðòèçà òîðãîâåëüíèõ

ìàðîê êð³çü ïðèçìó ñòàòèñòèêè
Ñ. 3 — 14
Àâòîðàìè ðîçêðèòî â³äîìîñò³

ïðî ïðîâåäåíó, âïåðøå â ïðàêòèö³
ñóäîâî¿ åêñïåðòèçè íàøî¿ êðà¿íè,
ñòàòèñòè÷íó îáðîáêó 229 âèñíîâê³â
ñóäîâèõ åêñïåðòèç òîðãîâåëüíèõ
ìàðîê, âèêîíàíèõ çà îñòàíí³ ø³ñòü
ðîê³â ÍÄ² ²Â ÀÏðÍ Óêðà¿íè. Óâàãà
÷èòà÷à àêöåíòóºòüñÿ íà ïðè÷èíàõ
âèíèêíåííÿ ñïîð³â, äëÿ ðîçâ'ÿçàí-
íÿ ÿêèõ ïðèçíà÷åí³ ñóäîâ³ åêñïåð-
òèçè. Ïðîïîíóºòüñÿ, ó ñï³âïðàö³ ç
ñóäàìè òà ïðàâîîõîðîííèìè îðãà-
íàìè, çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé ìî-
í³òîðèíã ñóäîâî¿ ïðàêòèêè ùîäî
âñ³õ îá'ºêò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñ-
íîñò³ òà âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè äî
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî òîðãî-
âåëüíèõ ìàðîê.

Âàñüêîâñüêà Ò. À.
Àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ñóäîâî¿ åêñ-

ïåðòèçè ïðîìèñëîâèõ çðàçê³â
Ñ. 15 — 20
Â ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ íàãàëüí³

ïðîáëåìè åêñïåðòèçè ïðîìèñëîâèõ
çðàçê³â, äåòàëüíî îïèñóºòüñÿ ñèñ-
òåìà ðåºñòðàö³¿ ïðîìèñëîâèõ çðàç-
ê³â â Óêðà¿í³, ñïîñîáè çàõèñòó ïðàâ
íà íèõ â ñóäîâîìó é ³íøîìó ïîðÿä-
êó, çã³äíî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.
Òàêîæ îïèñóþòüñÿ åòàïè ñóäîâî¿
åêñïåðòèçè.

Êðèæíèé Î. Ì.
Ñ. 21 — 25
Ïðîáëåìè êâàë³ô³êàö³¿ íåçàêîí-

íîãî âèêîðèñòàííÿ çíàêà äëÿ òî-
âàð³â ³ ïîñëóã, ô³ðìîâîãî íàéìåíó-
âàííÿ, êâ³ë³ô³êîâàíîãî çíà÷åííÿ
ïîõîäæåííÿ òîâàðó
Àâòîð ïðîâîäèòü àíàë³ç ä³ÿííÿ ÿê
îçíàêè îá'ºêòèâíî¿ ñòîðîíè ñêëàäó
çëî÷èíó, ïåðåäáà÷åíîãî ñò. 229 ÊÊ
Óêðà¿íè, à òàêîæ ðîçãëÿäàº îêðåì³

Ùóêèíà Ê., Êðàùåíêî Â.Ï.
Ñóäåáíàÿ ýêñïåðòèçà òîðãîâûõ

ìàðîê ÷åðåç ïðèçìó ñòàòèñòèêè
Ñ. 3 — 14
Àâòîðàìè ðàñêðûòû ñâåäåíèÿ î

ïðîâåäåííîé, âïåðâûå â ïðàêòèêå
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû íàøåé ñòðàíû,
ñòàòèñòè÷åñêîé îáðàáîòêå 229 âûâî-
äîâ ñóäåáíûõ ýêñïåðòèç òîðãîâûõ
ìàðîê, âûïîëíåííûõ çà ïîñëåäíèå
øåñòü ëåò â ÍÈÈ ÈÑ ÀÏðÍ Óêðàè-
íû. Âíèìàíèå ÷èòàòåëÿ àêöåíòèðó-
åòñÿ íà ïðè÷èíàõ âîçíèêíîâåíèÿ
ñïîðîâ, äëÿ ðåøåíèÿ êîòîðûõ íà-
çíà÷àþòñÿ ñóäåáíûå ýêñïåðòèçû.
Ïðåäëàãàåòñÿ, â ñîòðóäíè÷åñòâå ñ
ñóäàìè è ïðàâîîõðàíèòåëüíûìè
îðãàíàìè, îñóùåñòâëÿòü ïîñòîÿí-
íûé ìîíèòîðèíã ñóäåáíîé ïðàêòèêè
îòíîñèòåëüíî âñåõ îáúåêòîâ èíòåë-
ëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè.

Âàñüêîâñêàÿ Ò. À.
Àêòóàëüíûå ïðîáëåìû ñóäåáíîé

ýêñïåðòèçû ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ
Ñ. 15 — 20
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ àêòó-

àëüíûå ïðîáëåìû ýêñïåðòèçû ïðî-
ìûøëåííûõ îáðàçöîâ, äåòàëüíî
îïèñûâàåòñÿ ñèñòåìà ðåãèñòðàöèè
ïðîìûøëåííûõ îáðàçöîâ â Óêðàè-
íå, ñïîñîáû çàùèòû ïðàâ íà íèõ â
ñóäåáíîì è äðóãèõ ïîðÿäêàõ, â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâàîì Óê-
ðàèíû. Òàêæå îïèñûâàþòñÿ ýòàïû
ñóäåáíîé ýêñïåðòèçû.

Êðûæíûé À. Í.
Ñ. 21 — 25
Ïðîáëåìû êâàëèôèêàöèè íåçà-

êîííîãî èñïîëüçîâàíèÿ çíàêà äëÿ
òîâàðîâ è óñëóã, ôèðìåííîãî íàèìå-
íîâàíèÿ, êâàëèôèöèðîâàííîãî îáî-
çíà÷åíèÿ ïðîèñõîæäåíèÿ òîâàðà.

Àâòîð ïðîâîäèò àíàëèç äåéñòâèÿ
êàê ïîêàçàòåëÿ îáúåêòèâíîé ñòîðî-
íû ñîñòàâà ïðåñòóïëåíèÿ, ïðåäóñìî-
òðåííîãî ñò. 229 ÊÊ Óêðàèíû, à
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ïèòàííÿ â³äìåæóâàííÿ äàíîãî ñêëà-
äó çëî÷èíó â³ä ³íøèõ. Ç ö³ºþ ìåòîþ
îïðàöüîâàíî íîðìàòèâí³ àêòè â ö³é
öàðèí³ é âèçíà÷åíî îñíîâí³ íà-
ïðÿìêè âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâ-
ñòâà.

Êóë³êîâ Î. Ï., Ï³÷êóð Î., 
Ðåäüêî Â.Ì.
Äåÿê³ ïèòàííÿ ïðàêòèêè êîðïî-

ðàòèâíîãî òà äåðæàâíîãî áðåíä³íãó
â ªâðîï³.

Ñ. 26 — 35
Ó ñòàòò³ ïîäàºòüñÿ âèçíà÷åííÿ

ïîíÿòòÿ áðåíä³íãó, à òàêîæ õàðàê-
òåðèñòèêà éîãî îñîáëèâîñòåé. Óâàãà
àêöåíòóºòüñÿ ñàìå íà êîðïîðàòèâ-
íîìó òà äåðæàâíîìó áðåíä³íãó,
êð³ì òîãî, íàâîäÿòüñÿ äåÿê³ ö³êàâ³
³ñòîðè÷í³ â³äîìîñò³ ç öüîãî ïèòàí-
íÿ.

Ãàëèöÿ ². Î.
Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè

òà àêòèâ³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíîãî ïðîöå-
ñó

Ñ. 36 — 49
Ðîçãëÿäàþñòüñÿ ïîçèòèâí³ òà íå-

ãàòèâí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ñèñ-
òåì óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè ÿê ìî-
òèâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, îïèñàíà
³ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà ÿê îäíà
³ç òàêèõ ñèñòåì.

Íåæèáîðåöü Â. ².
Ïðîáëåìè ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüí³ñò³: ðåã³îíàëü-
íèé àñïåêò

Ñ. 50 — 57
Ó ñòàòò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ òåîðå-

òè÷í³ çàñàäè êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ðåã³îí³â Óêðà¿íè. Äîñë³äæåíî
îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè ùîäî
âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ³íâåñòè-
ö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ðåã³îí³â. Íà-
âåäåíî ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ òà

òàêæå ðàññìàòðèâàåò îòäåëüíûå âî-
ïðîñû ðàçäåëåíèÿ äàííîãî ñîñòàâà
ïðåñòóïëåíèÿ îò äðóãèõ. Ñ ýòîé öå-
ëüþ îáðàáîòàíû íîðìàòèâíûå àêòû
â ýòîé ñôåðå è âûäåëåíû îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ óñîâåðøåíñòâîâàíèÿ
çàêîíîäàòåëüñòâà.

Êóëèêîâ À.Ï., Ïè÷êóð À., 
Ðåäüêî Â. Í.
Íåêîòîðûå âîïðîñû ïðàêòèêè

êîðïîðàòèâíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî
áðåíäèíãà â Åâðîïå

Ñ. 26 — 35
Â ñòàòüå äàåòñÿ îïðåäåëåíèå ïî-

íÿòèþ áðåíäèíãà, à òàêæå õàðàêòå-
ðèñòèêà åãî îñîáåííîñòåé. Âíèìàíèå
àêöåíòèðóåòñÿ èìåííî íà êîðïîðà-
òèâíîì è ãîñóäàðñòâåííîì áðåíäèí-
ãå, êðîìå òîãî, ïðèâîäèòñÿ èíòåðåñ-
íàÿ èñòîðè÷åñêèå èíôîðìàöèÿ ïî
ýòîìó âîïðîñó.

Ãàëèöà È. À.
Ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðèâèëåãè-

ÿìè è àêòèâèçàöèÿ èííîâàöèîííîãî
ïðîöåññà

Ñ. 36 — 49
Ðàññìàòðèâàþòñÿ ïîçèòèâíûå è

íåãàòèâíå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ ñèñ-
òåì óïðàâëåíèÿ ïðèâèëåãèÿìè êàê
ìîòèâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ, îïèñà-
íà èííîâàöèîííàÿ íîìåíêëàòóðà
êàê îäíà èç òàêèõ ñèñòåì.

Íåæèáîðåö Â. È.
Ïðîáëåìû ðàçâèòèÿ è àêòèâèçàöèè
èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè: ðåãè-
îíàëüíûé àñïåêò

Ñ. 50 — 57
Â ñòàòüå ðàññìàòðèâàþòñÿ òåîðå-

òè÷åñêèå îñíîâû êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè ðåãèîíîâ Óêðàèíû. Èññëåäî-
âàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû, íà
áàçå êîòîðûõ âû÷èñëÿþòñÿ ïîêàçà-
òåëè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëü-
íîñòè ðåãèîíîâ. Ïðåäñòàâëåíû ðåãè-
îíàëüíûå îñîáåííîñòè è ðåéòèíãè
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ðåéòèíãè ³ííîâàö³éíî¿ ïðèâàáëè-
âîñò³ ðåã³îí³â.

Êîòêîâà Í. Ñ.
Äî ïèòàííÿ çì³í ³ çðóøåíü ó ïðî-
ìèñëîâîñò³ ç ïîçèö³¿ æèòòºâîãî öèê-
ëó òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Ñ. 58 — 64
Ó ñòàòò³ äîñë³äæóºòüñÿ ñóòí³ñòü

êàòåãîð³é "³ííîâàö³éíèé ïðîðèâ",
"íîâà åêîíîì³êà", "³ííîâàö³éíà åêî-
íîì³êà" ³ äîâîäèòüñÿ, ùî ùå íå äî-
ñòàòíüî âèð³øåíà ïðîáëåìà âèáîðó
ãîëîâíîãî íàïðÿìó ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³é ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé
ñó÷àñíîãî åòàïó ðîçâèòêó ³ííî-
âàö³éíî¿ ñôåðè Óêðà¿íè. Çàëèøà-
þòüñÿ òàêîæ â³äêðèòèìè ïèòàííÿ
ñòîñîâíî òîãî, â³ä ÷îãî ³ äî ÷îãî ïðî-
ñóâàºòüñÿ ó ñâîºìó ðîçâèòêó ïðî-
ìèñëîâ³ñòü Óêðà¿íè, ÿê³ îñíîâí³ íà-
ïðÿìè íàéá³ëüø òî÷íî â³äîáðàæà-
þòü ñòðóêòóðí³ çì³íè é çðóøåííÿ â
ïðîìèñëîâîñò³ ç ïîçèö³¿ æèòòºâîãî
öèêëó òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Øòåôàí Î.Î
Ö³êàâ³ "î÷åïÿòêè"
Ñ. 65 — 72
Àâòîð íàäàº ö³êàâó ³íôîðìàö³þ

ïðî òàêå ÿâèùå ÿê îïå÷àòêà, ¿¿ âèòî-
êè, â³äîì³ êàçóñè, ÿê³ ñïðè÷èíåí³
ïîìèëêîþ äðóêàðÿ, à òàêîæ ¿õ ³ñòî-
ðè÷íå çíà÷åííÿ, âèêîðèñòàííÿ îïå-
÷àòêè ÿê ðåêëàìíèé õ³ä.

èííîâàöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè
ðåãèîíîâ.

Êîòêîâà Í. Ñ.
Ê âîïðîñó èçìåíåíèé â ïðîìûøëåí-
íîñòè ñ ïîçèöèè æèçíåííîãî öèêëà
òåõíîëîãè÷åñêîãî ëàäà

Ñ. 58 — 64
Â ñòàòüå èññëåäóåòñÿ ñóòü êàòåãî-

ðèé "èííîâàöèîííûé ïðîðûâ", "íî-
âàÿ ýêîíîìèêà", "èííîâàöèîííàÿ
ýêîíîìèêà" è äîêàçûâàåòñÿ, ÷òî åùå
íå äîñòàòî÷íî ðåøåíà ïðîáëåìà âû-
áîðà ãëàâíîãî íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
èííîâàöèé ñ ó÷åòîì îñîáåííîñòåé ñî-
âðåìåííîãî ýòàïà ðàçâèòèÿ èííîâà-
öèîííîé ñôåðû Óêðàèíû. Îñòàþòñÿ
òàêæå îòêðûòûìè âîïðîñû êàñàòåëü-
íî òîãî, îò ÷åãî è ê ÷åìó ïðîäâèãàåò-
ñÿ â ñâîåì ðàçâèòèè ïðîìûøëåí-
íîñòü Óêðàèíû, êàêèå îñíîâíûå
íàïðàâëåíèÿ íàèáîëåå òî÷íî îòîáðà-
æàþò ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ â ïðî-
ìûøëåííîñòè ñ ïîçèöèè æèçíåííîãî
öèêëà òåõíîëîãè÷åñêîãî ëàäà.

Øòåôàí Å.À
Çàíèìàòåëüíûå "î÷åïÿòêè"
Ñ. 65 — 72
Àâòîð ïðåäîñòàâëÿåò èíòåðåñíóþ

èíôîðìàöèþ î òàêîì ÿâëåíèè êàê
îïå÷àòêà, åå èñòîêè, èçâåñòíûå êà-
çóñû, îñíîâàííûå íà îïëîøíîñòè
ïå÷àòíèêà, à òàêæå èõ èñòîðè÷åñêîå
çíà÷åíèå, èñïîëüçîâàíèå îïå÷àòêè
êàê ðåêëàìíûé õîä.
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