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Îñòàíí³ äîñë³äæåííÿ Ñ.Àíõîëüòà,
ïðîâåäåí³ íèì ó 2007 ðîö³ ï³ä íàç-
âîþ "Ñê³ëüêè êîøòóº áðåíä òâîº¿
íàö¿", ïîêàçàëè, ùî íàéá³ëüø ðîç-
ðîáëåíèìè äåðæàâíèìè áðåíäàìè º
áðåíäè òàêèõ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ,
ÿê Âåëèêîáðèòàí³ÿ, Í³ìå÷÷èíà,
Ôðàíö³ÿ, Øâåéöàð³ÿ, Øâåö³ÿ,
²òàë³ÿ. Âîíè çàéíÿëè ïåðø³ ïîçèö³¿
ó ÷³ëüí³é äåñÿòö³ ðåéòèíãó. Â òîé
÷àñ, ÿê áðåíäè ßïîí³¿ òà Ñïîëó÷å-
íèõ Øòàò³â çàéíÿëè ëèøå äåâ'ÿòó
òà äåñÿòó ïîçèö³¿ ðåéòèíãó Àíõîëü-
òà. Ðàçîì ç òèì, íà äóìêó Ñ. Àí-
õîëüòà ñèëüí³ áðåíäè íàðîäæóþòüñÿ
ò³ëüêè â òèõ êðà¿íàõ, ÿê³ ñàì³ ïî
ñîá³ âæå º ïîòóæíèìè áðåíäàìè,
òîáòî öå, çíîâ-òàêè, ò³ êðà¿íè, ùî
çàéíÿëè ðåéòèíãîâó ïåðø³ñòü.

Ö³êàâî â³äì³òèòè, ùî çì³ñò ïî-
íÿòòÿ äåðæàâíèé áðåíä âñòóïàº ó
ïåâíó ñóïåðå÷êó ç îñíîâíèì ïðèíöè-
ïîì êëàñè÷íîãî, òîáòî òîâàðíîãî
áðåíä³íãó. Ïðèíöèï: "îäèí áðåíä —

îäíà ö³íí³ñòü" çíà÷íîþ ì³ðîþ âòðà-
÷àº ñâîþ ñïðàâåäëèâ³ñòü, êîëè
éäåòüñÿ ïðî ñòâîðåííÿ äåðæàâíîãî
áðåíäó. Âðàõîâóþ÷è, ùî áðåíäè, ÿê³
ìàþòü â³äíîøåííÿ äî äåðæàâè º íà-
áàãàòî ð³çíîìàí³òí³ø³, ç áàãàòîö³-
ëüîâîþ àóäèòîð³ºþ, ïðî äåðæàâíèé
áðåíä âàðòî ãîâîðèòè ÿê ïðî ìóëü-
òèáðåíä, àáî æ ïðî áðåíä, ÿêèé ìî-
æå ìàòè äåê³ëüêà âåêòîð³â, îð³ºíòî-
âàíèõ íà ð³çí³ ö³ííîñò³ ð³çíèõ àóäè-
òîð³é ñïîæèâà÷³â.

Òàê, ÿêùî ïîãëÿíóòè íà äåðæàâó
â ö³ëîìó àáî íà îêðåì³ ¿¿ ³íñòèòóòè,
òî öå ³ º áðåíäè ó ÷èñòîìó âèãëÿä³.
Äåðæàâà — áðåíä ç³ ñâî¿ìè ³äåí-
òèô³êàö³éíèìè ñèìâîëàìè: ïðàïîð,
ã³ìí, ïðåçèäåíò, ñòðóêòóðà âëàäè,
ïîðòðåò òèïîâîãî ïðåäñòàâíèêà íàñå-
ëåííÿ, íîâèíí³ ïîâ³äîìëåííÿ (ÿê³
ÿâëÿþòüñÿ ïî ñóò³ ðåêëàìíèìè ïî-
â³äîìëåííÿìè, ùî ïðîñóâàþòü áðåíä
íà ³ì'ÿ "äåðæàâà"), îïîçèö³ÿ òà áà-
ãàòî ³íøîãî [13]. Âñå òå, ç ÷èì çóñò-

* çàê³í÷åííÿ, ïî÷àòîê ñòàòò³ ó ¹ 1’2008



ð³÷àºòüñÿ ñïîæèâà÷ ³íôîðìàö³éíîãî
ïðîäóêòó. ² öèìè àòðèáóòàìè íåîá-
õ³äíî óïðàâëÿòè ó ïîâí³é â³äïî-
â³äíîñò³ ³ç çàÿâëåíèì òà ðåàëüíèì ïî-
çèö³þâàííÿì, òîáòî ç òèì, ÿê çîáðà-
æóþòü êðà¿íó ³ ÿêèì º ¿¿ ñïðèéíÿòòÿ
ççîâí³. Äëÿ êîæíî¿ àóäèòîð³¿ ïîâèííà
áóòè çíàéäåíà ïåðâèííà ö³íí³ñòü òà
âèáóäîâàíî âåêòîð áðåíäó.

Ðîëü áðåíä³íãó â äåðæàâí³é ïîë³-
òèö³ âåëèêà. ²ìïîðò, ñóòòºâà ñòàòòÿ
äîõîä³â äåðæàâè — îäíà ç îáëàñòåé,
äå áðåíä³íã ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ äåðæàâíèõ ³íòå-
ðåñ³â. Âàðò³ñòü äåðæàâíîãî áðåíäó,
ÿê ïåâíîãî àêòèâó, í³êèì íå îö³íþ-
âàëàñü. Ïðîòå, ö³ëêîì éìîâ³ðíî, ùî
âàðò³ñòü áðåíä³â "made in Japan"
("çðîáëåíî â ßïîí³¿") òà "made in
Germany" ("çðîáëåíî â Í³ìå÷÷èí³")
— ð³âíîö³ííà âàðòîñò³ ñàìèõ äîðî-
ãèõ òîðãîâåëüíèõ ìàðîê [14]. Íà-
ïðèêëàä, âàðò³ñòü áðåíäó "Coca-
Cola" îö³íþºòüñÿ â 70 ì³ëüÿðä³â
äîëàð³â. Òîìó êîæíà äåðæàâà, ïðî-
âîäÿ÷è ïðàâèëüíó áðåíä³íãîâó ïîë³-
òèêó, îáîâ'ÿçêîâî áóäå çá³ëüøóâàòè
âàðò³ñòü ñâîãî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó. 

Äåðæàâíèé áðåíä ìîæíà ðîçðîá-
ëÿòè çà òàêèìè ï³äõîäàìè. Ïåðøèé,
öå ñòâîðåííÿ êîìïëåêñíîãî àáî
ìóëüò³èáðåíäó äåðæàâè. Äðóãèé, öå
àêöåíòóâàííÿ óâàãè íà íàéá³ëüø
âäàëîìó àòðèáóò³ äåðæàâíîãî áðåíäó
³ éîãî ãëèáîêå ðîçðîáëåííÿ. Íàïðè-
êëàä, â³çüìåìî ô³ãóðó ïðåçèäåíòà.
Ïðåçèäåíò îäíî÷àñíî º ÷àñòèíîþ
äåðæàâíîãî áðåíäó ³ ñàìîñò³éíèì
áðåíäîì. Òàê, ñòâîðåíèé ïîçèòèâíèé
îáðàç ïðåçèäåíòà äîñèòü ÷àñòî ïðî-
åêòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòè ñïðèéíÿòòÿ
äåðæàâè âö³ëîìó. Â öüîìó êîíòåêñò³
âàðòî çãàäàòè ïîçèòèâíèé äîñâ³ä
ðîçðîáëåííÿ ô³ãóðè ïðåçèäåíòà Ðî-
ñ³éñüêî¿ Ôåäåðàö³¿ Á.Ì. ªëüöèíà.

Îäíàê ³ñíóâàííÿ ñèòóàö³¿, êîëè
ñêëàäíèé áðåíä äåðæàâè ö³ëêîì çó-

ìîâëåíèé ÿêîþñü îêðåìîþ éîãî ÷àñ-
òèíîþ, º áåççàïåðå÷íî íåíîðìàëü-
íèì. Äåðæàâà — áðåíä çíà÷íî á³ëü-
øèé, í³æ áðåíä ÿêî¿ñü îäí³º¿ îñîáèñ-
òîñò³, á³çíåñîâî¿ ãðóïè, ïîë³òè÷íî¿
ïàðò³¿ òîùî. Òîìó ñàìå ðîçðîáëåííÿ
êîìïëåêñíîãî áðåíäó äåðæàâè, íà-
ïîâíåííÿ éîãî ê³ëüê³ñíèìè òà ÿê³ñ-
íèìè ñï³âáðåíäàìè ìàº áóòè îñ-
íîâíèì ï³äõîäîì â äåðæàâíîìó
áðåíä³íãó. Ñàìå òàêèé ï³äõ³ä áóäå
âèð³øàëüíîþ óìîâîþ äëÿ ïîäàëüøî-
ãî ðîçâèòêó òà ïîïóëÿðèçàö³¿ ³ì³äæó
äåðæàâè ó ñâ³ò³. Äîðå÷³, á³ëüø³ñòü
ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í çàñòîñîâóþòü ñà-
ìå ïðèíöèï êîìïëåêñíîãî äåðæàâ-
íîãî áðåíä³íãó.

ßê âæå áóëî ñêàçàíî, ó ïèòàííÿõ
äåðæàâíîãî áðåíä³íãó ºâðîïåéñüê³
êðà¿íè, ÿê ³ ºâðîïåéñüê³ âèðîáíèêè
ç ïèòàíü êîðïîðàòèâíîãî áðåí-ä³íãó,
ìàþòü çíà÷íî á³ëüøèé äîñâ³ä, í³æ
Óêðà¿íà. Ïðàêòèêó äåðæàâíîãî
áðåíä³íãó, ÿêà çàñòîñîâóºòüñÿ â
ªâðîï³, çíîâ òàêè ìîæíà âèâ÷àòè ó
äâîõ àñïåêòàõ. Ïî-ïåðøå, öå áðåí-
ä³íã îêðåìî¿ ºâðîïåéñüêî¿ äåðæàâè.
Òóò, íå âðàõîâóºòüñÿ ÷ëåíñòâî òàêî¿
êðà¿íè â ªâðîïåéñüêîìó Ñï³âòîâà-
ðèñòâ³. Äðóãèé àñïåêò — öå áðåíä³íã
ªâðîïåéñüêî¿ Ñï³ëüíîòè çàãàëîì, ÿê
ºäèíî¿ ñóïåðäåðæàâè. Ïðè öüîìó,
âàðòî âðàõîâóâàòè, ùî ñàì ïî ñîá³
áðåíä³íã äåðæàâè âæå º ñêëàäíèì òà
áàãàòî åòàïíèì ïðîöåñîì. Ùî æ ñòî-
ñóºòüñÿ áðåíä³íãó ì³æäåðæàâíîãî
óòâîðåííÿ, òî öå º ùå á³ëüø ñêëàäíå
çàâäàííÿ, ÿêå ïåðåäáà÷àº âèð³øåííÿ
øèðîêîãî êîëà ïèòàíü. ² íàñàìïå-
ðåä, öå òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ïîäîëàííÿ
ïðîáëåì ³íôîðìóâàííÿ âñ³õ ãðîìà-
äÿí ªâðîñîþçó ïðî ö³ë³ òà çàâäàííÿ
ñóïåðäåðæàâè, ðîçâ'ÿçàííÿ ìîæëè-
âèõ âíóòð³øí³õ ñóïåðå÷îê ì³æ ÷ëå-
íàìè ñï³âòîâàðèñòâà ùîäî ï³äõîä³â
äî ðîçâ'ÿçàííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåì òà
ôîðìóâàííÿ áþäæåòó ªâðîñîþçó,
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óçãîäæåííÿ ¿õ ïîçèö³é ç ³íøèõ êëþ-
÷îâèõ ïèòàíü, çîêðåìà ùîäî çîâ-
í³øíüî¿ òà áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè òîùî.

Çà âèçíà÷åííÿì Ñ. Àíõîëüòà,
áðåíä³íã äåðæàâè — öå ñèñòåìàòè÷-
íèé ïðîöåñ ïîãîäæåííÿ ä³é, ïîâå-
ä³íêè, ³íâåñòèö³é, ³ííîâàö³é òà êî-
ìóí³êàö³é äåðæàâè äëÿ ðåàë³çàö³¿
ïîë³òèêè êîíêóðåíòíî¿ ³äåíòè÷íîñò³
[15]. Ðàçîì ç òèì, ïî÷èíàòè äåðæàâ-
íèé áðåíä³íã íåîáõ³äíî ç âèçíà÷åí-
íÿ îðãàíó, êîìïåòåíòíîãî ñòàâèòè
çàâäàííÿ ùîäî íàïðÿìê³â áðåíä³íãó,
ñïîñîá³â éîãî ðåàë³çàö³¿. Âàæëèâîþ
îçíàêîþ ºâðîïåéñüêîãî äåðæàâíîãî
áðåíä³íãó º ðîçóì³ííÿ óðÿäàìè íå-
îáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
öèìè ïðîöåñàìè. Îòæå, ó ªâðîï³
áðåíä³íã äåðæàâè, ïåðø çà âñå, öå
çàâäàííÿ äëÿ ¿¿ óðÿäó. Ïðè öüîìó
ìîòèâàö³ÿ íåîáõ³äíîñò³ áðåíä³íãó
äåðæàâè äóæå ïðîñòà. Öå ìàêñè-
ìàëüíå çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó ãà-
ëóç³ åêîíîì³êè, êóëüòóðíèé òà îñ-
â³òÿíñüêèé ñåêòîðè. Ðåçóëüòàòàìè
áðåíä³íãó ìîæóòü áóòè âèã³äí³ äâîñ-
òîðîíí³ ÷è áàãàòîñòîðîíí³ ³íâåñòè-
ö³éí³ äîìîâëåíîñò³.

Ðàçîì ç òèì, äîñÿãíóòè ïîçèòèâ-
íèõ ðåçóëüòàò³â ó ì³æíàðîäíîìó
ïîçèö³þâàíí³ êðà¿íè ëèøå çà äîïîìî-
ãîþ ðåñóðñ³â àäì³í³ñòðàòèâíîãî àïà-
ðàòó íåìîæëèâî. Äåðæàâíèé áðåí-
ä³íã ïîòðåáóº ÷³òêî¿ êîîðäèíàö³¿ òà
çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè íå ëèøå óðÿäó, à
é íåóðÿäîâèõ ³íñòèòóö³é, ÿê³ ñêëàäà-
þòü ÷àñòèíó âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ òà
ì³æíàðîäíèõ êîìóí³êàö³é. Çîêðåìà
öå ³ òåëåâ³ç³éí³ ìîâíèêè, ùî ïîäàþòü
íîâèíè, ³ ðåêëàìí³ àãåíòñòâà, ùî
ï³äòðèìóþòü íàö³îíàëüíèõ âèðîá-
íèê³â, ³ PR-àãåíòñòâà, çäàòí³ ñòâîðè-
òè ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ïîë³òèêó, óðÿ-
äîâîìó êåð³âíèêîâ³ òîùî.

ßê íàéá³ëüø âäàëèé ïðèêëàä
äåðæàâíîãî áðåíä³íãó, ðåàë³çîâàíèé
â ªâðîï³, ìîæíà íàâåñòè â³äïîâ³ä-

íèé äîñâ³ä Âåëèêîáðèòàí³¿. Òàê, ó
1997 ðîö³ áóëî ïîñòàâëåíå çàâäàííÿ
ùîäî ö³ëåñïðÿìîâàíî¿ çì³íè ³ì³äæó
êðà¿íè. Ïåðøèì êðîêîì ñòàëî âèç-
íà÷åííÿ ³ñíóþ÷îãî îáðàçó äåðæàâè.
Áóëî âèä³ëåíî íàéòèïîâ³ø³ àñîö³à-
òèâí³ îáðàçè Âåëèêîáðèòàí³¿, äî
ÿêèõ âêëþ÷èëè áðèòàíñüêèé ïðà-
ïîð, îáðàç ñï³âàêà Åëòîíà Äæîíà ³
÷àé ç ìîëîêîì, ñóïåðìîäåë³ â îäÿç³
Union Jack ³ ïðèíöåñó Ä³àíó. Ïîò³ì
âñ³ ö³ ç³áðàí³ îáðàçè áóëè â³äô³ëüò-
ðîâàí³ çà äâîìà êðèòåð³ÿìè: ñòàðà
Áðèòàí³ÿ ³ íîâà Áðèòàí³ÿ. Íàéá³ëüø
âäàë³ ç îáðàç³â áóëè îñó÷àñíåí³,
çâ³ëüíåí³ â³ä âïëèâó ñòåðåîòèï³â òà
äóõó ìèíóëèõ äåñÿòèë³òü, ³ òåïåð
òàê³ ñèìâîëè Âåëèêîáðèòàí³¿, ÿê
áðèòàíñüêèé ïðàïîð òà ñó÷àñíà àíã-
ë³éñüêà ìóçèêà ñòàëè äóæå ïîïóëÿð-
íèìè [16]. Çà ðåçóëüòàòàìè ðåéòèí-
ãó Brand Nation Index ó 2007 ðîö³
Âåëèêîáðèòàí³ÿ ÿê ³ ðàí³øå ì³öíî
óòðèìóº ïîçèö³þ ë³äåðà.

²íøà ºâðîïåéñüêà êðà¿íà, ²ñïà-
í³ÿ, òàêîæ ìàº ñâ³é äîñâ³ä äåðæàâ-
íîãî áðåíä³íãó. Òàê, îð³ºíòóþ÷èñü
íà ì³æíàðîäíó ãðîìàäñüê³ñòü, â
ðàìêàõ áðåíä³íãó ö³º¿ äåðæàâè, ïå-
ðåñë³äóâàëàñü ìåòà ùîäî ðàäèêàëü-
íî¿ çì³íè ¿¿ ³ì³äæó. Âñå ðîçïî÷àëîñÿ
ç òîãî, ùî ³ñïàíñüê³ àíàë³òèêè ó
çâ³ò³ "Áðåíä³íã ²ñïàí³¿" âèêëàëè ñâî¿
ïîãëÿäè ùîäî ïðîáëåì ³ì³äæó ²ñ-
ïàí³¿ òà íåîáõ³äíîñò³ éîãî ïîë³ïøåí-
íÿ. Âîíè ââàæàëè, ùî ³ì³äæ ²ñïàí³¿
ó ñâ³ò³ íå â³äïîâ³äàº ïîë³òè÷íîìó,
åêîíîì³÷íîìó, ñîö³àëüíîìó ³ êóëü-
òóðíîìó ðîçâèòêîâ³ êðà¿íè. Íåçâà-
æàþ÷è íà óñï³õ ðåàë³çîâàíî¿ ïîíàä
òðèäöÿòü ðîê³â òîìó ïðîãðàìè ïî-
ë³ïøåííÿ ³ì³äæó êðà¿íè, ²ñïàí³ÿ é
äîñ³ ñïðèéìàºòüñÿ çã³äíî ³ç ñòåðåî-
òèïàìè òðèäöÿòèë³òíüî¿ äàâíèíè.
²ì³äæ êðà¿íè ïîòðåáóâàâ òåðì³íî-
âîãî êîðèãóâàííÿ. Íå äèâíî, ùî
çóñèëëÿ äåðæàâíèõ òà ãðîìàäñüêèõ
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³íñòèòóö³é áóëè ñïðÿìîâàí³ íà ñòâî-
ðåííÿ, íàñàìïåðåä, ïðèâàáëèâèõ
âëàñòèâîñòåé ²ñïàí³¿, ÿê òîâàðó. ßê
òîâàð, ²ñïàí³þ ìîæíà áóäå âèã³äíî
"ïðîäàòè" ³íîçåìíèì ³íâåñòîðàì.
Çâàæèâøè íà çàñòåðåæåííÿ ôàõ³â-
ö³â, ²ñïàí³¿ âäàëîñÿ ïåðåêîíàòè
ì³æíàðîäíó ñï³ëüíîòó â òîìó, ùî
á³äíà êîíñåðâàòèâíà êðà¿íà íà
ï³âäí³ ªâðîïè ñüîãîäí³ ïåðåòâîðèëà-
ñÿ â ñó÷àñíó ðîçâèíåíó äåìîêðàò³þ.
Äî ðå÷³, â ðåéòèíãó Àíõîëüòà çà
2007 ð³ê ²ñïàí³ÿ ïîñ³ëà äâàíàäöÿòó
ïîçèö³þ [17].

Êîæíà êðà¿íà â ðàìêàõ äåðæàâ-
íîãî áðåíä³íãó âèð³øóº ïåâíèé íà-
á³ð ïðîáëåì, àêòóàëüíèõ ñàìå äëÿ
íå¿. Òàê, Øîòëàíä³ÿ òàêîæ ñâîãî
÷àñó âèêîðèñòîâóâàëà äåðæàâíèé
áðåíä³íã. Éîãî îñîáëèâ³ñòþ áóëà
÷³òêî âèðàæåíà ïîòðåáà çáåðåæåííÿ
íàö³îíàëüíî¿ ³äåíòè÷íîñò³. Ç ïî÷àò-
êó 18 ñòîë³òòÿ, ï³ñëÿ óêëàäàííÿ
Ïàðëàìåíòñüêî¿ óí³¿, Øîòëàíä³ÿ ïå-
ðåáóâàëà ó ñêëàä³ Áðèòàíñüêî¿
²ìïåð³¿. Òîìó ñàìå ç ìåòîþ âèð³çíåí-
íÿ êóëüòóðíî¿ ³äåíòè÷íîñò³ øîò-
ëàíäö³â â³ä êóëüòóðíîãî ð³çíî-
ìàí³òòÿ Âåëèêîáðèòàí³¿ ó 1994 ðîö³
áóëî ðîçïî÷àòî ïðîåêò "Áðåíä Øîò-
ëàíä³ÿ" (Scotland the Brand). Ö³ëü
ïðîåêòó ïîëÿãàëà, íàñàìïåðåä, ó
ñïðèÿíí³ òóðèñòè÷íîìó á³çíåñó â
Øîòëàíä³¿, ðîçâèòêó øîòëàíäñüêî¿
íàö³îíàëüíî¿ êóëüòóðè ³ ï³äòðèìêè
¿¿ çà êîðäîíîì. Çîêðåìà, òàê³ â³äîì³
øîòëàíäñüê³ àòðèáóòè, ÿê ÷óäîâèñü-
êî Íåññ³, âîëèíêè, êë³ò÷àñò³ ê³ëòè
ñòàëè ÷àñòèíîþ ïðîãðàìè äåðæàâíî-
ãî áðåíä³íãó Øîòëàíä³¿.

Ðîëü äåðæàâíîãî áðåíä³íãó ó ôîð-
ìóâàíí³ åêîíîì³÷íèõ, ñîö³àëüíèõ
êóëüòóðíèõ àñïåêò³â ðîçâèòêó äåð-
æàâè ìîæå îö³íþâàòèñü ïî ð³çíîìó.
Îäíàê âñå á³ëüøå ºâðîïåéñüêèõ ïî-
ë³òèê³â ïîãîäæóþòüñÿ ç äóìêîþ ïðî
âèêëþ÷íó âàæëèâ³ñòü äåðæàâíîãî

áðåíä³íãó. Òàê, çàñòóïíèê ì³í³ñòðà
çîâí³øí³õ ñïðàâ Ïîëüù³ Ðàôà¿ë
Âèøíåâñüêèé, â³äì³÷àþ÷è çíà÷åííÿ
äåðæàâíîãî áðåíä³íãó äëÿ åêîíî-
ì³êè äåðæàâè, çàçíà÷èâ òàêå. Ó
1990-ò³ ðîêè Ïîëüùà îòðèìóâàëà
³íâåñòèö³¿ ãîëîâíèì ÷èíîì âíàñë³-
äîê çíà÷íîãî îáñÿãó ñâîãî ðèíêó,
ÿêèé äîçâîëÿâ âõîäæåííÿ íà ðèíîê
íîâîìó á³çíåñó, òà äåøåâèõ òðóäî-
âèõ ðåñóðñ³â. Ïðîòå, ñüîãîäí³ Ïîëü-
ùà, âíàñë³äîê ïðàâèëüíî¿ ñêîîðäè-
íîâàíî¿ ì³æíàðîäíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿
ïîë³òèêè ×åõ³¿, Ñëîâà÷÷èíè òà
Óãîðùèíè, ïðîãðàëà ¿ì çìàãàííÿ çà
êîðåéñüê³ òà ÿïîíñüê³ ³íâåñòèö³¿ ó
ñôåðó âèñîêèõ òåõíîëîã³é [18]. ²í-
øèìè ñëîâàìè, ïðàâèëüíà ïîë³òèêà
ó ö³é ñôåð³ îáîâ'ÿçêîâî íàäàº ïåðå-
âàãè ò³é äåðæàâ³, ÿêà ðîçóì³º âàæ-
ëèâ³ñòü ôîðìóâàííÿ ïîçèòèâíîãî
³ì³äæó äåðæàâè. ²ì³äæ çàâæäè âèñ-
òóïàº âàãîìèì ïåðåêîíóþ÷èì àðãó-
ìåíòîì ï³ä ÷àñ îáðàííÿ ³íâåñòîðîì
ñîá³ ïàðòíåðà äëÿ ñï³âðîá³òíèöòâà.

ßê âæå áóëî â³äì³÷åíî, íàéá³ëüø
ñêëàäíèì íàïðÿìêîì áðåíä³íãó º
áðåíä³íã ì³æäåðæàâíèõ ñîþç³â. Ðîç-
ìà¿òòÿ êóëüòóðíî-³ñòîðè÷íèõ ÷èí-
íèê³â ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ ïîò-
ðåáóþòü, ïåðø çà âñå, âèð³øåííÿ
ïèòàííÿ ïðî âçàºìíå âíóòð³øíº óç-
ãîäæåííÿ ö³ëåé ó÷àñíèê³â ì³æäåð-
æàâíèõ îá'ºäíàíü, ðîçóì³ííÿ íèìè
¿õ ³äåéíî¿ ºäíîñò³. Êîæíà äåðæàâà
ïðèâàáëèâà äëÿ ðåøòè ñâ³òó ëèøå
ïåâíèì íàáîðîì ïðèºìíèõ îáðàç³â
òà ñèìâîë³â. ²ñïàí³ÿ — öå òåìïåðà-
ìåíò òà òåïëå ìîðå, Ôðàíö³ÿ — ðî-
ìàíòèêà òà ªëèñåéñüê³ ïîëÿ. Ðå-
àë³çóþ÷è ïîë³òèêó áðåíä³íãó ì³æ-
äåðæàâíîãî óòâîðåííÿ íåîáõ³äíî
îáìåæóâàòè ö³ëêîì çðîçóì³ë³ àìá³-
ö³¿ îêðåìî¿ êðà¿íè íà âèçíàííÿ âè-
êëþ÷íîñò³ ¿¿ êóëüòóðíîãî, ³ñòîðè÷-
íîãî ñïàäêó, äîñÿãíåííÿ ó ïîë³òèö³,
ìèñòåöòâ³, ñïîðò³ òîùî ç ò³ºþ ìåòîþ
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ùîá ì³æäåðæàâíèé áðåíä íå áóâ
áðåíäîì îêðåìî¿ äåðæàâè. ²íàêøå,
öå íàãàäóâàòèìå ñèòóàö³þ, êîëè
áðåíä äåðæàâè ñòâîðþºòüñÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ëèøå îäíîãî ç éîãî àòðè-
áóò³â, ùî íå º ïðàâèëüíèì. Ñêëàä-
í³ñòü ñòâîðåííÿ áðåíäó äëÿ ªâðî-
ñîþçó ï³äòâåðäæóº ñï³âðîá³òíèê
ªâðîêîì³ñ³¿ Ðîëüô Àííåðáåðã. Çîê-
ðåìà â³í çàçíà÷àº, ùî ³ñíóâàííÿ ó
ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó áðåíäó, ùî
ñêëàäàºòüñÿ ç äâàäöÿòè ï'ÿòè êîíêó-
ðóþ÷èõ íàö³îíàëüíèõ áðåíä³â ñòâî-
ðþº áàãàòî ïëóòàíèíè. Òàêèì ÷è-
íîì, áðåíä ì³æäåðæàâíîãî ñîþçó,
çîêðåìà ªÑ, íå ïîâèíåí çàíàäòî
ñèëüíî ï³ääàâàòèñü âïëèâó ïîïóëÿð-
íîñò³ ó ñâ³ò³ îêðåìîãî ÷ëåíó òàêîãî
ñîþçó.

Ðàçîì ç òèì, ïðåì'ºð-ì³í³ñòð
Áåëüã³¿ Ã³ Ôåðõîôøòàäòà áà÷èòü
âèõ³ä ç öèõ ïðîòèð³÷ ó ÷³òê³é êîí-
êðåòèçàö³¿ çàâäàíü. Òàê, ªâðîïó
ìîæíà áóäóâàòè çã³äíî ç äâîìà îñ-
íîâíèìè ìîäåëÿìè: ïåðøà — öå
"ªâðîïà íàö³é", òà, ïðî ÿêó ãîâîðèâ
Øàðëü äå Ãîëëü, à ñàìå ì³æäåðæàâ-
íà ìîäåëü, ÿêà êåðóºòüñÿ íàñàìïå-
ðåä íàö³îíàëüíèìè ³íòåðåñàìè. Äðó-
ãà ìîäåëü — öå ôåäåðàëüíà ªâðîïà,
àáî ï³äõ³ä, ùî ìàº çà îñíîâó
ñï³ëüíîòó, Ñîþç ãðîìàäÿí (à íå
êðà¿í-÷ëåí³â), ÿê³ ïðàãíóòü ä³ÿòè â
³íòåðåñàõ óñüîãî ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó [19].

Òîìó ñüîãîäí³ ªâðîïà íå ñòàâèòü
çàâäàíü ñòâîðþâàòè ñèìâîëè, ÿê³ á
ï³äêðåñëþâàëè íàÿâí³ñòü â³äì³ííîñ-
òåé ì³æ ãåîãðàô³ºþ, êóëüòóðîþ, êî-
ëîðèòîì ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ. Ñüî-
ãîäí³, íàâïàêè, âîíà àêöåíòóº óâàãó
íà ðå÷àõ, çäàòíèõ ïîºäíàòè óñ³õ
ºâðîïåéö³â, ï³äêðåñëèòè ¿õ ñõî-
æ³ñòü. Çîêðåìà, íàðàç³ â ªÑ, ðåà-
ë³çóºòüñÿ áðåíä³íãîâà êîíöåïö³ÿ ùî-
äî ôîðìóâàííÿ "ºâðîïåéñüêî¿ ³äåí-
òè÷íîñò³".

Ðåàëüíî, ïåðø³ êðîêè ó íàïðÿì-
êó ðîçâ'ÿçàííÿ çàâäàíü ùîäî ôîðìó-
âàííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ áó-
ëè çðîáëåí³ á³ëüøå í³æ ï'ÿòäåñÿò
ðîê³â òîìó. Îäíèì ç ïåðøèõ åëå-
ìåíò³â áðåíäó îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè
ñòàâ ïðàïîð ªâðîïè, çàòâåðäæåíèé ó
1955 ðîö³ Êîì³òåòîì Ì³í³ñòð³â íà
ïðîïîçèö³þ Ïàðëàìåíòñüêî¿ àñàìá-
ëå¿ ªâðîïè. Ïåðøèé ñèìâîë ºâðî-
ïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ ïðåäñòàâëÿâ
ñîáîþ êîëî ç äâàíàäöÿòè çîëîòèõ
ç³ðîê íà ñèíüîìó òë³. Ñâî¿ì ðîçòà-
øóâàííÿì ç³ðêè ñèìâîë³çóâàëè äóì-
êó ïðî ºäíàííÿ íàðîä³â ªâðîïè, à
ê³ëüê³ñòþ — äîñêîíàë³ñòü ³ äîâåð-
øåí³ñòü. Ê³ëüê³ñòü ç äâàíàäöÿòè
ç³ðîê äî öüîãî ÷àñó çàëèøàºòüñÿ
íåçì³ííîþ. Äî ðå÷³, ïî÷èíàþ÷è ç
òðàâíÿ 1986 ðîêó ïðàïîð ªâðîïè íà-
áóâ ñòàòóñó îô³ö³éíî¿ åìáëåìè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó [20].

Âäàëèì êðîêîì ùîäî ñòâîðåííÿ
íàñòóïíîãî àòðèáóòó áðåíäó "ºâðî-
ïåéñüêà ³äåíòè÷í³ñòü" áóëî çàïðîâà-
äæåííÿ ºäèíî¿ ºâðîïåéñüêî¿ âàëþòè
— ºâðî. Íà äóìêó Éîðãà Ç³íöìàéåðà
(Jorg Zintzmeyer), áóäü-ÿêà âàëþòà º
âàæëèâèì åëåìåíòîì ³äåíòèô³êàö³¿
êðà¿íè. Òàê, çãàäóþ÷è êðà¿íè êî-
ëèøíüîãî Ðàäÿíñüêîãî ñîþçó, îäíèì
ç ïåðøèõ ¿õ êðîê³â ï³ñëÿ çäîáóòòÿ
íåçàëåæíîñò³ ñòàëî ñòâîðåííÿ âëàñ-
íèõ ãðîøîâèõ çíàê³â. Ãðîøîâ³ áàíê-
íîòè öå ñèìâîëè äåðæàâè, ç ÿêèìè
ëþäè ìàþòü ñïðàâó êîæåí äåíü. ×à-
ñòî ëþäèíà ìàº ïåâí³ óÿâëåííÿ,
ìîæëèâî é õèáí³, ïðî êðà¿íó ëèøå ç
òîãî, ÿê âîíà ñïðèéìàº ãðîøîâ³ çíà-
êè íåçíàéîìî¿ äëÿ íå¿ äåðæàâè. Â
òàêîìó êîíòåêñò³, ãðîø³ ìîæóòü
ââàæàòèñü ñâîãî ðîäó ïîñëàíöåì
êðà¿íè, ÿêèé ³äåíòèô³êóº ¿¿, ãîâî-
ðèòü ïðî ¿¿ ö³ííîñò³, óí³êàëüí³ñòü,
êóëüòóðí³ â³äì³ííîñò³.

Âàæëèâî â³äçíà÷èòè ´ðóíòîâ-
í³ñòü, ç ÿêîþ ï³ä³éøëè â ªâðîï³ äî
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ðåàë³çàö³¿ ³äå¿ ùîäî çàïðîâàäæåííÿ
ºâðî. Òàê, â ðàìêàõ âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàìè ÏÐ²ÍÑÅ (PRINCE — Pro-
gramme prioritaire d'information au
citoyen europeen), çàïðîâàäæåíî¿ ó
1995 ðîö³ çà ³í³ö³àòèâîþ ªâðîïåéñü-
êîãî Ïàðëàìåíòó, ïåðåäáà÷àëîñü
ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ çàõîä³â
ùîäî ï³äòðèìêè ñòâîðåííÿ ºâðî-
ïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî òà âàëþòíî-
ãî ñîþçó. Îñíîâí³ àêöåíòè ³íôîð-
ìàö³éíî¿ êàìïàí³¿ áóëè çðîáëåí³ íà
ðîç'ÿñíåíí³ ãðîìàäÿíàì çì³ñòó òà
ñóò³ åêîíîì³÷íîãî ³ âàëþòíîãî ñîþçó,
ïðåäñòàâëåíí³ øèðîêèõ ôàêòè÷íèõ
äàíèõ ïðî ïåðñïåêòèâè òà ïåðåâàãè
ââåäåííÿ ºäèíî¿ âàëþòè, îçíàéîì-
ëåíí³ ç ïðèíöèïàìè âàëþòíîãî ñîþ-
çó çîâí³øí³é ñâ³ò, çà ìåæàìè Ñîþçó.

Íàâåäåíèé ïðèêëàä ðîçðîáëåííÿ
îäíîãî ç àòðèáóò³â áðåíäó "ºâðî-
ïåéñüêà ³äåíòè÷í³ñòü" ïîêàçóº íà òå,
ùî ôîðìóâàííÿ ïðàâèëüíîãî ï³äõî-
äó äî âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìè, îáðàííÿ
çàõîä³â ¿¿ ðîçâ'ÿçàííÿ òà ïðàâèëüíà
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà, ùî äîçâî-
ëÿº ñòâîðèòè åôåêò "ïîòð³áíîãî
ñïðèéíÿòòÿ" íîâîââåäåíü º òèìè
óìîâàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü äâ³ òðå-
òèíè óñï³õó êàìïàí³¿. Çàëèøîê, îä-
íà òðåòèíà, öå ïèòàííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ. Íà ðåàë³çàö³þ ó 1998-2002 ðî-
êàõ ³íôîðìàö³éíî-ðîç'ÿñíþâàëüíî¿
ïðîãðàìè ñòîñîâíî ââåäåííÿ ºâðî
áóâ ïåðåäáà÷åíèé áþäæåò ó 200
ì³ëüéîí³â ºâðî.

Òàêèì ÷èíîì, ïðàâèëüíî îáðàíà
³íôîðìàö³éíà òà ô³íàíñîâà ñòðàòåã³ÿ
çàáåçïå÷èëè â ðÿä³ ºâðîïåéñüêèõ
êðà¿í óñï³øíèé ïåðåõ³ä â³ä íà-
ö³îíàëüíèõ âàëþò äî ºäèíî¿ ºâðî-
ïåéñüêî¿ âàëþòè. Íàðàç³ "ºâðî" º
çàâåðøåíîþ ÷àñòèíîþ áðåíäó ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü".

Ïåðø í³æ ïåðåéòè äî íàñòóïíîãî
âàæëèâîãî êðîêó íà øëÿõó áðåí-

ä³íãó ªÑ, ñë³ä òàêîæ çãàäàòè ö³êà-
âèé äîñâ³ä ðîçðîáëåííÿ ùå îäíîãî ç
àòðèáóò³â áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü". Çîêðåìà, öå âèõ³ä ªÑ ó
ãëîáàëüíó ³íôîðìàö³éíó ìåðåæó.
Òàê, íà ïî÷àòêó 2006 ðîêó ïðåäñòàâ-
íèêè êîìåðö³éíîãî, äåðæàâíîãî òà
íåäåðæàâíîãî ñåêòîð³â, à ï³çí³øå ³
âñ³ ãðîìàäÿíè ªâðîñîþçó îòðèìàëè
ìîæëèâ³ñòü êîðèñòóâàòèñü ²íòåðíåò-
àäðåñàìè ç äîìåíîì ïåðøîãî ð³âíÿ ç
ñóô³êñîì "eu". Íàâåñí³ 2007 ðîêó
áóëî çàðåºñòðîâàíî ïîíàä 2,5 ì³ëü-
éîíè äîìåííèõ ³ìåí [21].

Âèð³øàëüíèì êðîêîì íà øëÿõó
ñòâîðåííÿ áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü" ìàâ ñòàòè Êîíñòèòóö³éíèé
äîãîâ³ð ªâðîïåéñüêîãî ñîþçó. Ââà-
æàþ÷è, ùî â³ä ÷àñ³â çàñíóâàííÿ
ªâðîïåéñüêîãî Ñï³âòîâàðèñòâà íà
ï³äñòàâ³ äîãîâîðó 1957 ðîêó, íå áóëî
çàïðîïîíîâàíî ïîä³áíèõ ãëîáàëüíèõ
äîêóìåíò³â, ïðèéíÿòòÿ Êîíñòèòóö³¿
äëÿ îá'ºäíàíî¿ ªâðîïè ìàëî îñòàòî÷-
íî ïåðåêîíàòè ñâ³ò ïðî íåïîä³ëü-
í³ñòü ªâðîïè òà â³äñóòí³ñòü àëüòåð-
íàòèâ ùîäî ìîæëèâîñò³ ³ñíóâàííÿ
ìàéáóòíüîãî ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ
îêðåìî â³ä ñï³ëüíîãî ìàéáóòíüîãî
ªâðîïè.

Ïðîòå ñüîãîäí³, íà æàëü, ìîæíà
ñòâåðäæóâàòè, ùî íà öüîìó øëÿõó
áóëè çðîáëåí³ î÷åâèäí³ ïîìèëêè.
Ï³äõîäè îáðàí³ ³íñòèòóö³ÿìè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó ìàëè ñóòòºâ³ ó ñó-
÷àñíèõ ðåàë³ÿõ ³íôîðìàö³éíîãî ïðî-
ñòîðó âàäè, ÿê³ ôàêòè÷íî ³ ïîñòàâèëè
ïèòàííÿ ïðî òå, ÷è ìîæëèâå âçàãàë³
ñîö³àëüíå, ïîë³òè÷íå òà åêîíîì³÷íå
ºäíàííÿ ªâðîïè ó òîìó ìàñøòàá³, ÿê
öå áóëî ïåðåäáà÷åíî Êîíñòèòóö³ºþ.
Ùîäî ñàìèõ íåäîë³ê³â âàðòî â³ä-
ì³òèòè ¿õ îñíîâíèé çì³ñò. Òàê, íèìè
áóëè íåóçãîäæåí³ñòü êîìóí³êàö³é-
íèõ ñòðàòåã³é òà ñëàáêà ³íôîð-
ìàö³éíà ïîë³òèêà. Öèõ äâîõ ïðîðà-
õóíê³â â ïîë³òèö³ îá'ºäíàííÿ ªâðîïè
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áóëî äîñòàòíüî ùîá âèçíà÷èòè íåãà-
òèâíèé ðåçóëüòàò ãîëîñóâàííÿ çà
Êîíñòèòóö³þ äëÿ ªâðîïè ó Ôðàíö³¿
òà Í³äåðëàíäàõ.

Äî ðå÷³, ³ çàðàç, õàðàêòåðíèìè
ðèñàìè ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ º ñà-
ìîñò³éíå ôîðìóâàííÿ ³ì³äæó êðà¿íè
áåç âðàõóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïîçè-
ö³þâàííÿ ¿õ ÿê ÷ëåíà Ñï³ëüíîòè.
Äëÿ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ îñíîâíè-
ìè çàëèøàþòüñÿ ïåðåâàæíî çàâäàí-
íÿ, ïîâ'ÿçàí³ ç âèð³øåííÿì, ïåðø çà
âñå, ïðèâàòíèõ ïèòàíü. Âíàñë³äîê
÷îãî íåäîñòàòíüî âðàõîâóþòüñÿ ïî-
òðåáà ñï³ëüíî¿ ï³äòðèìêè öèìè äåð-
æàâàìè áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü".

Íåãàòèâí³ íàñë³äêè îêðåìîãî ïî-
çèö³þâàííÿ ºâðîïåéñüêèõ äåðæàâ
âèÿâëÿþòüñÿ ³ â åêîíîì³÷í³é ïëî-
ùèí³. ²íîçåìí³ ³íâåñòîðè îð³ºíòó-
þòüñÿ íà êîíêðåòí³ óìîâè, ÿê³ ³ñíó-
þòü â êîíêðåòí³é ºâðîïåéñüê³é äåð-
æàâ³ ùîäî ðîçâèòêó ¿õ á³çíåñó.
Ðàçîì ç òèì, ðîçãëÿäàþ÷è îêðåìó
ºâðîïåéñüêó êðà¿íó ÿê íåâ³ä'ºìíó
÷àñòèíó ªâðîïè, âîíè ìîãëè á
çá³ëüøóâàòè ñâî¿ ³íâåñòèö³¿ âíàñë³-
äîê òîãî çîâí³øíüîãî ñïðèéíÿòòÿ
ªâðîïè, ÿêå âîíà ìàº ÷åðåç âåëè÷åç-
íèé ïîçèòèâíèé êîíòåíò (÷èò. —
çì³ñò), íàêîïè÷åíèé ïðîòÿãîì ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó â íàóêîâèõ, íà-
óêîâî-òåõíîëîã³÷íèõ, êóëüòóðíèõ
ñôåðàõ. Îäíàê, ³ ñüîãîäí³, ïðèíà-
ëåæí³ñòü êðà¿íè äî ªÑ íå ñòàëî
àðãóìåíòîì, çäàòíèì âèçíà÷èòè ïîò-
ð³áíèé ðåçóëüòàò ì³æíàðîäíèõ ä³ëî-
âèõ ïåðåãîâîð³â.

²íøèìè ñëîâàìè, äîñÿãíóòè ìåòè
ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³ íå ìîæ-
ëèâî áåç óçãîäæåííÿ ì³æ ºâðîïåéñü-
êèìè äåðæàâàìè õî÷à á çàãàëüíèõ
ï³äõîä³â ñòîñîâíî âíóòð³øíüî¿ òà
çîâí³øíüî¿ ïîë³òèêè ñîþçó. Ó âè-
ïàäêó, êîëè ÷ëåíè ªÑ ä³þòü íà
êøòàëò ëåáåäÿ, ðàêà ³ ùóêè â³äîìî¿

áàéêè ².Êðèëîâà, ³äåíòèô³êóâàòè
ì³æäåðæàâíèé ñîþç ÿê ïåâíó åêî-
íîì³÷íó òà ïîë³òè÷íó ºäí³ñòü áóäå
ïðîñòî íåìîæëèâî. Âðàõîâóþ÷è öåé
àñïåêò, íàéâèù³ ºâðîïåéñüê³ ³íñòè-
òóö³¿, ïî÷èíàþ÷è ³ç ñåðåäèíè 80-õ
ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ, àêòèâíî
íàìàãàëèñü óíîðìóâàòè òà óçãîäèòè
íàïðÿìêè çä³éñíåííÿ ñâîº¿ ïîë³òèêè
ó íàéá³ëüø âàæëèâèõ ñôåðàõ. Òàê,
áóëî ïðèéíÿòî ðÿä âàæëèâèõ äîêó-
ìåíò³â, ÿê³ äàëè â³äïîâ³ä³ íà ïèòàí-
íÿ: ùîäî ðóõó òîâàð³â, ëþäåé,
ïîñëóã íà ñï³ëüí³é òåðèòîð³¿ ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó; ùîäî çîâí³øíüî¿
òà áåçïåêîâî¿ ïîë³òèêè; ùîäî ñî-
ö³àëüíî¿ òà êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³-
òèêè. Ó 1986 ðîö³ áóëî ïðèéíÿòî
ªäèíèé ªâðîïåéñüêèé àêò, ÿêèé
ïåðåäáà÷àâ óòâîðåííÿ ñï³ëüíîãî
âíóòð³øíüîãî ðèíêó. Â³í ôàêòè÷íî
ñòâîðèâ ïåðåäóìîâè äëÿ â³ëüíîãî
îá³ãó ðåñóðñ³â òà êàï³òàë³â. Ï³çí³øå,
ó 1992 ðîö³, íà îñíîâ³ ªäèíîãî àêòó
áóëî óêëàäåíî Ìààñòðèõòñüêèé äî-
ãîâ³ð ïðî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç, ç
ÿêèì áóëî ðîçïî÷àòî ïðîöåñ ñòâî-
ðåííÿ åêîíîì³÷íîãî òà ìîíåòàðíîãî
ñîþçó ³ ââåäåííÿ ºâðî. Öèì äîãîâî-
ðîì òàêîæ ïåðåäáà÷àëîñü ñòâåðä-
æåííÿ ºâðîïåéñüêî¿ ³äåíòè÷íîñò³,
ÿêå ìàëî âèÿâëÿòèñÿ â ºäèí³é
çîâí³øí³é, áåçïåêîâ³é òà îáîðîíí³é
ïîë³òèö³. Íàñòóïíèìè äîãîâîðàìè,
ùî ïðîäîâæèëè ðîçâèòîê ³äå¿ ºäèíî¿
ïîë³òèêè ªÑ ñòàëè Àìñòåðäàìñüêèé
äîãîâ³ð ïðî ªâðîïåéñüêèé Ñîþç
1997 ðîêó òà Í³ööüêèé äîãîâ³ð 2001
ðîêó, ÿê³ êîíêðåòèçóâàëè òà ðîçøè-
ðþâàëè çàñàäè çä³éñíåííÿ ñï³ëüíî¿
ïîë³òèêè ó ñôåð³ áåçïåêè, îáîðîíè,
çîâí³øí³õ çíîñèí.

Îäíèì ç îñòàíí³õ ð³øåíü ªÑ ùîäî
óçãîäæåííÿ íàïðÿìê³â ³íôîðìàö³é-
íî-êîìóí³êàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóëî
îêðåñëåííÿ çàñàä éîãî êîìóí³êàö³é-
íî¿ ïîë³òèêè. Öåé êðîê, ìîæëèâî, º
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íàéá³ëüø ïîêàçîâèì ïðèêëàäîì
äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ ªâðîïåéñüêî-
ãî Ñîþçó äî ïèòàíü ì³æíàðîäíîãî
ïîçèö³þâàííÿ òà áðåíä³íãó ºäèíî¿
ªâðîïè. Éäåòüñÿ ïðî ðÿä äîêóìåí-
ò³â ïðîãðàìíîãî, ñòðàòåã³÷íîãî õà-
ðàêòåðó, ÿê³ áóëî ðîçðîáëåíî ç ìå-
òîþ ïîäîëàííÿ òèõ ïðîáëåìíèõ ïè-
òàíü ³íôîðìàö³éíî-êîìóí³êàö³éíîãî
õàðàêòåðó, ùî ãàëüìóþòü ³íòåã-
ðàö³éí³ ïðîöåñè òà çàâàæàþòü ðîç-
âèòêó áðåíäó "ºâðîïåéñüêà ³äåí-
òè÷í³ñòü". Îòæå, íàéá³ëüø çíàêîâè-
ìè ñåðåä íèõ º òàê çâàíèé Ïëàí òðè
D (äåìîêðàò³ÿ, ä³àëîã òà äåáàòè) ³
Á³ëà êíèãà ïðî ªâðîïåéñüêó êî-
ìóí³êàö³éíó ïîë³òèêó.

Ïëàí òðè D áóëî ðîçðîáëåíî
âíàñë³äîê ïðîâàëó ãîëîñóâàííÿ çà
Êîíñòèòóö³þ ªâðîïè ó Ôðàíö³¿ òà
Í³äåðëàíäàõ [22]. Ââàæàþ÷è ãîëî-
âíèìè ïðè÷èíàìè íåâäàëîãî ãîëîñó-
âàííÿ â öèõ êðà¿íàõ íèçüêó ïî³í-
ôîðìîâàí³ñòü ïðî ö³ë³ òà çàâäàííÿ
Êîíñòèòóö³¿, îñíîâíèìè çàâäàííÿìè
Ïëàíó áóëî âèçíà÷åíî íàñòóïíå:
ñòèìóëþâàííÿ äåáàò³â, çàáåçïå÷åííÿ
çâîðîòíîãî êîìóí³êàö³éíîãî çâ'ÿçêó
íàñåëåííÿ ªâðîïè òà ºâðîïåéñüêèõ
³íñòèòóö³é, à òàêîæ ï³äòðèìêà ðå-
ã³îíàëüíèõ ³í³ö³àòèâ äëÿ ïîñèëåííÿ
ä³àëîãó. ßêùî ãîâîðèòè á³ëüø ðîç-
ãîðíóòî ïðî êîíêðåòí³ çàõîäè, ïå-
ðåäáà÷åí³ â ìåæàõ öèõ íàïðÿìê³â,
òî ïåðøèì åòàïîì ìàëè ñòàòè øè-
ðîê³ íàö³îíàëüí³ îáãîâîðåííÿ â
êðà¿íàõ ªâðîñîþçó ùîäî ìàéáóòíüî-
ãî ªâðîïè. Íàñòóïíèì — ïðîâåäåí-
íÿ êîíôåðåíö³¿ ñòîñîâíî ï³äñóìê³â
äåáàò³â, ïðîâåäåíèõ â êðà¿íàõ ªÑ. Çà
ðåçóëüòàòàìè êîíôåðåíö³¿ ªâðî-
êîì³ñ³ºþ ìàâ áóòè ï³äãîòîâëåíèé
â³äïîâ³äíèé çâ³ò òà ðîçðîáëåíî êîí-
êðåòíó äîðîæíþ êàðòó ùîäî ìàé-
áóòíüîãî ªâðîïè. Íà îñòàííüîìó
åòàï³ ìàº áóòè ðîçðîáëåíî ïðîïî-
çèö³þ ªâðîïåéñüêî¿ Êîì³ñ³¿ ñòîñîâíî

13 ³í³ö³àòèâ íà ºâðîïåéñüêîìó ð³âí³
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ øèðîêîãî ãðî-
ìàäñüêîãî ä³àëîãó, çàîõî÷åííÿ ó÷àñ-
ò³ ãðîìàäÿí ó öüîìó ä³àëîç³ òà ïðî-
âåäåííÿ ñïðàâæíüî¿ äèñêóñ³¿ ùîäî
ºâðîïåéñüêî¿ ïîë³òèêè [23].

Âàæëèâèì äîêóìåíòîì, ñïðÿìî-
âàíèì íà ôîðìóâàííÿ ºäèíèõ
ï³äõîä³â äî êîìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè
â ªâðîñîþç³, ñòàëà Á³ëà êíèãà ïðî
ªâðîïåéñüêó êîìóí³êàö³éíó ïîë³òè-
êó. Ðîçðîáëåíà ó 2005 ðîö³, âîíà
ðîçâèíóëà äóìêó ïðî íåîáõ³äí³ñòü
óçãîäæåííÿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³ø-
í³õ êîìóí³êàö³é ÿê ³íñòðóìåíòó ðå-
àë³çàö³¿ âäàëî¿ ³ì³äæåâî¿ ïîë³òèêè
Ñï³ëüíîòè.

Á³ëà êíèãà îêðåñëèëà ðÿä îñ-
íîâíèõ ïðèíöèï³â òà ö³ëåé, âèêîðèñ-
òàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ ìàëî áóòè
çàáåçïå÷åíå â õîä³ ôîðìóâàííÿ ºäè-
íèõ ï³äõîä³â äî ºâðîïåéñüêî¿ êî-
ìóí³êàö³éíî¿ ïîë³òèêè. Òàê, îñíîâ-
íèì çàâäàííÿì áóëî ïåðåêîíàííÿ ãðî-
ìàäÿí ªâðîñîþçó â òîìó, ùî ïðàâà
êîæíîãî ç íèõ íà ³íôîðìàö³þ òà ñâî-
áîäó âèðàæåííÿ º ¿õ íåâ³ä'ºìíèì ïðà-
âîì. Âèçíà÷àëàñü íåîáõ³äí³ñòü ñòâî-
ðåííÿ óìîâ äëÿ ïîøèðåííÿ öèâ³ëüíî¿
îñâ³òè, âñòàíîâëåííÿ çâ'ÿçêó (ô³çè÷-
íîãî òà â³ðòóàëüíîãî) ì³æ ìåøêàíöÿ-
ìè ð³çíèõ òåðèòîð³àëüíèõ ÷àñòèí ªâ-
ðîïè, ñïðîùåííÿ ñï³ëêóâàííÿ ì³æ
ãðîìàäÿíàìè òà ³íñòèòóö³ÿìè. Òà-
êîæ, ïåðåäáà÷àëîñü çàëó÷åííÿ ìå-
ä³éíèõ çàñîá³â äî øèðîêîãî âèñ-
â³òëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ñòîñîâíî ïîä³é â
ªâðîï³ òà ïîë³ïøåííÿ ðîçóì³ííÿ
ºâðî³íñòèòóö³ÿìè òåíäåíö³é ñóñï³ëü-
íî¿ äóìêè. Â ï³äñóìêîâ³é ÷àñòèí³
ï³äêðåñëþâàëàñü íåîáõ³äí³ñòü ñï³ëü-
íî¿ ó÷àñò³ âñ³õ ñóá'ºêò³â ñîö³àëüíèõ,
ïîë³òè÷íèõ òà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí
³ áóëà âèðàæåíà äåâ³çîì "ðîáèòè ðî-
áîòó ðàçîì"[24].

Òàêèì ÷èíîì, ñüîãîäí³ áðåíä³íã
ªÑ ïðîäîâæóºòüñÿ. Äåÿê³ ç êðîê³â º
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âäàëèìè, äåÿê³ í³. Íàðàç³, îäíîçíà÷-
íî ìîæíà ñòâåðäæóâàòè ïðî óñï³ø-
í³ñòü ôîðìóâàííÿ áðåíäó "ºâðî-
ïåéñüêà ³äåíòè÷í³ñòü" çà òàêèìè
íàïðÿìêàìè: óòâîðåííÿ ºäèíîãî
ðèíêó, çíèùåííÿ âíóòð³øí³õ êîð-
äîí³â, ³ñíóâàííÿ ªâðîïåéñüêîãî öåí-
òðàëüíîãî áàíêó òà ºâðîïåéñüêî¿ âà-
ëþòè, âèõ³ä ó â³ðòóàëüíèé ïðîñò³ð.

Ðîçãëÿäàþ÷è ó öüîìó êîíòåêñò³
ïðîáëåìè Óêðà¿íè ùîäî ñòâîðåííÿ
ïðèâàáëèâîãî íàö³îíàëüíîãî áðåíäó,
éîãî ïîïóëÿðèçàö³¿ â ñâ³ò³, âàðòî
âðàõîâóâàòè äîñâ³ä, ÿêîãî âæå íàáó-
òî ªâðîñîþçîì. Ïåðø çà âñå, íå-
îáõ³äíî óñâ³äîìëþâàòè, ùî áðåíä³íã
äåðæàâè ïîêëèêàíèé ñòâîðèòè ïîçè-
òèâíå óÿâëåííÿ ïðî êðà¿íó. Â³í º
çîâí³øíüîþ îáîëîíêîþ äëÿ òèõ ïî-
çèòèâíèõ ïðîöåñ³â ïåðåòâîðåíü òà
ðåôîðì, ùî â³äáóâàþòüñÿ àáî â³äáó-
äóòüñÿ íàéáëèæ÷èì ÷àñîì â äåð-
æàâ³. Áðåíä öå îá³öÿíêà, äëÿ âèêî-
íàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíî áàãàòî ÷îãî
çðîáèòè. Òîìó, äåðæàâíèé áðåíä³íã
íå º ñàìîö³ëëþ, â³í ìàº áóòè ³íñòðó-
ìåíòîì ðîçâèòêó äåðæàâè. Ìàáóòü,
íàéá³ëüø âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ òà-
êîãî áðåíä³íãó º ðîçóìíà, îð³ºíòîâà-
íà íà ïåðñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ ì³æ-
íàðîäíèõ ñòîñóíê³â ³íôîðìàö³éíà òà
êîìóí³êàö³éíà ïîë³òèêà äåðæàâè.

Äëÿ Óêðà¿íè ñüîãîäí³ íåîáõ³äíî
çì³íèòè ³ñíóþ÷³ ï³äõîäè ïîäàííÿ
ñâîãî ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó. Çàëè-
øàþ÷èñü ïàñèâíèì ñóá'ºêòîì, çà-
ëåæíèì â³ä ÷óæèõ óÿâëåíü òà ìà-
í³ïóëÿö³é, âîíà ùå íà äîâãèé ÷àñ
ïåðåáóâàòèìå ïîçà ïðîâ³äíîþ äåñÿò-
êîþ áðåíäîâèõ êðà¿í â ðåéòèíãó Àí-
õîëüòà. Ìîæëèâî âàðòî çä³éñíèòè
ïåðåì³ùåííÿ àêöåíò³â äåðæàâíî¿ ïî-
ë³òèêè ç ïîì³ðêîâàíèõ äåðæàâíèõ
êîìóí³êàö³é ó àãðåñèâíèé íàñòó-
ïàëüíèé ï³àð. Äëÿ öüîãî ñë³ä, âèêî-
ðèñòîâóþ÷è â³ò÷èçíÿíèõ ôàõ³âö³â,
íå ñîðîìèòèñü çâåðòàòèñü çà äîïîìî-

ãîþ äî ³íîçåìíèõ çàãàëüíîâèçíàíèõ
çíàâö³â äåðæàâíîãî áðåíä³íãó. Îáè-
ðàòè íàéá³ëüø âäàë³ çàñîáè, çäàòí³
çàáåçïå÷èòè ïîçèòèâíó ïåðåáóäîâó
ïîë³òè÷íî¿, á³çíåñîâî¿, ãðîìàäñüêî¿
ñâ³äîìîñò³ âñåðåäèí³ êðà¿íè òà çîâí³.
Ïîçèö³þâàòè Óêðà¿íó ÿê äåðæàâó ç
ö³ííèì ³ñòîðè÷íèì ìèíóëèì, âåëè-
êîþ êóëüòóðíîþ ñïàäùèíîþ òà
çíà÷íèì ïîòåíö³àëîì. Ïåðøèì êðî-
êîì íà öüîìó øëÿõó º çàáåçïå÷åííÿ
êîîðäèíàö³¿ çàõîä³â áðåíä³íãó Óê-
ðà¿íè, âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ íà-
ïðÿìê³â òà îáðàííÿ îïòèìàëüíèõ
ñïîñîá³â éîãî çä³éñíåííÿ. Ïðè öüî-
ìó, âî÷åâèäü, íåîáõ³äíèì º âàð³àíò,
ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ïîòóæíèõ
³íôîðìàö³éíèõ â³ñíèê³â, ó òîìó ÷èñ-
ë³ àíãëîìîâíèõ ìàñ-ìåä³à ðåñóðñ³â.
¯õ ìåòîþ º ôîðìóâàííÿ òàê çâàíîãî
"åôåêòó ïåðøîãî âðàæåííÿ", âíàñ-
ë³äîê íàäàííÿ ïîä³ÿì â Óêðà¿í³ òà-
êî¿ îö³íêè, ùî ìàº ïðèâàáëèâèé
â³äò³íîê. Çîêðåìà, äîö³ëüíî ñòàâèòè
íàãîëîñ íà óñï³õàõ ðîçâèòêó äåìî-
êðàòè÷íèõ ³íñòèòóò³â, ïîë³ïøåíí³
ÿêîñò³ ïðîöåñ³â äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, çðîñòàíí³ ï³äïðèºìíèöüêî¿
àêòèâíîñò³ òà ñâîáîäè ñëîâà òîùî.
ßê ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä ³íøèõ êðà¿í ç ïå-
ðåõ³äíîþ åêîíîì³êîþ îñíîâíèìè êà-
íàëàìè ðîçïîâñþäæåííÿ ³íôîðìàö³¿
º: ïóáë³÷í³ çàõîäè ³ çàñîáè ìàñîâî¿
³íôîðìàö³¿, ÿê³ ñêëàäàþòü 30 â³ä-
ñîòê³â óñ³õ êàíàë³â ðîçïîâñþäæåí-
íÿ; ìåðåæà ²íòåðíåò — 20 â³äñîòê³â;
äèïëîìàòè÷í³ òà íåîô³ö³éí³ êàíàëè
— 10 â³äñîòê³â. Òîìó, âðàõîâóþ÷è
äîñâ³ä Ôðàíö³¿ òà Í³äåðëàíä³â, äå
íèçüêà ïî³íôîðìîâàí³ñòü ïðî ªâðî-
ïåéñüêèé Ñîþç ñòàëà îäí³ºþ ç ïðè-
÷èí ïîðàçêè, ïðîâåäåíîãî â öèõ
êðà¿íàõ ãîëîñóâàííÿ çà Êîíñòèòóö³þ
äëÿ ªâðîïè, âàæëèâî ðåàëüíî îö³-
íþâàòè çíà÷åííÿ âèâàæåíî¿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ ïîë³òèêè äëÿ äåðæàâíîãî
áðåíä³íãó. Ïðè öüîìó çä³éñíåííÿ
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ðåàëüíèõ ³íñòèòóö³éíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ ìàº â³ä-
áóâàòèñü ïàðàëåëüíî ç âèð³øåííÿì
ïðîáëåì ¿¿ áðåíä³íãó. Çà òàêèõ óìîâ,

ïðîöåñè ñòåðòÿ íåãàòèâíèõ ñòåðåî-
òèï³â áóäóòü ï³äòðèìóâàòèñü ïðîöå-
ñàìè åêîíîì³÷íî¿ ðîçáóäîâè Óê-
ðà¿íè. 
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