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Ïîøóê åôåêòèâíèõ øëÿõ³â ³
ìåòîä³â ìîòèâàö³¿ ³íäèâ³äóóìà
(çîêðåìà, ñï³âðîá³òíèê³â ô³ðì,

íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ ï³äïðèºìñòâ)
äî íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíî¿ ïðàö³,
ìàêñèìàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ éîãî

ïðîôåñ³éíîãî ³ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó —
îäíå ç ìàã³ñòðàëüíèõ çàâäàíü

ìåíåäæìåíòó. Òîìó ñë³ä óâàæí³øå
ïðèäèâèòèñÿ äî ñèñòåì óïðàâë³ííÿ

ïðèâ³ëåÿìè — ÿê ìîòèâàö³éíîãî
³íñòðóìåíòó ìåíåäæìåíòó, à

òàêîæ âèâ÷èòè ¿õí³ ñèëüí³ òà
ñëàáê³ ñòîðîíè, óìîâè é îá'ºêòèâí³

îáìåæåííÿ ó âèêîðèñòàíí³.

Ðîçóì³þ÷è, ùî ì³ðêóâàííÿ, âè-
êëàäåí³ â ñòàòò³, ìîæóòü ñïðèéìàòè-
ñÿ ôàõ³âöÿìè â ãàëóç³ åêîíîì³êè òà
ìåíåäæìåíòó íåîäíîçíà÷íî, ââàæàþ
çà íåîáõ³äíå çâåðíóòè óâàãó íà äåÿê³
àñïåêòè. Àâòîð ó æîäíîìó ðàç³ íå
âèïðàâäîâóº òàê³ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê "Òàáåëü ïðî ðàíãè",
ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêà íîìåíêëàòó-
ðà ÷àñ³â àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íîãî ñîö³àë³çìó, ââàæàº ¿õ øê³äëè-
âèìè ç ïîãëÿäó çàãàëüíîãî ñóñ-
ï³ëüíîãî ðîçâèòêó ó ò³ ïåð³îäè, êîëè
âîíè àêòèâíî âèêîðèñòîâóâàëèñÿ.
Îäíàê çàçíà÷åí³ ñèñòåìè åôåêòèâíî

âèêîíóâàëè çàâäàííÿ, ÿê³ ïåðåä íè-
ìè ñòîÿëè. ²íøà ñïðàâà, ùî íà ïåâ-
íîìó åòàï³ ðåàë³çàö³ÿ öèõ çàâäàíü
ñóïåðå÷èëà ñóñï³ëüíîìó ïðîãðåñó.

Ðàçîì ç òèì ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, çà ïåâíèõ óìîâ, ìîæóòü
áóòè åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì ìå-
íåäæìåíòó, ÿêèé ïîºäíóº â ñîá³ ìà-
òåð³àëüí³, ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷í³,
íîðìàòèâí³ òà åñòåòè÷í³ âàæåë³ âïëè-
âó ³ ìîòèâóâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äó-
óìà. Ïðè÷îìó ìîæëèâå âèêîðèñòàí-
íÿ öüîãî ³íñòðóìåíòó íå ò³ëüêè â
åêîíîì³÷í³é, à é â ³íøèõ ñôåðàõ
ëþäñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îäíàê ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè ìîæóòü áóòè
³ çëîì, ³ áëàãîì — çàëåæíî â³ä ö³ëåé,
ÿêèì âîíè ñëóãóþòü, ö³ëåïîëÿãàííÿ
îñ³á òà ³íñòèòóö³é, ùî ¿õ çàñòîñîâó-
þòü, ïðàâèëüíîãî ÷è õèáíîãî ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ. Òàê ñàìî, ÿê ÿäåðíà
åíåðã³ÿ ìîæå äàòè áàãàòî äåøåâîãî
ñâ³òëà ³ òåïëà, à ìîæå ïðèçâåñòè äî
ÿäåðíîãî âèáóõó. Àëå, ïîçà âñÿêèì
ñóìí³âîì, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðè-
â³ëåÿìè ïîòðåáóþòü ðåòåëüíîãî âèâ-
÷åííÿ, ùîá âèêîðèñòàòè ¿õí³é ïî-
òåíö³àë íà áëàãî. Íàéÿñêðàâ³øå ïå-
ðåâàãè òà íåäîë³êè âêàçàíèõ ñèñòåì
ÿê ìîòèâàö³éíîãî ìåõàí³çìó âèÿâëÿ-
þòüñÿ â ³ñòîðè÷íîìó êîíòåêñò³.
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Ñàì ïðèíöèï óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëå-
ÿìè ìàº äàâíþ ³ñòîð³þ. Éîãî êîðåí³
ìîæíà â³äøóêàòè ùå â ðàáîâëàñ-
íèöüêîìó ³ ôåîäàëüíîìó ñóñï³ëüñò-
â³. Äîñèòü çãàäàòè ñèñòåìó âàñàë³òå-
òó â ñåðåäíüîâ³÷í³é ªâðîï³. Òå,
íàñê³ëüêè åôåêòèâíèìè ìîæóòü áó-
òè ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè,
ñâ³ä÷èòü äîñâ³ä "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè"
Ïåòðà ². Â³í ÿâëÿâ ñîáîþ çàêîí ïðî
ïîðÿäîê äåðæàâíî¿ ñëóæáè â Ðî-
ñ³éñüê³é ³ìïåð³¿, ââåäåíèé 1722 ðî-
êó. Çã³äíî ç öèì çàêîíîì áóëà ñôîð-
ìîâàíà ºäèíà ñèñòåìà â³éñüêîâèõ,
öèâ³ëüíèõ ³ ïðèäâîðíèõ ÷èí³â òà
óçàêîíåíå çàì³ùåííÿ ïîñàä â àðì³¿ ³
äåðæàâíîìó àïàðàò³ â³äïîâ³äíî äî
îñîáèñòèõ çàñëóã, çä³áíîñòåé ³ äîñ-
â³äó [1, Ñ. 207; 2, Ñ. 159].

Êîëè ñïðàâà ñòîñóºòüñÿ "Òàáåëÿ
ïðî ðàíãè", òî, ÿê ïðàâèëî, çâåðòà-
þòü óâàãó íà éîãî çîâí³øí³é á³ê.
Çîêðåìà, íà òå, ùî ³ñíóâàëî òàáåëü-
íå ³ ïîçàòàáåëüíå ÷èíîâíèöòâî. Îñ-
òàííº — íàéíèæ÷èé éîãî ïðîøàðîê,
÷èíè ÿêîãî íå âíîñèëèñÿ äî "Òàáåëÿ
ïðî ðàíãè". Öèõ ÷èíîâíèê³â âèêî-
ðèñòîâóâàëè ò³ëüêè äëÿ òåõí³÷íî¿
ðîáîòè, âîíè â³äð³çíÿëèñÿ â³ä òà-
áåëüíîãî ÷èíîâíèöòâà ó ìàòåð³àëü-
íîìó ³ ïðàâîâîìó â³äíîøåííÿõ. Òà-
áåëüí³ ÷èíîâíèêè — ò³ äåðæàâí³
ñëóæáîâö³, ÷èíè ÿêèõ áóëè âíåñåí³
äî "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè" ³ ñêëàäàëèñÿ
ç 14 êëàñ³â. Ó ïåðø³é ïîëîâèí³ Õ²Õ
ñòîë³òòÿ òàáåëüíå ÷èíîâíèöòâî
ïîä³ëÿëîñÿ íà òðè îñíîâí³ ãðóïè.
Ïåðøà (ç 1-ãî ïî 5-é êëàñ) — ïðåä-
ñòàâíèêè âèùî¿ áþðîêðàò³¿, ÿê³ ôàê-
òè÷íî âèçíà÷àëè êóðñ óðÿäîâî¿
ïîë³òèêè. Äðóãà ãðóïà (ç 6-ãî ïî 8-é
êëàñ) îõîïëþâàëà îñ³á ç ïîñàäàìè
âèêîíàâ÷îãî õàðàêòåðó. Ïðåäñòàâ-
íèêè ïåðøèõ äâîõ ãðóï ìàëè
âèñîê³ îêëàäè ³ âåëèê³ ïðèâ³ëå¿.
Òðåòÿ ãðóïà (9—14 êëàñè) âêëþ-
÷àëà ÷èíîâíèê³â, ùî îá³éìàëè

êàíöåëÿðñüê³ òà íèæ÷³ âèêîíàâ÷³
ïîñàäè [1, Ñ. 207].

Àëå ç ïîãëÿäó óïðàâë³ííÿ ïðèâ³-
ëåÿìè îñíîâíå çíà÷åííÿ ìàëà íàâ³òü
íå ÷³òêà ãðàäàö³ÿ, à òå, ùî ³íäèâ³äó-
óìè ìîãëè ðóõàòèñÿ ïî ³ºðàðõ³÷íèõ
"ñõîäàõ", ÿê ïðàâèëî, çàâäÿêè ñâî¿ì
çä³áíîñòÿì, ïðàöüîâèòîñò³, âîë³, çà-
ñëóãàì ïåðåä äåðæàâîþ. "Òàáåëü ïðî
ðàíãè" çàì³íèâ ³ºðàðõ³þ ðîäó, ùî
³ñíóâàëà â äîïåòðîâñüê³é Ðîñ³¿, íà
³ºðàðõ³þ îñîáèñòèõ çä³áíîñòåé ³ çà-
ñëóã. Òîáòî ôàêòè÷íî ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè, ÿêà ´ðóíòóâà-
ëàñÿ íà ³ºðàðõ³¿ ïîõîäæåííÿ, ïîñòó-
ïèëàñÿ ñèñòåì³, ïîáóäîâàí³é íà
îñîáèñòèõ ÿêîñòÿõ ³íäèâ³äóóìà.
Ïðè÷îìó äëÿ ³íäèâ³äóóì³â áóëè
ñòâîðåí³ ³ñòîòí³ ïðèâ³ëå¿, ùî ñòèìó-
ëþâàëè ¿õ äî ÿêíàéøâèäøîãî ïðîñó-
âàííÿ "âãîðó". Îñîáè íåäâîðÿíñüêî-
ãî ïîõîäæåííÿ ï³ñëÿ íàäàííÿ 14-ãî
êëàñó îäåðæóâàëè îñîáèñòå, à 8-ãî
(äëÿ â³éñüêîâèõ — 14-ãî) — ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî [2, Ñ. 160]. Îêð³ì òî-
ãî, äî ïî÷àòêó Õ²Õ ñòîë³òòÿ çáå-
ð³ãàëàñÿ ³ òàêà ôîðìà ïðèâ³ëå¿â äëÿ
âèùîãî ÷èíîâíèöòâà, ÿê ðîçäà÷à ìî-
íàðõàìè íàñåëåíèõ äåðæàâíèõ çå-
ìåëü [1, Ñ. 207].

Îòæå, "Òàáåëü ïðî ðàíãè" áóâ
ñâîºð³äíîþ ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, ùî ñòâîðþâàëà ñóò-
òºâèé ñòèìóë äëÿ ïðåäñòàâíèê³â íå-
ïðèâ³ëåéîâàíèõ ïðîøàðê³â ó ¿õ
ïðàãíåíí³ çäîáóòè îñîáèñòå ³ ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî íà îñíîâ³ îñîáèñòèõ
ÿêîñòåé ³ ïåâíèõ çàñëóã ïåðåä äåð-
æàâîþ. "Òàáåëü ïðî ðàíãè" áóâ ïî-
òóæíèì ñòèìóëîì äëÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â "íèçîâèõ" ïðîøàðê³â, ùîá ïðî-
áèòèñÿ "íàãîðó", ìîá³ë³çóþ÷è ñâî¿
ô³çè÷í³, äóõîâí³ òà ³íòåëåêòóàëüí³
ñèëè. Â³í ïåðåòâîðèâ äâîðÿíñòâî íà
ñâîºð³äíó â³äêðèòó ñèñòåìó, êóäè
"âåðõè" íà ñâî¿õ äîñÿãíåííÿõ ìîã-
ëè "âè¿õàòè" êðàù³ ïðåäñòàâíèêè
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². Ãàëèöÿ



íåïðèâ³ëåéîâàíèõ âåðñòâ. Õî÷à öå
áóëî âåëüìè íå ïðîñòî ³ ïîòðåáóâàëî
âåëè÷åçíîãî íàïðóæåííÿ çóñèëü,
âì³ííÿ ³ âîë³.

Ôàêòè÷íî ñôîðìóâàâñÿ ñâîºð³ä-
íèé "íàñîñ", ÿêèé âñìîêòóâàâ ó äâî-
ðÿíñòâî âñå íàéêðàùå, ñôîðìîâàíå ó
íèçîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîøàðêàõ, ùî
íå äàâàëî äâîðÿíñòâó âèðîäæóâà-
òèñÿ. Îñíîâíîþ ðóø³éíîþ ñèëîþ
öüîãî "íàñîñó" áóëè ïðèâ³ëå¿, îòðè-
ìàí³ çà ïåâí³ îá'ºêòèâí³ äîñÿãíåííÿ
³íäèâ³äóóìà.

Âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè íà îñíîâ³ "Òà-
áåëÿ ïðî ðàíãè" äîâåëà ñâîþ åôåê-
òèâí³ñòü: âîíà äàëà çìîãó äâîðÿíñò-
âó ïðîòÿãîì 300 ðîê³â çáåðåãòèñÿ ³
ðîçâèâàòèñÿ çà ðàõóíîê ïðèïëèâó
"ñâ³æî¿ ³ êðàùî¿ êðîâ³ ç íèç³â". ² ùå
îäíà âàæëèâà ð³÷ — äâîðÿíñòâî ñòà-
ëî â³äêðèòîþ ñèñòåìîþ. Ó ñâîþ
÷åðãó, ó ïðåäñòàâíèê³â íèçîâèõ
ïðîøàðê³â áóëè ìîæëèâ³ñòü ³ ñèëü-
íèé ñòèìóë "ïðîáèòèñÿ" ó äâî-
ðÿíñòâî çàâäÿêè âëàñíèì çä³áíîñ-
òÿì òà çàñëóãàì. Òàê, óïðîäîâæ
1836—1843 ðîê³â ñïàäêîâå äâî-
ðÿíñòâî îäåðæàëè 4,7 òèñÿ÷³ âèõ³ä-
ö³â íå ç äâîðÿí [1, Ñ. 208].

Âàðòî ï³äêðåñëèòè, ùî ç ïîçèö³¿
äâîðÿíñòâà ÿê êëàñó éîãî çáåðåæåí-
íÿ ³ ðîçâèòîê (à, îòæå, ³ "Òàáåëü ïðî
ðàíãè") ìàëè ïðîãðåñèâíå çíà÷åííÿ.
Ç ïîãëÿäó æ óñüîãî ñóñï³ëüíî-ïî-
ë³òè÷íîãî ðîçâèòêó Ðîñ³éñüêî¿ ³ìïå-
ð³¿ çáåðåæåííÿ äâîðÿíñòâà (à, îòæå,
³ "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè") ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ Õ²Õ — íà ïî÷àòêó ÕÕ ñòîë³òòÿ
â³ä³ãðàëî ñóòòºâó íåãàòèâíó ðîëü.
Àëå öå àæ í³ÿê íå çíèæóº åôåêòèâ-
íîñò³ äàíî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè ÿê ïåâíîãî ³íñòðóìåíòó
ó ïåâíèé ³ñòîðè÷íèé ïåð³îä. Ïðîñòî
éîãî ä³ÿ áóëà ñïðÿìîâàíà íà çì³ö-
íåííÿ ïîçèö³é ëèøå îäíîãî êëàñó, à
íå ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Âçàãàë³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ïðè-
â³ëåÿìè ÿâëÿº ñîáîþ âïîðÿäêîâàíó
ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â, ÿêà ìàº ïåâíó
³ºðàðõ³þ òà ñòðóêòóðó ³ ñïðÿìîâàíà
íà íàäàííÿ ³íäèâ³äóóìó (³íäèâ³äóó-
ìàì) ïðèâ³ëå¿â çàëåæíî â³ä äîñÿã-
íåííÿ ïåâíîãî êðèòåð³þ (êðèòåð³¿â).
Ïîä³áí³ ñèñòåìè òàêîæ ³ñíóâàëè ó
êðà¿íàõ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíäíîãî
ñîö³àë³çìó. Íàïðèêëàä, â ÑÐÑÐ áóëà
ñòâîðåíà ñèñòåìà ïàðò³éíî-ãîñïî-
äàðñüêî¿ íîìåíêëàòóðè: çàëåæíî â³ä
òîãî, ÿêó ïîñàäó â ïàðò³éíî-ãîñïî-
äàðñüê³é ³ºðàðõ³¿ îá³éìàâ ³íäèâ³äó-
óì, â³í, îêð³ì âèùî¿ ïëàòí³, îäåð-
æóâàâ ö³ëó íèçêó ï³ëüã ³ ïðèâ³ëå¿â.
Ïðè÷îìó îñòàíí³ áóëè íåäîñòóïí³ ÿê
îñîáàì, êîòð³ íå ââ³éøëè äî ïàð-
ò³éíî-ãîñïîäàðñüêî¿ íîìåíêëàòóðè,
òàê ³ òèì, õòî ïåðåáóâàâ íà íèæ÷èõ
¿¿ ùàáëÿõ. Îñîáëèâî åôåêòèâíîþ äà-
íà ñèñòåìà âèÿâèëàñÿ â óìîâàõ åêî-
íîì³êè äåô³öèòó.

Ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêà íîìåíêëà-
òóðà çà ÷àñ³â ³ñíóâàííÿ àäì³í³ñ-
òðàòèâíî-êîìàíäíî¿ åêîíîì³êè ç
ïîãëÿäó ñóñï³ëüíî-³ñòîðè÷íîãî ðîç-
âèòêó áóëà, áåçïåðå÷íî, àáñîëþòíî
íåãàòèâíèì ÿâèùåì. Îäíàê ÿêùî
ðîçãëÿäàòè ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêèé
àïàðàò ÿê îêðåìó ñèñòåìó, òî ïàð-
ò³éíî-ãîñïîäàðñüêà íîìåíêëàòóðà âè-
ÿâèëàñÿ äîñèòü åôåêòèâíèì ³íñòðó-
ìåíòîì ¿¿ çì³öíåííÿ òà ðîçâèòêó.

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè
íå ìîæíà òðàêòóâàòè îäíîçíà÷íî ÿê
ïîçèòèâí³ ÷è íåãàòèâí³. Öå ïåâíèé
åêîíîì³÷íèé òà ñîö³àëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèé ³íñòðóìåíò: â³í íàáóâàº ïî-
çèòèâíèõ ÷è íåãàòèâíèõ ðèñ çàëåæ-
íî â³ä ö³ëåé, íà äîñÿãíåííÿ ÿêèõ
çîð³ºíòîâàíèé.

Ïðè÷îìó ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íà-
â³òü ó ìåæàõ òèõ ñòðóêòóð, íà ïî-
ë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ÿêèõ ñïðÿìîâà-
í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè,
âîíè ìîæóòü âèÿâëÿòè çíà÷íó
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ðóéí³âíó ä³þ. Âêàçàí³ ñèñòåìè åôåê-
òèâíî ³ â ïîçèòèâíîìó íàïðÿìêó
âèêîíóþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ ò³ëüêè òîä³,
êîëè º îá'ºêòèâíèé ïîçèòèâíèé
êðèòåð³é (êðèòåð³¿), çã³äíî ç äîñÿã-
íåííÿì ÿêîãî íàäàþòüñÿ ïðèâ³ëå¿. Ó
ñâîþ ÷åðãó, ïîçèòèâíèé êðèòåð³é —
öå êðèòåð³é, ùî çà ñïðÿìóâàííÿì
â³äïîâ³äàº ïîçèòèâíèì íàïðÿìàì
ðîçâèòêó ñèñòåìè, äå â³í çàñòîñîâó-
ºòüñÿ. Äàë³ âêàçàíå ïðàâèëî íàçè-
âàòèìåìî ïðàâèëîì ïîçèòèâíîãî
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè àáî ïðîñòî ïðàâèëîì
ïîçèòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ. ßêùî
éîãî íå äîòðèìóâàòèñÿ (àáî äîòðè-
ìóâàòèñÿ ç ³ñòîòíèìè ïîðóøåííÿ-
ìè), òî ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³-
ëåÿìè ç ïîòóæíîãî ìåõàí³çìó ñòè-
ìóëþâàííÿ ìîæóòü ïåðåòâîðèòèñÿ
íà íå ìåíø ïîòóæíèé âàæ³ëü ðåã-
ðåñó. Òîáòî âîíè ôàêòè÷íî ìîæóòü
òðàíñôîðìóâàòèñÿ ó ñêëàäí³ âî-
ëþíòàðèñòñüêî-áþðîêðàòè÷í³ ìåõà-
í³çìè, ùî íå ò³ëüêè íå ñïðèÿþòü
ðîçâèòêó, à, íàâïàêè, ñóòòºâî éîãî
ãàëüìóþòü.

Àíàëîã³÷í³ çàêîíîì³ðíîñò³ äîñèòü
÷³òêî ïðîñòåæóþòüñÿ íà ïðèêëàä³
çãàäóâàíîãî "Òàáåëÿ ïðî ðàíãè". Îñ-
íîâíèé êðèòåð³é, çã³äíî ç ÿêèì ìà-
ëè íàäàâàòèñÿ ïðèâ³ëå¿ ó ö³é ñèñòåì³
óïðàâë³ííÿ, — îñîáèñò³ çàñëóãè ïå-
ðåä äåðæàâîþ, ùî ´ðóíòóâàëèñÿ íà
ô³çè÷íèõ, äóõîâíèõ òà ³íòåëåêòó-
àëüíèõ ÿêîñòÿõ îñîáèñòîñò³.

Îäíàê íà øëÿõó ïðîñóâàííÿ
îñîáè ç íåïðèâ³ëåéîâàíèõ ïðîøàð-
ê³â ïî ñëóæáîâèõ "ñõîäàõ" íàïðè-
ê³íö³ ÕVIII — ó ïåðø³é ïîëîâèí³
XIX ñòîë³òòÿ áóëè ïîñòàâëåí³ çíà÷í³
øòó÷í³ áàð'ºðè, ùî íàäòî ñêëàäíî
äîëàëèñÿ.

Ó 1809 ð. âèéøîâ óêàç, çã³äíî ç
ÿêèì â³ä ÷èíîâíèêà âèìàãàâñÿ ïåâ-
íèé ð³âåíü îñâ³òè. Ó ðàç³ ïðè-
ñâîºííÿ ÷èí³â 5—8 êëàñ³â îñîáè,

êîòð³ íà öå ïðåòåíäóâàëè, ïîâèíí³
áóëè äîäàòè äèïëîì ïðî çàê³í÷åííÿ
óí³âåðñèòåòó òà ñêëàñòè ðÿä ³ñïèò³â
[1, Ñ. 207].

Îäíàê ó íàéá³ëüø ïðåñòèæí³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, ÿê³ â îñíîâíîìó
ãîòóâàëè ïðåòåíäåíò³â íà íàéâèù³
äåðæàâí³ ïîñàäè, ïðèéìàëè ò³ëüêè
ä³òåé ñïàäêîâèõ äâîðÿí (öå Ïà-
æåñüêèé êîðïóñ, Îëåêñàíäð³âñüêèé
(Öàðñüêîñåëüñüêèé) ë³öåé, Ó÷èëèùå
ïðàâîçíàâñòâà). Ïðè÷îìó á³ëüø³ñòü
âèïóñêíèê³â Öàðñüêîñåëüñüêîãî ë³-
öåþ òà Ó÷èëèùà ïðàâîçíàâñòâà,
êîòð³ óñï³øíî çàê³í÷èëè ö³ íà-
â÷àëüí³ çàêëàäè, ìàëè ïðàâî â³äðàçó
íà ÷èí 9—10 êëàñ³â. Îêð³ì òîãî,
íàéïðåñòèæí³ø³ íà òîé ÷àñ þðè-
äè÷í³ ôàêóëüòåòè óí³âåðñèòåò³â
çàïîâíþâàëèñÿ ïåðåâàæíî ä³òüìè
äâîðÿí òà ÷èíîâíèê³â. Âèíÿòêîì áóâ
Îäåñüêèé óí³âåðñèòåò ç îãëÿäó íà
îñîáëèâèé ñêëàä íàñåëåííÿ öüîãî
ïîðòîâîãî ì³ñòà [6, Ñ. 75, 76, 78].

Ó äðóã³é ïîëîâèí³ XIX ñòîë³òòÿ
³ñòîòí³ çì³íè áóëè âíåñåí³ äî "Òàáå-
ëÿ ïðî ðàíãè": öåíç íà ñïàäêîâå
äâîðÿíñòâî ñóòòºâî ï³äâèùèëè. Ùîá
îòðèìàòè ïðèâ³ëå¿ íà öèâ³ëüí³é
ñëóæá³ òèì, õòî íå íàëåæàâ äî ñïàä-
êîâèõ äâîðÿí, íåîáõ³äíî áóëî ïðîé-
òè òðè åòàïè. ×èíîâíèê, ï³äâèùå-
íèé äî 14 êëàñó, ìàâ ïðàâî íà îñîáè-
ñòå ïî÷åñíå ãðîìàäÿíñòâî. Ï³ñëÿ
íàäàííÿ 9-ãî êëàñó — îñîáèñòå äâî-
ðÿíñòâî, ùî ïîøèðþâàëîñü ³ íà
äðóæèíó. ßêùî â³í áóâ ï³äâèùåíèé
äî ÷èíó 4 êëàñó, òî çäîáóâàâ ñïàäêî-
âå äâîðÿíñòâî. Óìîâè â³éñüêîâî¿ òà
â³éñüêîâî-ìîðñüêî¿ ñëóæáè áóëè
á³ëüø ñïðèÿòëèâèìè. Îñîáèñòå äâî-
ðÿíñòâî îòðèìóâàëè îô³öåðè â ÷èí³
12 êëàñó (ï³äïîðó÷èêè), à ïîë-
êîâíèêè — ñïàäêîâå äâîðÿíñòâî.
Äëÿ ìîðñüêèõ îô³öåð³â ñëóæáîâà
"â³äñòàíü" äî äâîðÿíñòâà áóëà ùå
êîðîòøîþ [6, Ñ. 73].
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Àëå òóò ñòâîðþâàëîñÿ ñâîºð³äíå
"çàìêíåíå êîëî". Ùîá îòðèìàòè
ñïàäêîâå äâîðÿíñòâî, ïîòð³áíî áóëî
äîñëóæèòèñÿ äî ÷èíó 4 êëàñó. À äëÿ
îòðèìàííÿ ÷èíó ïî÷èíàþ÷è ç 8 êëà-
ñó, íåîáõ³äíî áóëî ìàòè âèùó îñ-
â³òó, äîñòóïíó, ÿê ïðàâèëî, ëèøå
äëÿ ñïàäêîâèõ äâîðÿí.

Ïðè÷îìó ñïàäêîâèì äâîðÿíàì,
íàâïàêè, äóæå ÷àñòî íå ïîòð³áíî áó-
ëî âèòðà÷àòè ÷àñ ³ çóñèëëÿ íà
â³äïîâ³äíó îñâ³òó. Òàê, çà äàíèìè
"Àëüìàíàõà ãîñóäàðñòâåííûõ äåÿòå-
ëåé" 1897 ð., ³ç 75 ÷ëåí³â Äåðæàâíî¿
ðàäè íàâ÷àëèñÿ â óí³âåðñèòåò³ 18, â
Ó÷èëèù³ ïðàâîçíàâñòâà — 15, ó
â³éñüêîâèõ àêàäåì³ÿõ — 9. Òîáòî
ìàëè âèùó îñâ³òó 56% ÷ëåí³â îä-
íîãî ç íàéâèùèõ äåðæàâíèõ îðãàí³â
[6, Ñ. 81].

Òàêèì ÷èíîì, íà øëÿõó ïðîñó-
âàííÿ ïî ñëóæáîâèõ "ñõîäàõ" ïðåä-
ñòàâíèêàì íåïðèâ³ëåéîâàíèõ âåðñòâ
áóëè ïîñòàâëåí³ ñóòòºâ³ (³íêîëè íå-
çäîëàíí³) øòó÷í³ ïåðåïîíè. Öå ïî-
ðóøóâàëî îñíîâíèé ïîçèòèâíèé
êðèòåð³é, çàêëàäåíèé ó "Òàáåë³ ïðî
ðàíãè" ÿê ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ ïðè-
â³ëåÿìè — ïðîñóâàííÿ ³íäèâ³äóóì³â
ïî ñëóæá³ çàâäÿêè îñîáèñòèì çàñëó-
ãàì — ³, çðåøòîþ, ïðèçâîäèëî äî
ñòàãíàö³¿ òà çàãíèâàííÿ äâîðÿíñòâà
ÿê ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó.

Òàêîæ çàãàëüíîâ³äîìî, ÿê³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè ñïðè÷èíèëà ä³ÿëü-
í³ñòü ïàðò³éíî-ãîñïîäàðñüêèõ íî-
ìåíêëàòóð ó êîëèøí³õ ñîö³àë³ñ-òè÷-
íèõ êðà¿íàõ.

Îäíàê íàâåäåí³ âèùå çàãðîçè ó
çàñòîñóâàíí³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè íå çíèæóþòü ¿õíüî¿
çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³. Â ðàç³ ðà-
ö³îíàëüíîãî çàñòîñóâàííÿ òàê³ ñèñ-
òåìè º ä³ºâèì åêîíîì³÷íèì òà
ñîö³àëüíî-ïñèõîëîã³÷íèì ³íñòðó-
ìåíòîì ìîòèâàö³¿ îñîáèñòîñò³, ñòè-
ìóëþþòü ¿¿ ïðàãíåííÿ äî ïðîôå-

ñ³éíîãî çðîñòàííÿ, ñàìîâäîñêîíà-
ëåííÿ.

Ïîáóòóº äóìêà, ùî ñèñòåìè óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè õàðàêòåðí³
ò³ëüêè äëÿ àäì³í³ñòðàòèâíî-êîìàíä-
íèõ åêîíîì³ê ñîö³àë³ñòè÷íîãî òèïó.
Òàêà òî÷êà çîðó íå â³äïîâ³äàº
ðåàë³ÿì. Òàê, ó êðà¿íàõ ç ðîçâèíå-
íîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ óñï³øíî
ôóíêö³îíóþòü (îñîáëèâî ïðîòÿãîì
îñòàíí³õ ðîê³â) ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè. ßñêðàâèé ïðèêëàä —
ñèñòåìà "ïåðê³â", òîáòî ïðèâ³ëå¿â
äëÿ ïðåçèäåíò³â ³ äèðåêòîð³â ô³ðì,
ÿê³ ô³íàíñóþòüñÿ êîðïîðàö³ÿìè ç
íåîïîäàòêîâóâàíèõ ôîíä³â. Öÿ ñèñ-
òåìà âèíèêëà ó Âåëèê³é Áðèòàí³¿ ³
øèðîêî çàñòîñîâóºòüñÿ ó áàãàòüîõ
êðà¿íàõ [3, Ñ. 104].

Íàéòèïîâ³øèé âàð³àíò "ïåðêà" —
ïðàêòèêà âèêîðèñòàííÿ ñëóæáîâîãî
àâòîìîá³ëÿ äëÿ êåð³âíèêà. "Âèõîäÿ-
÷è ç ïðåñòèæíèõ ì³ðêóâàíü ³ âðàõî-
âóþ÷è îñîáèñòó çàö³êàâëåí³ñòü êå-
ð³âíèê³â, àäì³í³ñòðàö³ÿ ô³ðìè âè-
ä³ëÿº ¿ì ó êîðèñòóâàííÿ äîðîã³
àâòîìîá³ë³, íàïðèêëàä ìàðêè "Ìåð-
ñåäåñ" (ö³íà 40—50 òèñ. äîë.). Ó äà-
íîìó âèïàäêó ïåðåñë³äóºòüñÿ ³ ô³-
íàíñîâà âèãîäà. Äåÿê³ ô³ðìè çàêó-
ïîâóþòü àâòîìîá³ë³ äëÿ îñîáèñòîãî
êîðèñòóâàííÿ êåð³âíèê³â, à ÷åðåç
òðè ðîêè, ââàæàþ÷è àìîðòèçàö³þ
ïîâíîþ, ïðîäàþòü ¿õ çà ñèìâî-
ë³÷íîþ ö³íîþ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè, ùî
âèñîêîîïëà÷óâàí³ ìåíåäæåðè âåëè-
êèõ ô³ðì ïëàòÿòü 50-â³äñîòêîâèé
ïîäàòîê íà ãðîøîâ³ äîõîäè, ³
êóï³âëÿ äîðîãîãî "Ìåðñåäåñó" ôàê-
òè÷íî îáõîäèòüñÿ ¿ì ó 100 òèñ. äî-
ëàð³â íîì³íàëüíî¿ çàðîá³òíî¿ ïëàò-
í³. Ô³ðìà âèòðà÷àº â äàíîìó âèïàä-
êó ëèøå 50 òèñ. äîë. ßê áà÷èìî, ³
ô³ðì³, ³ ìåíåäæåðó âèã³äí³øå âèêî-
ðèñòîâóâàòè ñèñòåìó "ïåðê³â", àí³æ
çá³ëüøóâàòè çàðîá³òíó ïëàòíþ" (ïå-
ðåêë. àâò.) [3, Ñ. 104].
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Ñèñòåìè ³ âèäè "ïåðê³â" ìîæóòü
áóòè íàéð³çíîìàí³òí³øèìè. Öå íàé-
÷àñò³øå ëàí÷³, ùî ô³íàíñóþòüñÿ
ô³ðìîþ, ï³ä ÷àñ ÿêèõ ìåíåäæåðè âå-
äóòü ä³ëîâ³ ïåðåìîâèíè; áåçîïëàòíå
ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ; äîòàö³¿ íà
îïëàòó êâàðòèðè; íèçüêîâ³äñîòêîâ³
êðåäèòè; áåçîïëàòíå êîíñóëüòóâàííÿ ç
îñîáèñòèõ ô³íàíñîâèõ ïèòàíü; îïëàòà
íàâ÷àííÿ ä³òåé; ïðîäàæ àêö³é ô³ðìè
çà íèçüêîþ ö³íîþ òîùî [3, Ñ. 104].

Äî öüîãî ñë³ä äîäàòè, ùî çàõ³äí³
ô³ðìè íàäàþòü ñâî¿ì ñï³âðîá³òíèêàì,
ÿê³ ïðàöþþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíî,
ïðèâ³ëå¿ íå ò³ëüêè ó âèãëÿä³ äîäàòêî-
âî¿ âèíàãîðîäè ³ äîäàòêîâèõ ìà-
òåð³àëüíèõ áëàã. Ïðèâ³ëå¿ òàêîæ íà-
äàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî ó ïðîöåñ³
ðîáîòè: öå á³ëüøà ñâîáîäà ó ðîçïîðÿ-
äæåíí³ ðåñóðñàìè, ïåâíîþ ÷àñòèíîþ
ðîáî÷îãî ÷àñó íà ñâ³é ðîçñóä; ð³çí³
ïî÷åñí³ çâàííÿ, â³äçíàêè òà íàãîðî-
äè ô³ðìè ³ ò.ä. [8, Ñ. 54, 57].

Óçàãàëüíþþ÷è àíàë³ç ñèñòåì óï-
ðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè, ìîæíà â³äçíà-
÷èòè òàê³ ¿õí³ îñîáëèâîñò³.

1. Âîíè º åêîíîì³÷íèì òà ñîö³àëü-
íî-ïñèõîëîã³÷íèì ³íñòðóìåí-
òîì, ùî ñòâîðþº ñèëüí³ ìîòè-
âàö³éí³ ìåõàí³çìè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
³íäèâ³äóóìà, çîêðåìà ñï³âðîá³ò-
íèê³â ï³äïðèºìñòâ. Íà ö³é îñ-
íîâ³ ï³äâèùóºòüñÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæí³ñòü ô³ðìè, ó ÿê³é ïðà-
öþº ³íäèâ³äóóì.

2. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëå-
ÿìè ìîæóòü ìàòè ÿê ïîçèòèâ-
íèé, òàê ³ íåãàòèâíèé õàðàêòåð
äëÿ ñèñòåì âèùîãî ð³âíÿ, äå
âîíè ôóíêö³îíóþòü ÿê ï³äñèñ-
òåìè. Öå çàëåæèòü â³ä òîãî, íà
ÿê³ ö³ë³ ñïðÿìîâàí³ âêàçàí³ ñèñ-
òåìè.

3. Àíàë³çóþ÷è ³ñòîðè÷íèé äîñâ³ä
çàñòîñóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, ìîæíà êîíñòàòóâà-

òè, ùî âîíè â ö³ëîìó äîâåëè
ñâîþ åôåêòèâí³ñòü ó ðåàë³çàö³¿
çàâäàíü, äëÿ âèêîíàííÿ ÿêèõ
ïðèçíà÷àëèñÿ. Àëå ö³ çàâäàííÿ â
ïåâí³é ê³ëüêîñò³ âèïàäê³â ñóïå-
ðå÷èëè ñóñï³ëüíî-åêîíîì³÷íîìó
ïðîãðåñó.

4. Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿ-
ìè ìîæóòü ç ïîçèòèâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â ïåðåòâîðè-
òèñÿ íà íåãàòèâí³, ÿêùî íåìàº
àáî ÷³òêî íå äîòðèìóºòüñÿ îá'ºê-
òèâíèé êðèòåð³é, çà ÿêèìè íàäà-
þòüñÿ ïðèâ³ëå¿.

Ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ïðèâ³ëåÿìè
ìîæóòü òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
äëÿ ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â. Çîêðåìà, äàë³
çàïðîïîíîâàíî ðîçðîáëåíèé àâòîðîì
îðãàí³çàö³éíèé ìåõàí³çì ³ííîâàö³é-
íîãî ïðîöåñó, ùî áàçóºòüñÿ íà ìå-
òîä³ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ³ º
îäíî÷àñíî ÿê ñèñòåìîþ óïðàâë³ííÿ
ïðèâ³ëåÿìè, òàê ³ îäíèì ³ç ìåõà-
í³çì³â íåòðàäèö³éíî¿ (øòó÷íî¿) êîí-
êóðåíö³¿.

Ó ïîãëÿäàõ, óñïàäêîâàíèõ â³ä ìè-
íóëîãî, ïîíÿòòÿ "íîìåíêëàòóðà" îç-
íà÷àº ìîæëèâ³ñòü îäåðæàííÿ ÿêè-
õîñü äîäàòêîâèõ áëàã (íå âñ³ì äî-
ñòóïíèõ) çàëåæíî â³ä ïåâíî¿ ïîñàäè.
Ó òàêîìó òðàêòóâàíí³ ñèñòåìà íî-
ìåíêëàòóðè ç ïîãëÿäó ñóñï³ëüíî-
³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê áóëî ïîêà-
çàíî âèùå, íàé÷àñò³øå ìàëà íåãà-
òèâíèé õàðàêòåð. Àëå íîìåíêëàòóðó
ìîæíà ðîçãëÿäàòè ³ ç äðóãîãî áîêó
— ÿê ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè äîäàò-
êîâ³ áëàãà çàâäÿêè ï³äâèùåííþ
åôåêòèâíîñò³ ñâîº¿ ïðàö³.

Ðîçóì³þ, ùî òàêèé ï³äõ³ä ìîæå
âèêëèêàòè çàïåðå÷åííÿ. Ê³ëüê³ñòü ³
ÿê³ñòü ïðàö³ âèíàãîðîäæóþòüñÿ
çàðîá³òíîþ ïëàòíåþ, òîä³ íàâ³ùî
ââîäèòè ÿêóñü äîäàòêîâó íîìåíêëà-
òóðó? Ñòîñîâíî ïðàö³, äå åëåìåíò
òâîð÷îñò³ íå â³ä³ãðàº äîì³íóþ÷î¿
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ðîë³, òî öå ñïðàâä³ òàê, îñê³ëüêè
ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ òóò ïðÿìî
ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä ¿¿ ê³ëü-
êîñò³ ³ ÿêîñò³. Ïîä³áíó ñèñòåìó, äî
ïåâíî¿ ì³ðè, äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè
³ â îö³íö³ òâîð÷î¿ ïðàö³, îäíàê òóò
åôåêòèâí³ñòü ¿¿ âèêîðèñòàííÿ äåùî
çíèæóºòüñÿ. Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì,
ùî ðåçóëüòàòèâí³ñòü òâîð÷î¿ ïðàö³,
õî÷à, áåçïåðå÷íî, ³ çàëåæèòü â³ä
ê³ëüêîñò³ ³ ÿêîñò³ çðîáëåíîãî, àëå öÿ
çàëåæí³ñòü íå òàêà ïðÿìîë³í³éíà.
Íàïðèêëàä, ê³ëüê³ñòü òâîð÷î¿ ïðàö³
íå çàâæäè ìîæíà ç äîñòàòíüîþ
òî÷í³ñòþ âèì³ðÿòè. Êð³ì òîãî, âîíà
íå çàâæäè àäåêâàòíà îòðèìàíîìó ðå-
çóëüòàòó. ²íîä³ ïîòð³áíî áàãàòî ðîê³â
÷è íàâ³òü äåñÿòèë³òü, ùîá äîñÿãòè
áàæàíîãî. Àëå òðàïëÿþòüñÿ âèïàä-
êè, êîëè çàâäàííÿ, ùî ìàþòü âåëè-
êå íàóêîâî-òåõí³÷íå ³ ïðàêòè÷íå
çíà÷åííÿ, âèêîíóþòüñÿ çà ë³÷åí³
ì³ñÿö³ ÷è íàâ³òü äí³. Ó êîæíîìó ç
öèõ âàð³àíò³â àâòîð ïîâèíåí àäåê-
âàòíî âèíàãîðîäæóâàòèñü.

Ó äåÿêèõ äæåðåëàõ ñòâåðäæó-
ºòüñÿ, ùî ÿê³ñòü íàóêîâî-äîñë³äíèõ
ðîá³ò âèñòóïàº ó ôîðì³ åôåêòèâíîñ-
ò³ íàóêîâèõ ðîçðîáîê ³ äîñë³äæåíü
[4, Ñ. 65]. Íà íàøó äóìêó, öÿ òî÷êà
çîðó º ö³ëêîì ïðàâèëüíîþ. Îäíàê
åôåêò â³ä ÍÄÐ ìîæå âèÿâëÿòèñÿ íå
â³äðàçó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ðîá³ò, à ÷å-
ðåç ïåâíèé ÷àñ.

Ç îãëÿäó íà ö³ àðãóìåíòè áóëî á
äîö³ëüíî çàñòîñîâóâàòè ïàðàëåëüíî
äâ³ ñèñòåìè âèíàãîðîäè çà ³íòåëåê-
òóàëüíó ïðàöþ.

Ïåðøà ç íèõ, àíàëîã³÷íà äî ³ñíó-
þ÷î¿ ñüîãîäí³, ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç
ùîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòíþ. Äðóãà
ñèñòåìà çàñíîâàíà íà âðàõóâàíí³ ñó-
êóïíîãî íàêîïè÷óâàëüíîãî åôåêòó
â³ä ðîá³ò ïðàö³âíèêà. Â³í ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóìàðíèé åôåêò, îòðèìàíèé â³ä
óñ³õ íàóêîâî-òåõí³÷íèõ ðîçðîáîê
ñï³âðîá³òíèêà çà êîíêðåòíèé ïåð³îä

éîãî òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çàëåæíî
â³ä âåëè÷èíè äàíîãî åôåêòó ñï³â-
ðîá³òíèêà â³äíîñÿòü äî ò³º¿ ÷è ³íøî¿
êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè. Òàêèì ÷è-
íîì ôîðìóþòüñÿ "ñõîäè" ³ííîâà-
ö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè. Ïðàâî íà ïåâ-
íó "ñõîäèíêó" (êàòåãîð³þ ³ííîâà-
ö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè) íàäàºòüñÿ
òîìó ÷è ³íøîìó ñï³âðîá³òíèêîâ³, êî-
ëè åôåêò â³ä éîãî íàóêîâèõ ðîçðîáîê
äîñÿã ïåâíî¿ âåëè÷èíè. Çàëåæíî â³ä
êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòó-
ðè ñï³âðîá³òíèê îäåðæóº ìàòåð³àëü-
í³ òà ìîðàëüí³ áëàãà. Ïðè÷îìó ÷èì
âèùà êàòåãîð³ÿ íîìåíêëàòóðè, òèì
á³ëüøèé îáñÿã öèõ áëàã.

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî íåòðàäèö³éíà
êîíêóðåíö³ÿ íà îñíîâ³ ìåòîäó ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ìîæå çàñòî-
ñîâóâàòèñÿ íà âíóòð³øíüîô³ðìîâî-
ìó, ì³æô³ðìîâîìó ³ âíóòð³øíüîêîð-
ïîðàòèâíîìó ð³âíÿõ. Ìîæå òàêîæ
îðãàí³çîâóâàòèñÿ áàãàòîð³âíåâà ³í-
íîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà â ìåæàõ äå-
ÿêî¿ ñóêóïíîñò³ âèðîáíèöòâ, ó òîìó
÷èñë³ âèðîáíèöòâ ïåâíî¿ ãàëóç³.
Êð³ì òîãî, íå âèêëþ÷åíà ñèòóàö³ÿ,
êîëè ðÿä ï³äïðèºìñòâ ñòâîðþº ñòðà-
òåã³÷íèé àëüÿíñ äëÿ ôîðìóâàííÿ
ì³æô³ðìîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëà-
òóðè, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ÿêî¿
âèêîðèñòîâóâàòèìóòüñÿ íà ïåâíèõ
óìîâàõ óñ³ìà ï³äïðèºìñòâàìè àëü-
ÿíñó.

Äàë³ ðîçãëÿíåìî ñèñòåìó âíóò-
ð³øíüîô³ðìîâî¿ ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ÿê îäíîãî ç ìåõàí³çì³â
íåòðàäèö³éíî¿ (øòó÷íî¿) êîíêó-
ðåíö³¿. Çàãàëüíà ñèñòåìà òàêî¿ êîí-
êóðåíö³¿ àíàë³çóâàëàñÿ àâòîðîì
ðàí³øå [äèâ.: 9, Ñ. 99—100; 10].
1. Îðãàí³çàòîð êîíêóðåíö³¿ — ó äà-

íîìó âèïàäêó öå êåð³âíèöòâî
ô³ðìè.

2. ¯¿ ó÷àñíèêè — ñï³âðîá³òíè-
êè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàéìàþòü-
ñÿ ³ííîâàö³éíîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

42 Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ · 2/2008

ÏÐÀÂÎ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²¯

². Ãàëèöÿ



3. Òóð êîíêóðåíö³¿ — îäèí ð³ê.
4. Ïåð³îä êîíêóðåíö³¿ — íàéìåí-

øèé — ï'ÿòèð³÷íèé. Íàéá³ëüøè
é åôåêò êîíêóðåíö³ÿ äàñòü, êîëè
¿¿ ïåð³îä ñÿãàòèìå 15—20 ðîê³â.

5. Ìåõàí³çì êîíêóðåíö³¿. Â³í ñêëà-
äàºòüñÿ ç òàêèõ îïåðàö³é.

Îïåðàö³ÿ 1. Ñï³âðîá³òíèê ïîäàº
³ííîâàö³éíó çàÿâêó ó â³äïîâ³äíèé
ï³äðîçä³ë ô³ðìè.

Îïåðàö³ÿ 2. Çàÿâêà ïðîõîäèòü åê-
ñïåðòíó îö³íêó íà êîðèñí³ñòü äëÿ
ï³äïðèºìñòâà, ìîæëèâ³ñòü ðîçðîáêè
òà âïðîâàäæåííÿ é î÷³êóâàíó åêî-
íîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü.

Îïåðàö³ÿ 3. ßêùî çàÿâêà ïðèé-
ìàºòüñÿ, òî ñï³âðîá³òíèêîâ³ âèäà-
ºòüñÿ â³äïîâ³äíèé äîêóìåíò, ÿêèé
ï³äòâåðäæóº äàíèé ôàêò, ³ âèïëà-
÷óºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé ãîíîðàð (â³í
çàëåæèòü â³ä âåëè÷èíè î÷³êóâàíîãî
åôåêòó). Ó ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó
íàäñèëàºòüñÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³ä-
ìîâó. Öå òðàïëÿºòüñÿ òîä³, êîëè:

1) çàÿâêà íå ìîæå áóòè êîðèñ-
íà âèðîáíèöòâó;

2) ÿêùî ó í³é ì³ñòÿòüñÿ íåäî-
ñòîâ³ðí³ äàí³.

Îïåðàö³ÿ 4. Ó âèïàäêó, êîëè çà-
ÿâêà ïðèéíÿòà, àëå íå ìîæå áóòè ðå-
àë³çîâàíà, ñï³âðîá³òíèêîâ³ òàêîæ
âèïëà÷óºòüñÿ ì³í³ìàëüíèé ãîíîðàð ³
âèäàºòüñÿ ïîñâ³ä÷åííÿ ïðî ïðèéíÿò-
òÿ çàÿâêè. Òàêèé ì³í³ìàëüíèé ãîíî-
ðàð âèïëà÷óºòüñÿ ç³ ñïåö³àëüíîãî
ôîíäó, â ÿêèé ïåðåðàõîâóºòüñÿ ïåâ-
íà ÷àñòêà êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä
êîæíî¿ ðåàë³çîâàíî¿ çàÿâêè.

Îïåðàö³ÿ 5. ßêùî æ ³äåÿ (ðîçðîá-
êà) äîîïðàöüîâóºòüñÿ ³ âïðîâàä-
æóºòüñÿ ó âèðîáíèöòâî, òî ï³ñëÿ ¿¿
ðåàë³çàö³¿ àâòîðîâ³ âèïëà÷óºòüñÿ
ïåâíà ÷àñòèíà â³ä îòðèìàíîãî åôåê-
òó (çà â³äðàõóíêîì âèïëà÷åíîãî ðà-
í³øå ãîíîðàðó).

Îïåðàö³ÿ 6. Îá÷èñëþºòüñÿ ñóìàð-
íèé åôåêò íà ïîòî÷íèé ìîìåíò. Â³í

ÿâëÿº ñîáîþ ñóìó àáñîëþòíèõ âåëè-
÷èí åôåêò³â, îòðèìàíèõ â³ä ³äåé òà
ðîçðîáîê ñï³âðîá³òíèêà çà ïîïåðåäí³
ïåð³îäè, é àáñîëþòíî¿ âåëè÷èíè
åôåêòó â³ä éîãî îñòàííüî¿ ðîáîòè.

Îïåðàö³ÿ 7. ßêùî îáñÿã ñóìàðíî-
ãî åôåêòó, îäåðæàíîãî â³ä ðîá³ò
ñï³âðîá³òíèêà, äîñòàòí³é äëÿ ïðè-
ñâîºííÿ éîìó â³äïîâ³äíî¿ êàòåãîð³¿
íîìåíêëàòóðè, òî öå â³äáóâàºòüñÿ. Ó
ïðîòèëåæíîìó âèïàäêó ñï³âðîá³òíèê
çàäîâîëüíÿºòüñÿ âèïëà÷åíîþ éîìó
÷àñòêîþ åôåêòó â³ä îñòàííüî¿ ðîç-
ðîáêè.

6. Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ êîíêóðåíö³¿
— ìàêñèì³çàö³ÿ ñóìàðíîãî åêî-
íîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ³äåé òà
ðîçðîáîê ñï³âðîá³òíèêà ïðîòÿ-
ãîì ïëàíîâîãî ïåð³îäó.

7. Ïðèç êîíêóðåíö³¿. Ñòðóêòóðà
òà îáñÿã ïðèçó âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
ëîæåííÿì ïðî ³ííîâàö³éíó íî-
ìåíêëàòóðó, ÿêå ìàº áóòè íà
êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, äå âîíà
ðåàë³çóºòüñÿ.

8. Îáìåæåííÿ äëÿ íåòðàäèö³éíî¿
êîíêóðåíö³¿. Ó äàíîìó âèïàäêó
íà êîíêóðåíö³þ ïîøèðþþòüñÿ
çàãàëüí³ îáìåæåííÿ íåòðà-
äèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿, ïðî ÿê³
éøëîñÿ ðàí³øå [10].

Íà íàøó äóìêó, âàðòî ðîçðîáèòè
òèïîâå ïîëîæåííÿ ïðî ³ííîâàö³éíó
íîìåíêëàòóðó (Ï²Í), ÿêå áóëî á
ïîâ'ÿçàíå ç äåðæàâíîþ íàóêîâî-
òåõí³÷íîþ ïîë³òèêîþ ³ ìàëî á ðåêî-
ìåíäàö³éíèé õàðàêòåð. Îêð³ì òîãî,
âàæëèâî îïóáë³êóâàòè ³íäèêàòèâí³
ãàëóçåâ³ ðåêîìåíäàö³¿ ç³ ñêëàäàííÿ
Ï²Í, ïîãîäæåí³ ç äåðæàâíèìè íà-
óêîâî-òåõí³÷íèìè ïðîãðàìàìè. Ïî-
ðÿä ç öèì êîæíà ô³ðìà, ç óðàõó-
âàííÿì ñâîº¿ ñïåöèô³êè, ìîæå ñòâî-
ðþâàòè ³íäèâ³äóàëüí³ ïîëîæåííÿ
ïðî ³ííîâàö³éíó íîìåíêëàòóðó.
Òàêèé äîêóìåíò ðîçðîáëÿº àäì³-
í³ñòðàö³ÿ ðàçîì ³ç ïîâíîâàæíèìè
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ïðåäñòàâíèêàìè òðóäîâîãî êîëåêòè-
âó. ßêùî â³í âðàõîâóº ðåêîìåíäàö³¿
óðÿäó, òî âèðîáíèöòâó ìàþòü íàäà-
âàòèñÿ êîíêðåòí³ ï³ëüãè. Íàïðè-
êëàä, âîíî çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä ïîäàòê³â
íà ñóìè, ùî éäóòü íà ô³íàíñóâàííÿ
ÍÄÄÊÐ.

Â ³íäèâ³äóàëüíîìó Ï²Í ï³äïðè-
ºìñòâà â³äîáðàæàþòüñÿ:

•ê³ëüê³ñòü êàòåãîð³é ³ííîâàö³éíî¿
íîìåíêëàòóðè;

•âåëè÷èíà ñóìàðíîãî åôåêòó (ó
ãðîøîâèõ îäèíèöÿõ) â³ä ðîá³ò
ñï³âðîá³òíèêà, íåîáõ³äíà äëÿ
ïðèñâîºííÿ éîìó ïåâíî¿ êàòå-
ãîð³¿ íîìåíêëàòóðè;

•ïåðåë³ê áëàã, ÿê³ îòðèìóº ñï³â-
ðîá³òíèê, êîòðèé íàëåæèòü äî
ò³º¿ ÷è ³íøî¿ êàòåãîð³¿ íîìåíê-
ëàòóðè;

•ïîðÿäîê ðîáîòè, ñêëàä, ïðàâà òà
îáîâ'ÿçêè îðãàíà ç ïðèñóäæåííÿ
êàòåãîð³é íîìåíêëàòóðè;

•ïîðÿäîê (ðèòóàë) ïðèñóäæåííÿ
êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíê-
ëàòóðè.

²ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà ìîæå
ðåàë³çîâóâàòèñÿ ó äâîõ îñíîâíèõ
âàð³àíòàõ:

•áåç ï³äñèñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ äå-
ìîêðàò³¿;

•³ç ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿ äå-
ìîêðàò³¿.

Âèùå ìè ðîçãëÿíóëè ìåõàí³çì
³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè, äå íå
ïåðåäáà÷åíà ³ííîâàö³éíà äåìîêðà-
ò³ÿ. Öå îçíà÷àº, ùî:

•³ííîâàòîðè íå áåðóòü ó÷àñò³ ó
ïðèñóäæåíí³ êàòåãîð³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ³ íå ìàþòü
ïðàâà êîíòðîëþ çà ö³ºþ ïðîöå-
äóðîþ;

•ð³øåííÿ â³äïîâ³äíîãî îðãàíó
ùîäî ïðèñóäæåííÿ (íå ïðèñóä-
æåííÿ) êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿
íîìåíêëàòóðè º îñòàòî÷íèì é
îñêàðæåííþ íå ï³äëÿãàº (òàêèé

ïîðÿäîê ïåðåäáà÷åíèé ìåõàí³ç-
ìîì íîìåíêëàòóðè).

Âêàçàíèé âàð³àíò ìàº ÿê ³ñòîòí³
ïåðåâàãè, òàê ³ âàäè. Ïåðåâàãè ïî-
ëÿãàþòü ó òîìó, ùî êîëî îñ³á, äîïó-
ùåíèõ äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ³äå¿ òà
ðîçðîáêè, º äîñèòü âóçüêèì, ³ öå
ñóòòºâî îáìåæóº ¿¿ íåñàíêö³îíîâàíå
ïîøèðåííÿ. Ðàçîì ç òèì ³ííîâàòîðè
ïîçáàâëåí³ ìîæëèâîñò³ â³äñòîþâàòè
ñâî¿ ïðàâà â ðàç³ ïîìèëêè îðãàíó ç
ïðèñâîºííÿ êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè,
à òàêîæ íå ìîæóòü êîíòðîëþâàòè
ñàìó öþ ïðîöåäóðó. Òàê³ ïîìèëêè
ö³ëêîì âèêëþ÷èòè íåìîæëèâî. Ïðè-
÷îìó öå ìîæå ïîÿñíþâàòèñÿ íå
ò³ëüêè ñóá'ºêòèâíèìè çëîâæèâàí-
íÿìè, à é îá'ºêòèâíèì íåðîçó-
ì³ííÿì òà íå ñïðèéíÿòòÿì ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ³äå¿ (ðîçðîáêè). ßê ñâ³ä÷èòü
äîñâ³ä, íàéá³ëüø ðàäèêàëüí³ ³äå¿
(ðîçðîáêè) äóæå ÷àñòî (îñîáëèâî íà
ïî÷àòêîâèõ ñòàä³ÿõ) àäåêâàòíî íå
ñïðèéìàþòüñÿ íå ò³ëüêè øèðîêèìè
âåðñòâàìè, à é ôàõ³âöÿìè. Íà-
ïðèêëàä, äîëÿ ðåàêö³¿ Á³ëîóñîâà-
Æàáîòèíñüêîãî, ùî ñüîãîäí³ ââà-
æàºòüñÿ êëàñè÷íîþ. Íà ïî÷àòêîâî-
ìó åòàï³ ìàòåð³àëè ïðî íå¿ áóëè
â³äõèëåí³ àâòîðèòåòíèìè ôàõ³âöÿìè
[7, Ñ. 19, 41—44; 11, Ñ. 34—35].

Ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ íîìåí-
êëàòóðè ç ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿
äåìîêðàò³¿ â³äïîâ³äàº äâîì çàçíà÷å-
íèì âèùå óìîâàì: ³ííîâàòîðè áåðóòü
ó÷àñòü ó ïðîöåäóð³ ïðèñóäæåííÿ êà-
òåãîð³¿ ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ³
ìàþòü ïðàâî êîíòðîëþ çà íåþ. Îêð³ì
òîãî, ³ííîâàòîðè ìîæóòü îñêàðæèòè
ð³øåííÿ ïðî ïðèñóäæåííÿ (íå ïðèñó-
äæåííÿ) êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè.
Òîáòî ³ííîâàö³éíà äåìîêðàò³ÿ çàáåç-
ïå÷óº, òàê áè ìîâèòè, "çâîðîòíèé
çâ'ÿçîê" ì³æ ³ííîâàòîðîì òà ³ííî-
âàö³éíîþ íîìåíêëàòóðîþ.

²ííîâàö³éíà äåìîêðàò³ÿ ìàº ³ñòîò-
íèé íåäîë³ê, áî ñòâîðþº óìîâè äëÿ
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ðîçøèðåííÿ ïåðåë³êó îñ³á, äîïóùå-
íèõ äî êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ³äå¿ òà ðîçðîáêè ñï³âðîá³òíèê³â.
Âêàçàíà îáñòàâèíà, ó ñâîþ ÷åðãó,
ï³äâèùóº â³ðîã³äí³ñòü íåñàíêö³îíî-
âàíîãî ïîøèðåííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì ³ííîâàö³éíà äåìî-
êðàò³ÿ äàº ìîæëèâ³ñòü ³ííîâàòîðó
â³äñòîþâàòè ñâî¿ ïðàâà òà êîíòðî-
ëþâàòè ïðîöåäóðó ïðèñâîºííÿ êà-
òåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè. Êð³ì óñüîãî
³íøîãî, âîíà ïîâèííà ðåàë³çîâóâà-
òèñÿ ÷åðåç ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿
þðèñïðóäåíö³¿, òîáòî ÷åðåç ïðîöåäó-
ðó îñêàðæåííÿ ð³øåííÿ, ïîä³áíó äî
ìåõàí³çìó ðîçãëÿäó ñïðàâè ó ñóä³, ç
â³äïîâ³äíèì çàõèñòîì, çâèíóâà÷åí-
íÿì ³ ñóääåþ, ÿêèé ñòåæèòü çà
ïðàâèëüí³ñòþ ðîçãëÿäó ñïðàâè.

Ïðè÷îìó ³ííîâàö³éíà þðèñïðó-
äåíö³ÿ ìàº ñêëàäàòèñÿ ³ç ñóä³â äâîõ
êàòåãîð³é: äå ðîçãëÿäàþòüñÿ ïðàâà òî-
ãî ÷è òîãî àâòîðà íà ïðèñóäæåííÿ
êîíêðåòíî¿ êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè;
äå ðîçãëÿäàþòüñÿ çíà÷åííÿ òà ïîäàëü-
øà äîëÿ ò³º¿ àáî ³íøî¿ ðîçðîáêè.

Âàðòî âêàçàòè, ùî ³äåÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ þðèñïðó-
äåíö³¿ íå º íîâîþ. ²ñòîð³ÿ íàóêè é
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó çíàº ïðèêëà-
äè, êîëè çíà÷óù³ñòü ³ äîëÿ ò³º¿ ÷è
³íøî¿ ³äå¿ âèçíà÷àëèñÿ çà ïðîöåäó-
ðîþ, àíàëîã³÷íîþ ñóäîâ³é. Ó 1785
ðîö³ À. Ëàâóàçüº âëàøòóâàâ ñóäîâèé
ïðîöåñ íàä òåîð³ºþ ôëîã³ñòîíó. 1879
ðîêó çà äîïîìîãîþ ñóäîâîãî ïðîöåñó
äîâåëîñÿ äîâîäèòè øèðîê³é ãðîìàä³
ïåðåâàãè åëåêòðè÷íîãî îñâ³òëåííÿ.
Ó 30-òèõ ðîêàõ â ÑÐÑÐ â³äáóâñÿ
"Âñåñîþçíèé íàóêîâî-òåõí³÷íèé ñóä
íàä çá³ðíèì çàë³çîáåòîíîì", ÿêèé
â³äêðèâ âåëèê³ ìîæëèâîñò³ äëÿ çà-
ñòîñóâàííÿ âêàçàíèõ ìàòåð³àë³â ó
áóä³âíèöòâ³ [7, Ñ. 46].

Ñüîãîäí³ ³äåþ íàóêîâî-òåõí³÷íî¿
òà ³ííîâàö³éíî¿ þðèñïðóäåíö³¿ â³ä-
ñòîþº ðÿä â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â.

Íàïðèêëàä, Ã.². Êàëèòè÷, Â.². Äæå-
ëàë³, Ã.À. Àíäðîùóê ó ìîíîãðàô³¿
"Èäåè äîëæíû ðàáîòàòü: êàê
èñïîëüçîâàòü òâîð÷åñòâî êàæäîãî"
[7, Ñ. 46—49].

Çâè÷àéíî, ñòâîðåííÿ ñèñòåì íà-
óêîâî-òåõí³÷íî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿
þðèñïðóäåíö³¿ ïîòðåáóº çíà÷íèõ
êîøò³â. Ñôîðìóâàòè òàê³ ñèñòåìè ó
ìåæàõ ìàëèõ ³ ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ
ìàéæå íåìîæëèâî. Âîíè ìîæóòü ðå-
àë³çîâóâàòèñü àáî â ðàìêàõ âåëèêèõ
êîðïîðàö³é, àáî â ìåæàõ ñòðàòå-
ã³÷íîãî àëüÿíñó ï³äïðèºìñòâ, ñòâî-
ðåíîãî äëÿ îðãàí³çàö³¿ ³ííîâàö³éíî¿
íîìåíêëàòóðè.

Òàêîæ ñë³ä áðàòè äî óâàãè, ùî,
âïðîâàäæóþ÷è ³ííîâàö³éíó íîìåí-
êëàòóðó ç ï³äñèñòåìîþ ³ííîâàö³éíî¿
äåìîêðàò³¿, ïîòð³áíî âæèòè âñ³õ
íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ùîäî óíåìîæ-
ëèâëåííÿ íåñàíêö³îíîâàíîãî â³äòîêó
³íôîðìàö³¿ ç ï³äïðèºìñòâà. Çîêðåìà,
âñ³õ ³ííîâàòîð³â, äîïóùåíèõ äî
ó÷àñò³ â ðîáîò³ îðãàíó ç ïðèñóä-
æåííÿ êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè, íå-
îáõ³äíî ïîïåðåäèòè ïðî ¿õíþ â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü ó ðàç³ íåñàíêö³îíîâà-
íî¿ ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ òðåò³ì
îñîáàì.

Âàæëèâî ï³äêðåñëèòè, ùî çàñòî-
ñóâàííÿ íåòðàäèö³éíî¿ êîíêóðåíö³¿
íà îñíîâ³ ìåòîäó ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ïåðåäáà÷åíî ëèøå äëÿ
ïðèâàòíèõ âèðîáíèöòâ, ÿê³ æîðñòêî
äîòðèìóþòüñÿ ïðèíöèïó êîìåðö³é-
íîãî ðîçðàõóíêó. Éîãî äîòðèìàííÿ º
äîäàòêîâîþ ãàðàíò³ºþ äëÿ çìåíøåí-
íÿ øàíñ³â ïåðåòâîðåííÿ ³ííîâàö³é-
íî¿ íîìåíêëàòóðè íà âîëþíòàðèñ-
òè÷íèé ìåõàí³çì. Öå ïîâ'ÿçàíî ç
òèì, ùî ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà (ÿê³
ïåðåáóâàþòü ï³ä òèñêîì ðèíêîâî¿
êîíêóðåíö³¿) çàö³êàâëåí³ ó ïîñò³é-
íîìó ï³äâèùåíí³ ñâîº¿ åôåêòèâíîñò³,
òîìó â ðàç³ çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìè
íîìåíêëàòóðè çä³éñíþâàòèìóòü
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æîðñòêèé ñàìîêîíòðîëü çà ðàö³î-
íàëüí³ñòþ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ. Õî÷à
íå âèêëþ÷åíà ñèòóàö³ÿ, ùî íàâ³òü
íà ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìåíåä-
æåðè ñåðåäíüî¿ ëàíêè ìîæóòü íàìà-
ãàòèñÿ äîïóñêàòè çëîâæèâàííÿ
ïðèíöèïàìè íîìåíêëàòóðè, ÿêùî íå
âèêîíóºòüñÿ (àáî ³ñòîòíî ïîðóøó-
ºòüñÿ) ïðàâèëî ïîçèòèâíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ. "Ë³êàìè" â³ä òàêèõ çëî-
âæèâàíü ìàº áóòè ³ííîâàö³éíà äåìî-
êðàò³ÿ.

²ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà ô³-
íàíñóºòüñÿ íà îñíîâ³ ïðèíöèïó ñà-
ìîîïëàòíîñò³, òîáòî ÷àñòèíà ñóìàð-
íîãî åôåêòó â³ä íàóêîâèõ ðîçðîáîê
ñï³âðîá³òíèêà ïîâèííà âèòðà÷àòèñÿ
íà îïëàòó áëàã, ÿê³ â³í îòðèìóº
â³äïîâ³äíî äî êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòó-
ðè.

Â³äïîâ³äíî äî ñóìàðíîãî íàêîïè-
÷åíîãî åôåêòó â³ä ðîá³ò ñï³âðîá³òíè-
êà éîìó ïðèñâîþºòüñÿ êàòåãîð³ÿ
³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè. Öå äàº
ïðàö³âíèêîâ³ ïðàâî îòðèìóâàòè çà
ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ïåâí³ áëàãà (ó
ð³çí³é ôîðì³). Âîíè ìîæóòü áóòè ÿê
ìàòåð³àëüíèìè, òàê ³ ñîö³àëüíî-ïñè-
õîëîã³÷íèìè (ìîðàëüíèìè). Ìàòå-
ð³àëüí³ áëàãà — öå äîäàòêîâà ãðîøî-
âà âèíàãîðîäà ³ êóï³âëÿ çà êîøòè
ï³äïðèºìñòâà ïðåñòèæíèõ òîâàð³â
äëÿ ñï³âðîá³òíèêà, îïëàòà íàäàíèõ
éîìó ïîñëóã. Ìîðàëüí³ áëàãà ìî-
æóòü íàáóâàòè íàéð³çíîìàí³òí³øèõ
ôîðì: â³ä íàäàííÿ ïðàâà ðîçïîðÿä-
æàòèñÿ íà ñâ³é ðîçñóä ïåâíèì îáñÿ-
ãîì ðîáî÷îãî ÷àñó äî âñòàíîâëåííÿ
ïîâí³ñòþ â³ëüíîãî ðåæèìó ïðàö³; â³ä
ïðàâà ðîçïîðÿäæåííÿ ïåâíîþ ÷àñò-
êîþ ðåñóðñ³â äî ôîðìóâàííÿ äëÿ
³ííîâàòîðà îêðåìîãî ïðîåêòó ï³ä
éîãî êåð³âíèöòâîì; â³ä âèä³ëåííÿ
äîäàòêîâî¿ îðãòåõí³êè äî íàäàííÿ
øòàòó îñîáèñòèõ ñåêðåòàð³â. Îäíàê
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî ì³æ ìàòåð³àëü-
íèìè òà ìîðàëüíèìè áëàãàìè ìàº

áóòè ïåâíèé áàëàíñ. Íåõòóâàííÿ ìà-
òåð³àëüíèìè áëàãàìè ³ íàìàãàííÿ
çâåñòè ñòèìóëþâàííÿ ò³ëüêè äî ìî-
ðàëüíèõ, çðåøòîþ, ïðèçâîäèòü äî
³ñòîòíîãî çíèæåííÿ ³ííîâàö³éíî¿ àê-
òèâíîñò³.

Ïðè öüîìó ïðàö³âíèêàì, ÿê³ äî-
ñÿãëè ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³é-íî¿
íîìåíêëàòóðè, ïîâèíí³ íàäàâàòèñÿ
íå âèïàäêîâ³ áëàãà, à ç óðàõóâàííÿì
¿õí³õ êîíêðåòíèõ çàïèò³â ³ æèò-
òºâèõ ö³ëåé. Ùîá âèçíà÷èòè íàéòè-
ïîâ³ø³ ïîòðåáè ñï³âðîá³òíèê³â ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñë³ä ïåðåä "çàïóñêîì"
ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòó-
ðè ïðîâåñòè â³äïîâ³äíå ñîö³îëîã³÷íå
äîñë³äæåííÿ. Ñòðóêòóðà ïðèâ³ëå¿â,
íàäàíèõ çà êîíêðåòíîþ êàòåãîð³ºþ
íîìåíêëàòóðè, ìàº ôîðìóâàòèñÿ íà
áàç³ äàíèõ, îòðèìàíèõ çà ðåçóëüòà-
òàìè òàêîãî äîñë³äæåííÿ.

Äîö³ëüíî òàêîæ áðàòè äî óâàãè,
ùî çàïèòè ³ æèòòºâ³ ö³ë³ ³ííîâàòîð³â
— öå âåëè÷èíè, ÿê³ íå º àáñîëþòíî
ñòàòè÷íèìè. Âîíè ñòàë³ ëèøå íà
êîíêðåòíèõ, á³ëüø-ìåíø òðèâàëèõ,
â³äð³çêàõ ÷àñó, àëå çì³íþþòüñÿ ï³ä
âïëèâîì ð³çíèõ îñîáèñò³ñíèõ ³
çîâí³øí³õ ôàêòîð³â. Òîìó íå ìîæíà
ðàç ³ íàçàâæäè çàäîâîëüíèòèñÿ îä-
íèì ñîö³îëîã³÷íèì äîñë³äæåííÿì,
íåîáõ³äíèé ìîí³òîðèíã çàïèò³â ³
æèòòºâèõ ö³ëåé ³ííîâàòîð³â. Äëÿ
öüîãî áàæàíî ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþâà-
òè ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ â³ä-
ïîâ³äíî äî ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â êîðèãó-
âàòè Ï²Í.

Îáñÿã ³ âèäè áëàã, íàäàíèõ êîæ-
í³é êàòåãîð³¿ íîìåíêëàòóðè, ñë³ä
÷³òêî âêàçóâàòè ó Ï²Í.

Íàïðèêëàä, ïåâíîìó ñï³âðîá³òíè-
êîâ³ çà óñï³õè â ³ííîâàö³éí³é òâîð-
÷îñò³ ïðèñóäæóºòüñÿ III êàòåãîð³ÿ
³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè. Â³äïî-
â³äíî äî Ï²Í â³í ìîæå îäåðæàòè çà
ðàõóíîê ï³äïðèºìñòâà ìàòåð³àëüíèõ
áëàã íà 30 òèñ. ãðèâåíü. Ç íèõ 10
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òèñ. ñòàíîâèòü äîäàòêîâà âèíàãîðîäà.
Íà ðåøòó 20 òèñ. ñï³âðîá³òíèê ìîæå
ïðèäáàòè òîâàðè íà ñâ³é âèá³ð. Òà-
êèì ÷èíîì â³í îäåðæóº âèíàãîðîäó
ÿê ó ãðîøàõ, òàê ³ ó âèãëÿä³ ïðå-
ñòèæíèõ òîâàð³â. Îêð³ì òîãî, ñï³âðî-
á³òíèêîâ³ íàäàºòüñÿ ïðàâî ñôîðìóâà-
òè òèì÷àñîâó íàóêîâî-äîñë³äíó ãðóïó
ï³ä áóäü-ÿêó ç³ ñâî¿õ ³äåé (ðîçðîáîê)
íà âëàñíèé âèá³ð, àëå çà ïîïåðåäí³ì
ïîãîäæåííÿì ³ç êåð³âíèöòâîì ô³ðìè.
Ôàêò ïðèñâîºííÿ ïåâíî¿ êàòåãîð³¿ íî-
ìåíêëàòóðè çàñâ³ä÷óºòüñÿ òàêîæ ïî-
÷åñíèì äèïëîìîì.

Ö³ëêîì î÷åâèäíî, ùî òîä³, êîëè â
íàø³é êðà¿í³ ³ñíóâàâ äåô³öèò âèñî-
êîÿê³ñíî¿ ïðîäóêö³¿ âèíàãîðîäà â
íàòóðàëüí³é ôîðì³ áóëà âèïðàâäà-
íîþ. Íà ïåðøèé ïîãëÿä ìîæå çäàòè-
ñÿ, ùî â óìîâàõ ðîçâèíåíîãî ðèíêó
âàðòî ïðàêòèêóâàòè ò³ëüêè ãðîøîâó
âèíàãîðîäó, îäíàê òàêà òî÷êà çîðó
âèêëèêàº ïåâí³ çàïåðå÷åííÿ. Àäæå
³ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà — öå íå
ïðîñòî ãðîøîâà âèíàãîðîäà, à ñèñòå-
ìà ìàòåð³àëüíèõ, ìîðàëüíî-ïñèõî-
ëîã³÷íèõ é åñòåòè÷íèõ çàõîä³â ñòè-
ìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ³í³ö³àòèâè
ñï³âðîá³òíèê³â.

Ùîá çðîçóì³òè, ó ÷îìó ïîëÿãàº
ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé âïëèâ, ðîç-
ãëÿíåìî ÿñêðàâèé ïðèêëàä ç ðîìàíó
â³äîìîãî àìåðèêàíñüêîãî ïèñüìåí-
íèêà À. Õåéë³ "Ñèëüíîä³þ÷³ ë³êè".
Ó íüîìó ðîçïîâ³äàºòüñÿ ïðî åíåð-
ã³éíó æ³íêó Ñåë³þ Äæîðäàí, ùî
ïðàöþâàëà ó âåëèê³é ôàðìàöåâ-
òè÷í³é êîðïîðàö³¿. Ï³ñëÿ òîãî, ÿê
âîíà â³ääàëà áàãàòî ðîê³â ðîáîò³ ó
ô³ðì³ ³ ìàëà çíà÷í³ çàñëóãè, òî îäåð-
æàëà ïðèâ³ëåé — ¿é íàäàëè ó êîðèñ-
òóâàííÿ àâòîìîá³ëü ç âîä³ºì. "Ñåë³ÿ
ã³äíî îö³íèëà öåé ïðèâ³ëåé, îñ-
ê³ëüêè òåïåð ìîãëà ïåðåãëÿäàòè
ñëóæáîâ³ ïàïåðè ïî äîðîç³ â êîì-
ïàí³þ ³ ïîâåðòàþ÷èñü ï³ñëÿ ðîáîòè
äîäîìó" (ïåðåêë. àâò.) [5, Ñ. 121].

Ô³ðìà ìîãëà á äîäàòêîâî âèïëà÷óâà-
òè Ñåë³¿ êîøòè íà óòðèìàííÿ âîä³ÿ.
Àëå öå áóëè á ïðîñòî ãðîø³ ³ í³÷îãî
á³ëüøå. Ïðèâ³ëåºì ó ôîðì³ êîðèñ-
òóâàííÿ ïåðñîíàëüíèì àâòîìîá³ëåì
³ç øîôåðîì êåð³âíèöòâî ô³ðìè âè-
ÿâèëî ïîâàãó ñï³âðîá³òíèêîâ³ ³ ïî-
äÿêó çà éîãî ïðàöþ. Êð³ì òîãî, òà-
êèì ïðèâ³ëåºì êîðèñòóâàëèñÿ âñüî-
ãî ê³ëüêà ñëóæáîâö³â êîìïàí³¿.
Îòæå, ïðåñòèæ Ñåë³¿ ñåðåä êîëåã
çð³ñ. Áàãàòî õòî çàõîò³â äîñÿãòè ¿¿
âèñîò, ùî ñïðèÿëî ðîçâèòêó â êî-
ëåêòèâ³ ô³ðìè çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿.
Ðàçîì ç òèì ó Ñåë³¿ ç'ÿâèâñÿ äî-
äàòêîâèé ðîáî÷èé ÷àñ, çàîùàäæåíèé
çà ðàõóíîê ïåðåãëÿäó ä³ëîâèõ ïà-
ïåð³â ó äîðîç³.

Îòæå, äàíèé ïðèâ³ëåé íå ò³ëüêè
ñïðàâëÿâ ìîðàëüíî-ïñèõîëîã³÷íèé
âïëèâ, à é ñïðèÿâ ðàö³îíàëüí³øîìó
âèêîðèñòàííþ ðîáî÷îãî ÷àñó âèñî-
êîêâàë³ô³êîâàíîãî ôàõ³âöÿ.

Îäí³ºþ ç ö³ëåé ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè º ìàêñèìàëüíå âèâ³ëü-
íåííÿ ³ííîâàòîðà â³ä ðîçâ'ÿçóâàííÿ
ïîáóòîâèõ ïðîáëåì. Öèì ïîâèíåí
çàéíÿòèñÿ ñïåö³àëüíèé ï³äðîçä³ë
âíóòð³øíüîô³ðìîâî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè. ²ííîâàòîð ìàº ìàêñèìàëüíî çîñå-
ðåäèòèñÿ íà òâîð÷³é ïðàö³ ³ â³äïî-
÷èíêó. Òàêèé ï³äõ³ä, õî÷ ³ ïîòðåáóº
äîäàòêîâèõ âèòðàò, îäíàê ç ÷àñîì
ïîâí³ñòþ îêóïèòüñÿ.

ßê óæå çàçíà÷àëîñÿ, êð³ì ìà-
òåð³àëüíîãî ³ ìîðàëüíîãî, ³ííî-
âàö³éíà íîìåíêëàòóðà ñïðàâëÿº íà
ñï³âðîá³òíèêà ùå é åñòåòè÷íèé
âïëèâ. Â³í ðåàë³çóºòüñÿ ÷åðåç ðèòó-
àë ïðèñâîºííÿ êàòåãîð³¿ ³ííîâàö³é-
íî¿ íîìåíêëàòóðè. Íà êîæí³é
ô³ðì³ ìàº áóòè ñâ³é ðèòóàë, îáó-
ìîâëåíèé ó Ï²Í, ÿêèé çãîäîì ñòàº
òðàäèö³ºþ. Àëå çàãàëüí³ âèìîãè äî
ïîä³áíî¿ ïðîöåäóðè — öå óðî-
÷èñò³ñòü ³ ï³äêðåñëåíà ïîâàãà äî
íàãîðîäæóâàíîãî. Ó áóäü-ÿêîìó
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âèïàäêó ðèòóàë ïðèñâîºííÿ ïå-
ðåñë³äóº äâ³ ö³ë³: ïî-ïåðøå, íàãîðî-
äæåí³ âèçíàþòü, ùî ¿õíÿ ïðàöÿ íå
áóëà ìàðíîþ ³ ã³äíî îö³íåíà ô³ð-
ìîþ; ïî-äðóãå, ñë³ä ïðàãíóòè, ùîá
ó áóäü-ÿêîãî ñï³âðîá³òíèêà ô³ðìè,
ïðèñóòíüîãî íà ðèòóàë³, âèíèêëî
áàæàííÿ ï³äíÿòèñÿ äî "ïëàíêè"
íàãîðîäæåíîãî.

Îòæå, ìåõàí³çì ³ííîâàö³éíî¿ íî-
ìåíêëàòóðè ìîæå ñïðèÿòè ðîçâèòêó
ïðîãðåñó ÿê íà îêðåì³é ô³ðì³, òàê ³
â àëüÿíñ³ ï³äïðèºìñòâ. ¯¿ ãîëîâíîþ
ìåòîþ º ñòèìóëþâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿
àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèê³â.

Àëå, êð³ì öüîãî, çà äîïîìîãîþ ñè-
ñòåìè ³ííîâàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè
ðîçâ'ÿçóºòüñÿ ùå íèçêà ñïåöèô³÷íèõ
çàâäàíü:

1. Ñòâîðþþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ³ ñòè-
ìóë äëÿ òâîð÷îãî ðîñòó ñï³â-
ðîá³òíèê³â çà äîïîìîãîþ "ïðîñó-
âàííÿ íàãîðó ³ííîâàö³éíèìè
ñõîäàìè".

2. Ç'ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü äëÿ
âèíèêíåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ
ñï³âðîá³òíèêàìè ð³çíèõ íàóêî-
âèõ ñïåö³àë³çàö³é. ßêùî ðàí³øå
äîñèòü âàæêî áóëî ïîð³âíÿòè äî-
ñÿãíåííÿ ³íæåíåðà-åëåêòðîíùè-
êà òà ³íæåíåðà-òåïëîòåõí³êà, òî
çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè öå çðîáè-
òè ëåãøå.

3. Çàâäÿêè ìåõàí³çìó ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè ìîæíà
çàêð³ïèòè âèñîêîêâàë³ô³êîâàí³
íàóêîâ³ êàäðè íà ï³äïðèºìñòâ³ ³
ïåâíîþ ì³ðîþ ïåðåøêîäèòè
"â³äïëèâó ì³çê³â".

4. Çàîùàäæóºòüñÿ îñîáèñòèé ÷àñ
ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ìîæå âèêî-
ðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ òâîð÷îñò³ ³
â³äïî÷èíêó. À öå, ó ñâîþ ÷åðãó,
ñïðèÿòèìå ïîäàëüøîìó ï³äâè-
ùåííþ åôåêòèâíîñò³ ¿õíüî¿ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè â³äáó-
âàºòüñÿ ïåðåõ³ä äî ïîñò³íäóñòð³àëü-
íî¿ åêîíîì³êè, îäíèì ³ç îñíîâíèõ
ôàêòîð³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñ-
ïðîìîæíîñò³ ô³ðì ñòàº ãåíåðóâàííÿ
òà âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿, à íà ¿¿
îñíîâ³ — ðîçðîáêà ³ííîâàö³é. Ö³ äâ³
ôóíêö³¿ íåìîæëèâî åôåêòèâíî ðå-
àë³çóâàòè áåç ôîðìóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó ³ííîâàö³éíî¿ åë³òè ï³äïðèºìñòâà.
²ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà äàº çìîãó
ñôîðìóâàòè, ñòðóêòóðóâàòè ³ çàêð³-
ïèòè íà ï³äïðèºìñòâ³ òàêó åë³òó,
äîïîìàãàº ï³äòðèìóâàòè ìîòèâà-
ö³éí³ óìîâè äëÿ ¿¿ äîâãîòðèâàëîãî
ðîçâèòêó. Ó öüîìó ùå îäíà ïåðåâàãà
äàíî¿ ñèñòåìè ñòèìóëþâàííÿ. Êð³ì
òîãî, ³ííîâàö³éíà íîìåíêëàòóðà
óìîæëèâëþº ñâîºð³äíèé "îáë³ê"
äîñÿãíåíü ³ííîâàòîð³â, òîáòî ìîí³òî-
ðèíã ¿õí³õ çäîáóòê³â. Ó ïðîöåñ³
òàêîãî "îáë³êó" âèÿâëÿºòüñÿ ñó-
êóïí³ñòü íàéá³ëüø ïðîäóêòèâíèõ
³ííîâàòîð³â — ñâîºð³äíèé "çîëîòèé
ôîíä" ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé íåîáõ³äíî
âñ³ëÿêî ðîçâèâàòè òà çàõèùàòè.

Òàêèì ÷èíîì, ñèñòåìà ³ííî-
âàö³éíî¿ íîìåíêëàòóðè, íà â³äì³íó
â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî¿, ìîæå ³ñòîòíî
ñïðèÿòè ïðèñêîðåííþ ãåíåðàö³¿ ³
âïðîâàäæåííÿ ïåðñïåêòèâíèõ ³äåé
òà ðîçðîáîê ³ íà ö³é áàç³ — ï³äâè-
ùåííþ çàãàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ âè-
ðîáíèöòâà. Ôàêòè÷íî âîíà ÿâëÿº
ñîáîþ ìåõàí³çì íåòðàäèö³éíî¿ êîí-
êóðåíö³¿ "ì³çê³â" çà êðàùèé ³í-
íîâàö³éíèé ðåçóëüòàò. ²ííîâàö³éíà
íîìåíêëàòóðà ïîêëèêàíà ñòâîðþâàòè
³ñòîòí³, ïîñò³éíî ä³þ÷³ ñòèìóëè äëÿ
ï³äâèùåííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ ³ííî-
âàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³íäèâ³äóóì³â, ùî
º ï³ä´ðóíòÿì çðîñòàííÿ çàãàëüíî¿
åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
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ÄÂÀ-Â-ÎÄÍÎÌÓ

Ñêëàäí³ ñò³ëüö³ — ð³÷ â ïåâíèõ ñèòóàö³ÿõ äîñèòü çðó÷íà ³ ïðàêòè÷íà.
Àëå, âèÿâëÿºòüñÿ, ¿õ ìîæíà çðîáèòè êîðèñíèìè íàâ³òü òîä³, êîëè âîíè íå
âèêîðèñòîâóþòüñÿ çà ñâî¿ì ïðÿìèì ïðèçíà÷åííÿì, òîáòî ÿê ñò³ëüö³. Íà
ñïèíö³ ó öèõ êîíöåïòóàëüíèõ ñò³ëüö³â º ãà÷îê, òàê ùî â ñêëàäåíîìó ñòàí³
âîíè ö³ëêîì ìîæóòü ïåðåòâîðþâàòèñÿ... ó â³øàëêè äëÿ îäÿãó. Çâè÷àéíî, íå
â òàê³ ìàëåíüê³ ³ ëåãê³, äî ÿêèõ ìè çâèêëè, àëå òåïåð òàê³ ñò³ëüö³ íå áóäóòü
ìàðíî ïîðîøèòèñÿ äåñü â êîìîð³, à çìîæóòü ïðèíîñèòè ïåâíó êîðèñòü.

Çà ìàòåð³àëàìè: http://www.cikavo.com


