
Çà ïîñëåäíèå ïÿòíàäöàòü ëåò Óê-
ðàèíà ïîñòåïåííî ñêàòûâàåòñÿ ê ïî-
ëîæåíèþ ñòðàí, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ
ñûðüåâûìè áàçàìè èíäóñòðèàëüíûõ
ñòðàí-ëèäåðîâ è â êîòîðûõ ðàçìåùà-
þòñÿ íèçêîòåõíîëîãè÷íûå ïðîèçâîä-
ñòâà â ñâÿçè ñî ñëàáûìè ýêîëîãè÷åñ-
êèìè òðåáîâàíèÿìè è íèçêèì óðîâ-
íåì çàðàáîòíîé ïëàòû. Ñîâðåìåííûõ
ðóêîâîäèòåëåé ðåãèîíîâ è êðóïíûõ
ïðåäïðèÿòèé ýòî óñòðàèâàåò, òàê
êàê äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â òà-
êèõ óñëîâèÿõ ïðèíîñèò áûñòðóþ è
áîëüøóþ ïðèáûëü. À ïåðñïåêòèâà
èñòîùåíèÿ ðåñóðñîâ îáû÷íî ñ÷èòàåò-
ñÿ äàëåêîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðîáëå-
ìàìè ïåðåâîäà óêðàèíñêèõ ïðåäïðè-
ÿòèé íà âûïóñê íîâûõ âèäîâ ïðî-
äóêöèè.

Ïðè ýòîì íå ó÷èòûâàåòñÿ, ÷òî
ïðîèñõîäèò âûìûâàíèå èíòåëëåêòó-
àëüíîãî ïîòåíöèàëà. 

Âîïðîñû êîììåðöèàëèçàöèè è
òðàíñôåðà íàóêîåìêèõ òåõíîëîãèé
ðàññìàòðèâàëèñü â ðàáîòàõ âåäóùèõ
îòå÷åñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷å-
íûõ — À. Êó÷åðîâà, Í. Øåñòàâèíà,
À. Øåðòëåðà, È. Äåæèíîé.

Åñëè ïðîàíàëèçèðîâàòü äåìîãðà-
ôè÷åñêóþ ñèòóàöèþ ñðåäè óêðàèí-
ñêèõ ó÷åíûõ è èíæåíåðîâ, êîòîðûå
àêòèâíî ðàáîòàþò â ñôåðå ÍÒÏ, òî
îáíàðóæèâàåòñÿ ïî÷òè ïîëíîå îòñóò-
ñòâèå ñðåäíåâîçðàñòíîé êàòåãîðèè ðà-

áîòàþùèõ. Òî åñòü, òà ìîëîäåæü, êî-
òîðàÿ íà÷èíàëà èëè íà÷èíàåò ñâîþ
äåÿòåëüíîñòü â ýòîé ñôåðå, ñî âðåìå-
íåì ïåðåõîäèò â áîëåå ïåðñïåêòèâ-
íûå (â ýêîíîìè÷åñêîì îòíîøåíèè)
ñôåðû äåÿòåëüíîñòè (áèçíåñ, ïðîèç-
âîäñòâî è ò.ï.). Â ðåçóëüòàòå — íåò
ïðååìñòâåííîñòè â íàó÷íîé ñðåäå.

Òîëüêî èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå,
êàê ðåãèîíîâ Óêðàèíû, òàê è âñåõ
îòðàñëåé ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñ-
òè â íàïðàâëåíèè òåõíîëîãè÷åñêîãî
ïåðåâîîðóæåíèÿ [1] ñ ýôôåêòèâíûì
èñïîëüçîâàíèåì ñóùåñòâóþùåãî è
ñîçäàíèåì íîâîãî íàó÷íî-òåõíîëîãè-
÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëèò Óêðàè-
íå ñîõðàíèòü ñâîþ ýêîíîìè÷åñêóþ
íåçàâèñèìîñòü è âíîñèòü äîñòîéíûé
âêëàä â ãëîáàëüíîå ðàçâèòèå öèâè-
ëèçàöèè.

Ðûíî÷íûå ðåôîðìû â Óêðàèíå
èçìåíèëè ëèöî óêðàèíñêîé íàóêè.
Ýòè èçìåíåíèÿ ïðîÿâèëèñü, ïðåæäå
âñåãî, â äåöåíòðàëèçàöèè óïðàâëå-
íèÿ è èçìåíåíèè ñõåì ôèíàíñèðîâà-
íèÿ íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è òåõíî-
ëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê. 

Îäíàêî, ïî ìíåíèþ àâòîðà, óêðà-
èíñêàÿ íàóêà ïî-ïðåæíåìó îñòàåòñÿ,
ïî ñóòè, ãîñóäàðñòâåííîé. Ïîäàâëÿ-
þùåå áîëüøèíñòâî íàó÷íûõ ó÷ðåæ-
äåíèé, ýêñïåðèìåíòàëüíîå îáîðóäî-
âàíèå è îïûòíûå ïðîèçâîäñòâà ïðè-
íàäëåæàò ãîñóäàðñòâó, à ó÷åíûå

Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ · 6/2008 67

ÏÐÀÂÎ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²¯

ÎÒËÈ×ÈÒÅËÜÍÛÅ
ÎÑÎÁÅÍÍÎÑÒÈ ÏÎÍßÒÈÉ
ÊÎÌÌÅÐÖÈÀËÈÇÀÖÈÈ È

ÒÐÀÍÑÔÅÐÀ ÍÀÓÊÎÅÌÊÈÕ
ÒÅÕÍÎËÎÃÈÉ

Ñ. Ïîïîâ,
êàíäèäàò ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò



ïîëó÷àþò çàðàáîòíóþ ïëàòó èç áþä-
æåòíûõ ñðåäñòâ. Â ýòîì çàêëþ÷àåòñÿ
îñíîâíîå îòëè÷èå íàøåé íàóêè îò
çàïàäíîé, ãäå ñóùåñòâåííàÿ äîëÿ èñ-
ñëåäîâàòåëüñêèõ ðàáîò âûïîëíÿåòñÿ
â ÷àñòíûõ ëàáîðàòîðèÿõ è íàó÷íûõ
öåíòðàõ. 

Â òî æå âðåìÿ íà ïðîòÿæåíèè ïî-
ñëåäíèõ ëåò íàøà íàóêà ôèíàíñèðó-
åòñÿ íà óðîâíå âñåãî ëèøü íåñêîëü-
êèõ ïðîöåíòîâ îò òðåáóåìîãî îáúåìà
ñðåäñòâ. Ìíîãèå ýêîíîìèñòû è ïîëè-
òèêè ïîíèìàþò íåîáõîäèìîñòü ñåðü-
åçíîé ðåîðãàíèçàöèè ñèñòåìû ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íàóêè, ÷òî îçíà÷àåò,
ïðåæäå âñåãî, áîëåå øèðîêîå ïðè-
âëå÷åíèå ÷àñòíûõ èíâåñòèöèé [2, 3].

Îäíàêî, ÷àñòíûå èíâåñòîðû âêëà-
äûâàþò ñðåäñòâà â íàó÷íûå èññëåäî-
âàíèÿ òîëüêî â ðàñ÷åòå íà áóäóùóþ
ïðèáûëü. Ýòî îñóùåñòâëÿåòñÿ ïóòåì
çàêðåïëåíèÿ ïðàâ èíâåñòîðîâ íà ðå-
çóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé â
âèäå ïðàâ íà îáúåêòû ÈÑ è èñïîëü-
çîâàíèÿ èõ â äàëüíåéøåì äëÿ ïðîèç-
âîäñòâà íîâûõ òîâàðîâ èëè äëÿ ïî-
ñëåäóþùåé ïåðåïðîäàæè.

Öåëü ðàáîòû — îïðåäåëèòü îòëè-
÷èòåëüíûå îñîáåííîñòè êîììåðöèà-
ëèçàöèè è òðàíñôåðà òåõíîëîãèé ðàç-
ðàáîòàííûõ ãîñóäàðñòâåííûìè óíè-
âåðñèòåòàìè çà áþäæåòíûå ñðåäñòâà.

Ôàêòè÷åñêè, ÷àñòíûå èíâåñòèöèè
â íàóêó îçíà÷àþò ïðèîáðåòåíèå îï-
öèîíà íà ñïåöèôè÷åñêèé òîâàð —
ÈÑ, ñïîñîáíûé â äàëüíåéøåì ïðèíî-
ñèòü ïðèáûëü. Äëÿ òîãî ÷òîáû ñòàòü
òàêèì òîâàðîì, íàó÷íûå èññëåäîâà-
íèÿ è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè
äîëæíû, êàê ìèíèìóì, ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ ïðîâåäåíèåì ïðåäâàðèòåëüíî-
ãî êîìïëåêñíîãî èçó÷åíèÿ ôèíàíñî-
âûõ è ðûíî÷íûõ ïåðñïåêòèâ âíåäðå-
íèÿ íàó÷íûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ
ðàçðàáîòîê è äîêàçàòåëüñòâà èõ áó-
äóùèõ ýêîíîìè÷åñêèõ è òåõíîëîãè-
÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ. Îïèñàííûé

ïðîöåññ èíâåñòèðîâàíèÿ â ïåðñïåê-
òèâíûå íàó÷íûå ðàçðàáîòêè íîñèò
íàçâàíèå "êîììåðöèàëèçàöèè òåõíî-
ëîãèé".

Êîììåðöèàëèçàöèÿ ïðåäïîëàãàåò
ïîèñê, ýêñïåðòèçó è îòáîð íàó÷íûõ
è òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê äëÿ
ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðèâëå÷åíèå èíâå-
ñòèöèé, ðàñïðåäåëåíèå è þðèäè÷åñ-
êîå çàêðåïëåíèå ïðàâ íà áóäóùóþ
ÈÑ ìåæäó âñåìè ó÷àñòâóþùèìè â
ïðîöåññå ñòîðîíàìè, óïðàâëåíèå íà-
ó÷íûì ïðîåêòîì, âíåäðåíèå ðåçóëü-
òàòîâ â ïðîèçâîäñòâî, äàëüíåéøóþ
ìîäèôèêàöèþ è ñîïðîâîæäåíèå èí-
òåëëåêòóàëüíîãî ïðîäóêòà [4]. 

Ê ñîæàëåíèþ, â ñèëó îòîðâàííîñòè
íàóêè îò áèçíåñà ðàçâèòèå òåõíîëîãèé
â Óêðàèíå ïðîèñõîäèò ïî ñâîèì ñîáñò-
âåííûì çàêîíàì, áåç ó÷åòà êîíêðåò-
íûõ ïîòðåáíîñòåé ïðîìûøëåííîãî
ïðîèçâîäñòâà. Â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ
ïðîöåññ êîììåðöèàëèçàöèè íà÷èíàåò-
ñÿ â ðåçóëüòàòå ñëó÷àéíîé âñòðå÷è
ó÷åíîãî èëè èíæåíåðà — íîñèòåëÿ ïå-
ðåäîâîé èäåè — è ïðåäïðèíèìàòåëÿ,
ñïîñîáíîãî ýòó èäåþ îöåíèòü è ïîä-
äåðæàòü â ôèíàíñîâîì ïëàíå.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü åñòü íå òàê
ìíîãî ïðèìåðîâ óñïåøíîé êîììåð-
öèàëèçàöèè òåõíîëîãèé, ÷òî îáúÿñ-
íÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, òåì, ÷òî ó
ó÷àñòíèêîâ ýòîãî ïðîöåññà îòñóòñò-
âóåò ïîíèìàíèå ìåõàíèçìîâ ôóíê-
öèîíèðîâàíèÿ ñîâðåìåííîãî ðûíêà
ÈÑ è ïðàâèë èãðû íà íåì [5]. 

Âñå ýòè îáñòîÿòåëüñòâà îñëîæíÿ-
þò ðàáîòó ïî ïîèñêó ïåðñïåêòèâíûõ
äëÿ êîììåð÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ
òåõíîëîãèé â Óêðàèíå, à òàêæå èõ
êîììåðöèàëèçàöèè è òðàíñôåðà îòå-
÷åñòâåííûìè èëè çàðóáåæíûìè èí-
âåñòîðàìè, ïðåäïðèíèìàòåëÿìè è
ïðåäïðèÿòèÿì. 

Ïîíÿòèå "òðàíñôåð òåõíîëîãèé"
ïîÿâèëîñü â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå íå-
äàâíî è íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ ïåðåîðè-

68 Òåîð³ÿ ³ ïðàêòèêà ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³ · 6/2008

ÏÐÀÂÎ ÒÀ ²ÍÍÎÂÀÖ²¯

C. Ïîïîâ



åíòàöèåé íà ðûíî÷íûå îòíîøåíèÿ â
áîëüøèíñòâå ñôåð ÷åëîâå÷åñêîé äåÿ-
òåëüíîñòè. ×àñòî åãî óïîòðåáëÿþò
âìåñòå ñ äðóãèì ïîíÿòèåì — "êîì-
ìåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèé", õîòÿ
ñìûñëîâîå ñîäåðæàíèå ýòèõ ïîíÿòèé
íåîäèíàêîâî [6].

Àíãëîÿçû÷íîå ñëîâî "òðàíñôåð"
óñïåøíî çàìåíèëî òåðìèí "âíåäðå-
íèå", êîòîðûì àäìèíèñòðàòèâíî-êî-
ìàíäíàÿ ñèñòåìà íàçûâàëà ïðîöåññ
ïðåòâîðåíèÿ â æèçíü èííîâàöèîííî-
ãî ïðåäëîæåíèÿ. Îäíàêî, ýòî íå ïðî-
ñòîå çàìåùåíèå, à ñóùåñòâåííîå ïðå-
îáðàçîâàíèå ñìûñëà ïðîöåññà. Âìåñ-
òî "âíåäðåíèÿ" (ïðåäïîëàãàþùåãî
àêòèâíîå èëè ïàññèâíîå ñîïðîòèâëå-
íèå ñðåäû, â êîòîðóþ ïðîèçâîäèòñÿ
ýòî "âíåäðåíèå" ÷åãî-òî èíîðîäíîãî)
"òðàíñôåð" ïðåäïîëàãàåò íå òîëüêî
ïåðåäà÷ó èíôîðìàöèè î íîâøåñòâå,
íî è åå îñâîåíèå ïðè àêòèâíîì ïîçè-
òèâíîì ó÷àñòèè è èñòî÷íèêà ýòîé
èíôîðìàöèè (íàïðèìåð, àâòîðà èçî-
áðåòåíèÿ), è ðåöèïèåíòà, ïðååìíèêà
è ðåàëèçàòîðà èíôîðìàöèè î íîâîé
òåõíîëîãèè, è êîíå÷íîãî ïîëüçîâàòå-
ëÿ ïðîäóêòà, ïðîèçâîäèìîãî ñ ïîìî-
ùüþ ýòîé òåõíîëîãèè. Ïîýòîìó,
îñíîâíîé àêöåíò ïðè òðàíñôåðå òåõ-
íîëîãèè äåëàåòñÿ íå ñòîëüêî íà òåõ-
íîëîãèè êàê òàêîâîé, ñêîëüêî íà
ñóáúåêòàõ — ó÷àñòíèêàõ ýòîãî ïðî-
öåññà.

Ïîíÿòèå "êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõ-
íîëîãèè" ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå
êîììåð÷åñêîå èñïîëüçîâàíèå èíôîð-
ìàöèè î òåõíîëîãèè, ò.å. èñïîëüçî-
âàíèå ñ îáÿçàòåëüíûì èçâëå÷åíèåì
âûãîäû. 

Ðàññìîòðèì äåéñòâóþùèõ ëèö ñî-
âðåìåííîãî ðûíêà òåõíîëîãèé [6].

Àâòîðû òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáî-
òîê äåëÿòñÿ íà íåñêîëüêî ðàçíîðîä-
íûõ ãðóïï. Â íà÷àëå 90-õ ãîäîâ ó÷å-
íûå, íàó÷íûå êîëëåêòèâû è öåëûå
íàïðàâëåíèÿ ñòîëêíóëèñü ñ ïðîáëå-

ìîé ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûæèâàíèÿ
â íîâûõ óñëîâèÿõ. Òî, êàê ýòó ïðî-
áëåìó óäàëîñü ðåøèòü, îïðåäåëèëî
äèôôåðåíöèàöèþ ñðåäè óêðàèíñêîãî
íàó÷íîãî ñîîáùåñòâà. 

1. Ïåðâóþ ãðóïïó ñîñòàâëÿþò àê-
òèâíî ðàçâèâàþùèåñÿ íàó÷íûå íà-
ïðàâëåíèÿ, óíèâåðñèòåòû è èíñòèòó-
òû, êîòîðûì óäàëîñü íàéòè àäåêâàò-
íîå ôèíàíñèðîâàíèå, â îñíîâíîì, â
âèäå ìåæäóíàðîäíûõ ãðàíòîâ, ïðÿ-
ìûõ èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèé, ñî-
çäàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ïðåäïðèÿòèé
è ò.ä. 

Î÷åâèäíî, ýòî íàèáîëåå óñïåøíàÿ
ãðóïïà, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ èñòî÷íè-
êîì çíà÷èòåëüíîãî êîëè÷åñòâà íî-
âûõ ïåðñïåêòèâíûõ òåõíîëîãèé è
íîó-õàó. Îäíàêî ñëåäóåò îòìåòèòü,
÷òî ðàçðàáîòêè äàííîé ãðóïïû óæå
èìåþò ñâîåãî àäðåñàòà, ÷òî çàêðåï-
ëåíî ëèáî þðèäè÷åñêè, ëèáî ïðîñòî
ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé
ïåðåäàþòñÿ ôèíàíñèðóþùåé ñòîðîíå
â âèäå îò÷åòîâ. 

2. Íàó÷íûå êîëëåêòèâû, ðàçðà-
áîòêè êîòîðûõ åùå íå çàèíòåðåñîâà-
ëè ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ, íî
êîòîðûå óæå áëèçêî ïîäîøëè ê ýòî-
ìó ðóáåæó. Òàêèå êîëëåêòèâû ñåðü-
åçíî îãðàíè÷åíû â ñðåäñòâàõ è ñóùå-
ñòâóþò, â îñíîâíîì, íà ýíòóçèàçìå
ó÷åíûõ. Íî ýòà ãðóïïà èìååò íàè-
áîëüøèé ïîòåíöèàë êîììåðöèàëèçà-
öèè òåõíîëîãèé. 

3. ÌÏ (ìàëûå èííîâàöèîííûå
ïðåäïðèÿòèÿ, êîìïàíèè è ôèðìû ñ
ðàçëè÷íîé ôîðìîé ñîáñòâåííîñòè).
Ó÷åíûå è èíæåíåðû, êîòîðûå ïðî-
øëè ïóòü êîììåðöèàëèçàöèè ñâîèõ
ðàçðàáîòîê, ñåé÷àñ ÿâëÿþòñÿ âëà-
äåëüöàìè íåáîëüøèõ ôèðì, ñïåöèà-
ëèçèðóþùèõñÿ â óçêîì ñåãìåíòå
îòå÷åñòâåííîãî èëè çàðóáåæíîãî
ðûíêà. Èõ èçäåëèÿ âûñîêîòåõíîëî-
ãè÷íû è èìåþò çíà÷èòåëüíóþ äîëþ
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. 
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Ýòà ãðóïïà ÷àñòî íóæäàåòñÿ â
îáîðîòíûõ ñðåäñòâàõ è â ïîñòàíîâêå
ãðàìîòíîãî ìåíåäæìåíòà äëÿ ðàñøè-
ðåíèÿ ñôåðû äåÿòåëüíîñòè è äàëü-
íåéøåãî ïðîäâèæåíèÿ íà ðûíîê. 

4. Ó÷åíûå è èçîáðåòàòåëè, êîòî-
ðûå ïî ðàçëè÷íûì ïðè÷èíàì âûáû-
ëè èç ïðîöåññà îðãàíèçîâàííîé íà-
ó÷íîé äåÿòåëüíîñòè è ïåðåøëè â
ðàçðÿä îäèíî÷åê. Îíè ÷ðåçâû÷àéíî
îãðàíè÷åíû â ñðåäñòâàõ, íî ïðîäîë-
æàþò ðàáîòàòü è ïàòåíòîâàòü ñâîè
ðàçðàáîòêè íà ñâîé ñòðàõ è ðèñê. 

Ó ñîòðóäíèêîâ ýòîé ãðóïïû âîç-
íèêàþò ïåðñïåêòèâíûå èäåè è òåõ-
íè÷åñêèå ðåøåíèÿ, îäíàêî, ñëåäóåò
èìåòü â âèäó, ÷òî ñîâðåìåííûé íà-
ó÷íûé ïðîãðåññ íåâîçìîæåí áåç êîî-
ïåðàöèè è êîíöåíòðàöèè áîëüøîãî
êîëè÷åñòâà ôèíàíñîâûõ è ëþäñêèõ
ðåñóðñîâ [7]. 

Òåïåðü ðàññìîòðèì äðóãóþ ãðóï-
ïó ó÷àñòíèêîâ ïðîöåññà êîììåðöèà-
ëèçàöèè — ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòî-
ðîâ.

1. Ãîñóäàðñòâåííûå è ìåæäóíà-
ðîäíûå ôîíäû è ïðîãðàììû. 

Íàïðèìåð, Ãîñóäàðñòâåííûé ôîíä
ôóíäàìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé, Íà-
ó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêèé öåíòð Óêðàè-
íû, Ïðîãðàììà ÅÑ TACIS è äðóãèå.
Ýòà ãðóïïà ïðåäîñòàâëÿåò çíà÷è-
òåëüíûé îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ, àê-
êóìóëèðóåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî íà-
ó÷íî-òåõíè÷åñêîé èíôîðìàöèè è
îêàçûâàåò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà
òåíäåíöèè ðàçâèòèÿ óêðàèíñêîé íà-
óêè.

2. Íåãîñóäàðñòâåííûå ôîíäû,
ãðàíòû è ïðîãðàììû. 

Ê òàêîâûì îòíîñÿòñÿ êðóïíûå
ìåæäóíàðîäíûå ïðîåêòû, íàïðèìåð,
ñèñòåìû ôîíäîâ Äæ. Ñîðîñà, à òàê-
æå ìàññà áîëåå ìåëêèõ ôîíäîâ è
ãðàíòîâ.

3. Âåí÷óðíûå ôîíäû, "áèçíåñ-àí-
ãåëû".

×ëåíû ýòîé ãðóïïû, ïðåèìóùåñò-
âåííî èíîñòðàíöû, îñâàèâàþò îãðà-
íè÷åííîå êîëè÷åñòâî ðàçðàáîòîê, ÷à-
ñòî ñïåöèàëèçèðóþòñÿ â îïðåäåëåí-
íîé îáëàñòè íàóêè è òåõíèêè [8].
Êîîïåðàöèÿ ðàçðàáîò÷èêîâ ñ ýòèìè
ãðóïïàìè ïðåäóñìàòðèâàåò ïîëíóþ
èëè ÷àñòè÷íóþ ïåðåäà÷ó ïðàâ íà ðå-
çóëüòàòû èññëåäîâàíèé ôèíàíñèðó-
þùåé ñòîðîíå, êîòîðàÿ â äàëüíåé-
øåì çàèíòåðåñîâàíà â èõ ïåðåïðîäà-
æå ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó [9].

4. Ïðîìûøëåííûå êîìïàíèè, ôè-
íàíñèðóþùèå íàó÷íûå èññëåäîâàíèÿ
è òåõíîëîãè÷åñêèå ðàçðàáîòêè ñ öå-
ëüþ èõ äàëüíåéøåãî èñïîëüçîâàíèÿ â
ñîáñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè. Ýòà ãðóï-
ïà ñîñòîèò èç êðóïíûõ óêðàèíñêèõ è
èíîñòðàííûõ êîìïàíèé, èìåþùèõ
ñîáñòâåííûå íàó÷íûå áþäæåòû.

Åùå îäíó ãðóïïó ó÷àñòíèêîâ ïðî-
öåññà êîììåðöèàëèçàöèè ñîñòàâëÿ-
þò ïîñðåäíèêè, êîòîðûå, íå ÿâëÿÿñü
èíâåñòîðàìè èëè ó÷åíûìè, òåì íå
ìåíåå, îñóùåñòâëÿþò ïîèñê òåõíîëî-
ãèé è ïðèâëå÷åíèå ôèíàíñîâûõ
ñðåäñòâ. Èõ ðîëü â îáùåì ïðîöåññå
ìîæíî ñðàâíèòü ñ ðîëüþ áèðæåâûõ
áðîêåðîâ èëè ñ èíñòèòóòîì þðèñòîâ,
çàùèùàþùèõ ïðàâà ñâîèõ êëèåíòîâ
ïåðåä çàêîíîì. Òî÷íî òàê æå ïîñðåä-
íèêè ïî ïåðåäà÷å òåõíîëîãèé îñóùå-
ñòâëÿþò ïîèñê, ïðåäâàðèòåëüíûé îò-
áîð òåõíîëîãèé è óðåãóëèðîâàíèå
ðàçíîîáðàçíûõ âîïðîñîâ, âûïîëíÿÿ
ïîðó÷åíèÿ èíâåñòîðîâ, èëè âûñòóïà-
þò â ðîëè ôèíàíñîâûõ ìåíåäæåðîâ
äëÿ íàó÷íûõ êîëëåêòèâîâ, áåðÿ íà
ñåáÿ ðàáîòó ïî ôîðìèðîâàíèþ ñòðà-
òåãèè êîììåðöèàëèçàöèè, ìàðêå-
òèíã, þðèäè÷åñêèå âîïðîñû è çàùè-
ùàÿ èíòåðåñû ðàçðàáîò÷èêîâ ïåðåä
èíâåñòîðàìè [10]. 

Ðàññìîòðèì ìåõàíèçì êîììåðöè-
àëèçàöèè è âîçìîæíûå âèäû ñäåëîê
ïðè ýòîì. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå íîâîé
òåõíîëîãèè ïðèäàåòñÿ òîâàðíûé
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âèä, äåìîíñòðèðóþòñÿ åå âîçìîæíî-
ñòè è îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà, îïðå-
äåëÿåòñÿ ïîòåíöèàëüíûé ðûíîê,
ïðîèñõîäèò àêòèâíàÿ ðåêëàìà è
ìàðêåòèíã. Íà ýòîì ýòàïå ïîÿâëÿåò-
ñÿ ïðîìåæóòî÷íûé èíâåñòîð, êîòî-
ðûé âêëàäûâàåò íåáîëüøèå ñðåäñòâà
â äîðàáîòêó òåõíîëîãèè, ñîçäàíèå
îïûòíûõ îáðàçöîâ, ïàòåíòîâàíèå,
ïðîâåäåíèå ìàðêåòèíãà è ò.ä. 

Ñäåëêè, êîòîðûå ïðîìåæóòî÷íûé
èíâåñòîð çàêëþ÷àåò ñ êîëëåêòèâîì
ðàçðàáîò÷èêîâ, ìîãóò áûòü îôîðìëå-
íû êàê íàó÷íî-òåõíè÷åñêèå ïðîåê-
òû, ñîçäàíèå ñîâìåñòíûõ ïðåäïðèÿ-
òèé ëèáî ñîâìåñòíîå ïàòåíòîâàíèå, â
êîòîðîì êàæäîé ñòîðîíå ïðèíàäëå-
æèò îïðåäåëåííàÿ äîëÿ îò ðåçóëüòà-
òîâ ðàáîòû. 

Êîíå÷íîé öåëüþ ïðîìåæóòî÷íîãî
èíâåñòîðà ÿâëÿåòñÿ ïðîäàæà òåõíî-
ëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîìó èíâåñòîðó,
êîòîðûé íà âòîðîì ýòàïå îáåñïå÷èò
åå äîâåäåíèå äî ñòàäèè ìàññîâîãî
ïðîèçâîäñòâà. Ïðîäàæà òåõíîëîãèè
ìîæåò ïðîèñõîäèòü ðàçëè÷íûìè ïó-
òÿìè: â âèäå ïðîäàæè ïàòåíòà, íîó-
õàó, ïåðåäà÷è ëèöåíçèè, îðãàíèçà-
öèè íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî ïðîåêòà
èëè äðóãèõ ôîðì. 

Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, êîãäà ïðî-
öåññ êîììåðöèàëèçàöèè ïðîèñõîäèò
è áåç ó÷àñòèÿ ïðîìåæóòî÷íîãî èíâå-
ñòîðà, ÷òî ñëó÷àåòñÿ, êîãäà ðàçðà-
áîò÷èêè ôèíàíñèðóþòñÿ íàïðÿìóþ
ïðîìûøëåííîé êîðïîðàöèåé. 

Ïðàêòè÷åñêèé îïûò è ñòàòèñòè÷å-
ñêèå äàííûå ïîêàçûâàþò, ÷òî íàè-
áîëüøèé èíòåðåñ ê óêðàèíñêîìó
ðûíêó ÈÑ ïðîÿâëÿþò åâðîïåéñêèå
êîìïàíèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåððèòîðè-
àëüíîé áëèçîñòüþ è âûñîêîé ðàçâè-
òîñòüþ íàó÷íûõ è êóëüòóðíûõ ñâÿ-
çåé Óêðàèíû è Åâðîïû [11]. 

Ñîãëàñíî ñòàòèñòèêå, èíòåðåñ àçè-
àòñêèõ ñòðàí ê óêðàèíñêèì òåõíîëî-
ãèÿì íå î÷åíü âåëèê. Îäíàêî, þæíî-

êîðåéñêèå è ÿïîíñêèå êîìïàíèè
÷ðåçâû÷àéíî àêòèâíû íà íàøåì ðûí-
êå ÈÑ. Òàêèå ãèãàíòû, êàê LG è Sam-
sung, èìåþò â Óêðàèíå äî÷åðíèå ñòðó-
êòóðû, ñïåöèàëèçèðóþùèåñÿ íà ïîèñ-
êå è êîììåðöèàëèçàöèè òåõíîëîãèé,
êîòîðûå îõâàòûâàþò, ïðàêòè÷åñêè,
âñå ñôåðû íàóêè, ñâÿçàííûå ñ ïîëó-
ïðîâîäíèêîâîé ýëåêòðîíèêîé, òåëå-
êîììóíèêàöèÿìè, ïðîèçâîäñòâîì ýëå-
êòðîàïïàðàòóðû è áûòîâîé òåõíèêè.

Ñòðàíû Ñåâåðíîé Àìåðèêè, ÑØÀ
è Êàíàäà çàíèìàþò ïðîìåæóòî÷íîå
ìåñòî íà ðûíêå óêðàèíñêîé ÈÑ. Ýòè
ñòðàíû ïðèñóòñòâóþò íà ðûíêå ÷åðåç
ñâîè äî÷åðíèå ñòðóêòóðû, ñïåöèàëè-
çèðîâàííûå êîíñàëòèíãîâûå ôèðìû,
à òàêæå âåí÷óðíûå êîìïàíèè. Ó÷àñ-
òèå ïîñðåäíèêîâ òàêîãî ðîäà â äàí-
íîì ñëó÷àå î÷åíü âàæíî, ïîñêîëüêó
îíè îáåñïå÷èâàþò âçàèìîïîíèìàíèå
ìåæäó ïðåäñòàâèòåëÿìè äâóõ ðàç-
ëè÷íûõ äåëîâûõ êóëüòóð. 

Âûæèâàíèå íàó÷íî-èññëåäîâàòåëü-
ñêèõ è îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé
íàøåé ñòðàíû çàâèñèò íå òîëüêî îò
áþäæåòíîãî ôèíàíñèðîâàíèÿ è ýô-
ôåêòèâíîñòè èññëåäîâàòåëüñêîãî ïðî-
öåññà, íî â áîëüøåé ñòåïåíè îò óñ-
ïåøíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ïðîìûø-
ëåííîñòüþ, ò.å. îò ýôôåêòèâíîñòè
ïåðåäà÷è ïîëó÷åííûõ çíàíèé. Ïðî-
öåññ ïåðåäà÷è çíàíèé â ïðîìûøëåí-
íîñòü — ÊÒÒ, áóäåì ðàññìàòðèâàòü
êàê ïîñëåäîâàòåëüíîñòü äåéñòâèé, â
õîäå êîòîðûõ çíàíèÿ, ïîëó÷åííûå â
ðåçóëüòàòå ôóíäàìåíòàëüíûõ è ïðè-
êëàäíûõ èññëåäîâàíèé â ÂÓÇ/ÍÈÈ,
ïåðåäàþòñÿ ïðåäïðèÿòèÿì äëÿ âíåä-
ðåíèÿ â êà÷åñòâå ïðîäóêòà èëè ïðî-
öåññà. Ïðîöåññàìè ÊÒÒ äîëæíî çàíè-
ìàòüñÿ ñïåöèàëèçèðîâàííîå ñòðóê-
òóðíîå ïîäðàçäåëåíèå — Îòäåë ïî
òðàíñôåðó òåõíîëîãèé (ÎÒÒ).

ÊÒÒ íåëüçÿ ðàññìàòðèâàòü êàê
óíèâåðñàëüíîå ðåøåíèå ïðîáëåìû
ôèíàíñèðîâàíèÿ è äàæå êàê èñòî÷-
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íèê çíà÷èòåëüíûõ äîõîäîâ. ÊÒÒ äà-
åò âîçìîæíîñòü ÂÓÇ/ÍÈÈ è âñåìó
îáùåñòâó ðàçâèâàòü è èñïîëüçîâàòü
ðåçóëüòàòû íàó÷íûõ èññëåäîâàíèé è
òåõíîëîãè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê, îí ñî-
çäàåò ïðèòîê äîõîäîâ, ïîðîæäàåò íî-
âûå èíâåñòèöèè, íîâûå òåõíîëîãèè,
ðàáî÷èå ìåñòà, à òàêæå íàëîãîâûå
ïîñòóïëåíèÿ â áþäæåò, ÷òî íàïðÿ-
ìóþ ñâÿçàíî ñ ðîñòîì áëàãîñîñòîÿ-
íèÿ ñòðàíû.

Íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêîå ðàçâèòèå
Óêðàèíû íå ìîæåò ïðîèñõîäèòü â
çàìêíóòûõ íàöèîíàëüíûõ ãðàíèöàõ,
òîëüêî äëÿ íóæä îòå÷åñòâåííûõ
ïðåäïðèÿòèé. Ñîâðåìåííûå ïðîöåñ-
ñû ãëîáàëèçàöèè î÷åíü ñèëüíî âëèÿ-
þò è íà íàó÷íî-òåõíîëîãè÷åñêóþ äå-
ÿòåëüíîñòü ÂÓÇ/ÍÈÈ, êîòîðûå òå-
ïåðü äîëæíû ó÷èòûâàòü ðåçóëüòàòû
ÍÒÏ â äðóãèõ ñòðàíàõ, à òåì áîëåå â
èíäóñòðèàëüíî ðàçâèòûõ ñòðàíàõ.

Òàêèì îáðàçîì ìîæíî ñäåëàòü
ñëåäóþùèå âûâîäû, ðàçëè÷èå ìåæ-
äó òðàíñôåðîì è êîììåðöèàëèçàöè-
åé â ïåðâîì ïðèáëèæåíèè ìîæíî
èçëîæèòü â äóõ ïóíêòàõ:

1. Êîììåðöèàëèçàöèÿ òåõíîëîãèè
ïðåäïîëàãàåò îáÿçàòåëüíîå ïîëó÷å-
íèå ïðèáûëè è íå îáÿçàòåëüíî ñâÿ-
çàíî ñ ïîäêëþ÷åíèåì òðåòüèõ ëèö
(êðîìå èñòî÷íèêà òåõíîëîãèè è êî-
íå÷íîãî ïîëüçîâàòåëÿ); 

2. Òðàíñôåð òåõíîëîãèè ïðåäïî-
ëàãàåò îáÿçàòåëüíóþ ïåðåäà÷ó òåõ-
íîëîãèè ðåöèïèåíòó, êîòîðûé è îñó-
ùåñòâëÿåò åå îñâîåíèå, íî ýòî íå
îáÿçàòåëüíî ñâÿçàíî ñ èçâëå÷åíèåì
ïðèáûëè êàê èñòî÷íèêîì òåõíîëî-
ãèè, òàê è åå ðåöèïèåíòîì (â ÷àñòíî-
ñòè, ýòî îòíîñèòñÿ ê ýêîëîãè÷åñêèì
òåõíîëîãèÿì). 
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