
Рiшення
разовоТ спецiалiзова ноТ вченоi радII

про пр[Iсудження ступеIIя доIстора фiлософiТ

ЗдобУвач ступеня доктора сРiлософiТ N4икола Шаульський, l995 року
НаРОД}ItеНнЯ, Громадянин УкраТни, ocBiTa вища: закiнчив у 2017 роцi Киiвський
УНiВеРСитет Права НацiональноТ акадешriТ наук УкраТни, за спецiальнiстю
(ПРаВОЗнаВсТВо)), просРесiЙгrа rtвалiфiкацiя - бакалавр права 1,а Вiл"tськовий iнститут
Киiвського нацiогrаJьноl-о унiверситетr, ibleHi Тараса Шевченка за спецiалiзацiсrо
квiЙськова психологiя>, вiйськове званIjrI - ((]\{о,lодший "пейтенагIт)) запасу; закiн.tив ч
2019 poui КиТвський нацiональниir угliверсиl,ет iMeHi Тараса Шевченка за спецiа_пьнiстю
КПравоl>, освiтньо-квалiфiкачiйний piBeHb - r,rагiстр; тиN{LIасово не IIрацюс, виконав
акредитовану clcBiTHbo-HayкoB\/ програN{y <Право>.

Разова спецiалi:зс,lвана BLleHa рада, утворена наказоN,I Har ково-дос.пiдного
iнститl'тv iнте-цектt,а.llьноТ власнос,гi НацiональноI акадешrii' правових наук УкраТни, шt,

КиIв, вiд <22> липня 2025 року ЛЪ 1 04-к-а, у складi:

Голови разовоТ Iрина IIKoBetlb, доктор юридиLlних наyк, старший нау,ковий
Спецiа"цiзоваtlсli спiвllобiт,rttlti, ttelliBtIиI( центl)\/ правового забезгtе.Iення розвитку
вченоТ РаДи - 1-1аyки i технологiй I-]ачriово-дослiдtlого iнс,гитl,ry

рецензента -

ittтеJtектr,альl IoT BlracHocTi FlацiональноТ академiТ правових наук
УкраТни;

О"цегtа LIопtахашвi"пi, каIIдидат IOpLIдl..ltIIItjx на\,к, доllеIIт,
п ро в i.tH r rГr t Iltt'tto tз ttt:i с п iвlэсlб i,t,H 1.1r,. в i;,lдiлr, дос.tliдя<егtt"tя IIl]aB

iн,гелектt,а;rьноI власttостi та прав,1ю!ини r, сферi охороlIи
злоllов'я IJа1,1tово-дtlслiдного iнститутч iнтелектt,альноТ
влас гtостi Нацiональгtоi акадеrI ii правових наук УкраТни ,

О.пеttсагiдр Бриr,iгIець, докl]ор Iop}.Ii IиtI[Iих FIa,vK, просРесор,
rlpo(lc,ccl1l кli(lедlllr консl[lт\цiйttого, адпriнiс,гратLlвгIого TiI

(liнансового правii ХпIельницького yHiBepcrlTeт), \/lIравлitrня,га
права irleHi Леонiла IОзькова;
Ярослав }Ковнi1l.tик, доктор }Ia},K з дерiliавного чправлiння,
професор, в,о. завiдчва.tа вiддirIl,, проб,пепt лержавногО
l,правлitttl, ,,,, ,1,1l\Iirtic гlэатtlвноI,о пl)ава Iнстtlту,гt,дерiliавtl i права
iпreHi I].N4. Кореuьrtого HAll YKpai'Hrr;

Вiктоlliя Фi,liппова, док,гор Ha\"li з дерхiавного у,прав-riння,
професор, зав iду вач кафедри дер)Iiавного \,гIрав-[i ння i п,tic цевого
саNlоврядyванtlя Херсонського нацiона.rьного ,гехнiчltого

yHiBepcr.rTeTr, Мiнiс-геl]ства ocBi гtt i rtal,tttt Украiни;

на засiдангri <09> вересIJя 2О25 рок), прийня.ltа рiшення llpo присуд>rtення
СТУПеня Доктора фiлософiТ з галузi зIIань 0В <<Правоt> N4иколi Шау,пьськоN,Iу на
пiдставi публiчного захисту дисертацii <IHcTllTyT лока.пьrtоi деrtократiТ у систеплi
мунiцllпального права Yltpai'H и>> за с п ецi а.ll ьгt i стю 08 1 <<Г[раво>>.

f,исертацiю викоttано у Науково-дос.lliдноьIy illс,ги,t,чтi iIrтелект,r,альноТ власностi
Нацiональлtоi акадеп,tii пllавовr.rх на\,,к YKpaiHl.t, пц. ItиТв.

Офiчiйгrих
опонентiв -



Науковий керiвгtик - Ольга Червякова, oonroo на),к з дер)Iiавного управлiння,
професор, проректор з науковоТ робо,r,и ТОВ <<Заклад вишоТ освiти Унiверситет
глобальних стратегiй ((АЛЬТЕРА)).

Щисертацiю подано у виглядi сt-tецiально пiдготовленого рукопису, що
п.,tiстить HoBi науково обгрунтованi результати проведених здобува.iеп,t

дослiдrкенl,, якi засвiд.lують Teol]e,I,I]LIII), i tlрlttс,гt.l.III}, ва)li-|tивiсть проведеного
дослiд>ttення для cy.litctloT I]alукиl пlltlвil ), .IitcTllIli удосIiонаJtення ltpotteciB
(lорп,rування iнституту локальноТ деN{оIiраl,iТ, його рiзгtоп,tанi,гних сРорм, зокреNIа
надаIlI-1я пропозицil"t та рекомендацiй шодо п,tолtливостей цифровiзашiТ,
електронного урядуванняr впровадI(ення IroBiTltix iнсРорьтацiйних технологiйt для
удосконалеFIIIя закоI{одавства, яttе забезпеLIyс форплування iнс"гLrт)/ту локаtльноТ

демократii; дrrсер,гачiяr tsиконана дерiliавllо}о N,j()B()Io i вiдповiдас виNlогаN,l,

встаI-IовлениN,I N4iHicTepcTBoN,{ освiти i llayKlr УкраТни, щодо офорп,Iлення

дисертацiI.
Здобувач п,rас 4 HayKoBi публiкацiТ за теп,tою дисертацiТ, опчблiкованi1, фахових

HayKoBLlx вIiданнях УrtраТни, одна стат,гя в itlозелtноr,t\, вl.tлitннi, вклюLIено\,Iy до
I IаукоNIетри чtltli базt.t дагtt.tх Web of' S с ierlce :

1. Шаульський N4. I. Розвиток форьr локаJIьноТ лемоltраr,ii: норш,rативно-
правовиri аспект. IOptйtt,tHuй бюлепlеllь. Одеса, 2021..lYl 20. С. 45 50. DOI:
https://doi,oгg/ l 0.3285O/LB24\1-4201 ,202 l .20.06

2. LIIауrrьський N4. l. [1равова основа iнституту локLlльноТ деплоr<ратiТ в

УrtраТгri. к Пput;ctprlclпtc,bltttt|t rrlpLtdt.t.tltt,tti Bictlutr>. [-I;tцiогrальгIий унiверситет
<Одесьt<а юридична академiя>>. 202|. ЛЪ З (З8). С]. 2З-2]. DOI:
lT ttps://doi.огg/ l 0.З283 7/pyuv.v0iЗ В, В89

3. Шаульський N4. I. Проблеми локальlлоТ демократiТ УкраТни в KoHTeKcTi
законодавчих iнiцiатив. KПpuKctlltlcttl,tc,.btttt[t кlрtldttчrtчй Bicttttlt>. Нацiональний

унiверситет <Одеська юридиLIна аttадеп,tiя>. 2022,. ЛЪ l (42). С.2З-26. DOl:
https://doi.oгg/ l 0.З 283 7/pyr-rv.r,Oi 1 (42).985

4, Шаульськllй N4. I. Вiдкритi iнновацiТ: перспективи розвитку.
<Прuксtрпа1,11ськl.tt-l tорttdччнчй BicttttK>. Нацiональний унiверситет <Одеська
юридиLIна акадеп,tiя>. 2.021. J\Г9 6. С. 86-9l . DOI:
https ://dоi.огg/ 1 0. З 27 82/pyLtr,.r,(l. ? 024. l б

5. SlTaLrlskl,i М. Legarl aspects оf tlre activities o1'local sеlt'-gочегпtпспt [эоdiеs
ltпdег rпагtiаl lirrv / Ya1,oslav Yuvsechl<o, N4ykola Shaulsl<yi, N.ataliia Zaiats, Lidiya
Seniv. Lex HutTana (Wеlэ оf Scierrce), ч. 15, п.2, 202З. Р. З4З-З57. Universidade
Catбlica de Реtгброlis, Rio de Jапеirо, Вгаsil. ISSN 2115-0947. URL:
1T ttрs://sеег.trср.lэг/sеег/iпс1ех.рhр/LехНltt,tlаrlа/агtiсlе/чiец,l2519lЗ4l В

У дискусiТ взяли участь (голова, рецензент, офiшiriнi опоненти, iншi
присутнi) та висловили заува}кення:

Iрина Яковець, доктор юридичних наук) старший начковий спiвробiтник, керiвник

центр)1 правового забезпе.tення розвитI(), науIiи i технологiй Науково-дослiдного
iнститчт1, iнте-пеttтчальнот власностi l lацiонаrrьноi акадеrлiт правовлrх на\ к Укратни. ot7ittt;cl

l1o з Lп11 uвн cl, б е з з cty в cl ж е l l ь.

Олеllа Чопtirхirшвiлi,, кандtrдат юридиLIFIих Liаyк, доцент, провiдний науковий

спiвробiтник вiддiлу дослiд;кення прав iнтелекr,ча;lьноТ B.;lacHocTi та прав люцини у сферi

oxopoHrr здоров'я Науково-дос"цiдного iнст,итутt, iн,гелек,r,r,а,пьноТ власност,i Нацiоl,tальгlоl'



акадеN{iТ правових HavK Укра'iни, OtliHlicl t1o:Jltlllllтlla заувсlасеннrL_\,llt ducKyc iiLH ozo mа

у l11 о Lt н lo lo l lo Zo х а р ак 1пе ру ;

1. У першому роздiлi здобувач агrалiзус закордонний досвiд становлення
iнституту локальноТ дешлократiТ, однаt( Ile налас аналiзу <СвропейськоТ конвенцiТ
про регiональне саN,IоврядуваItня)) 1999 р.; <<CBportel"tcbKoi pabtKoBoT конвенцiТ гlро
транскордонне спiвробiтництво териr,орiаtльних гроN,Iад або tsJIад)) 19В0 р.,
<СвропейськоТ соцiальноТ xapTiT>) 1996 р. тощо, яr<i складають систему
мilкнародних стандартiв локальноТ деплократiТ. iх аналiз пiдсилив би теоретико-
методологiчнi засади предN,Iета л исертац i й ного досл iдrttен ня.

2. У другоN,Iу роздiлi, xapaliTepLlзyIoLIи сучаснl,tй стан гIравового

регулювання iнституту локальноi демократiТ в Украirli (в yN,loBax воснного стану),
зазнаLtаtоLIи, що BiH не вiдповiдас повноIо Miporo вимогаN,{ систеN{и прав та свобод
людини, в цiлому украТнського суспiльства, aBTopoBi варто було б зазна.lити i

свос бачення :змiн до чинного закоIIолаRства УкраТни. Обгрунтовано лише
необхiднiсть застосувtlнIIя iгtстlэуьлеllтiв та пtеханiзп,tiв е-урядування.

3. У TpeTboN,ly роздiлi, розробляючи пропозlлцiТ шодо застосування
п,tоiltlt1.1восr,ей tlи(lровiзацiТ, електронного урядува[IIIя, вгlровадження HoBiTHix
iнформачiйних технологiй для забезпечення сРормування iнститr,тr, локальноi
деN,lократiТ (в т.ч. в yNloBax воснного стану), варто було б зазнl,t.tl.tтtt i 1эекоплендацiТ
шодо )/доскоIIа-пення вiтчизнltного законодавстtsа.

1. У роботi недостатFIьо, на нашу думку, llридiлеrrо увilг), проблемап,t
стату"гноi норш,rотворчостi, зокреN,Iа щодо: визначення ролi та п,tiсця статуту в
систешлi aKTiB органiв мiсцевого самоврядування; пасивностi шлiсцевих рад в
iнiцiатрrвi затвердя{ення cTaTyTiB територiальних гроN.,Iад; рiзного розумiння
предNlета cTaTy,l,)1. Доцi;rьно було б надати проrrозицiТ унiфiкацi[ законодавства
щодо визначення форм пряlьлоТ деN{ократiТ у статутах, пр1lведення до сдиноj'
терплiнологiТ, зокреN{а консультацiйних tPopM прямоТ демократiТ.

5. Акцеrrтуючи на необхiдгrостi унорN,{ування порядку застосування
цифрових технологiй в локальних актах органiв плiсцевого саNlоврядуваI{ня
(полоrttеннях. рег_rIа\lен,гi]х. c,l,a,lyl,ax тошо), лоцiльно було б JапропоLlувати
проскт такого акта, шо зпliстовно пiдвttши.;tо б прi]к,гtlLIн\, rliHHicTb
дисертацi йного досл iд;кенt rя.

О;lександр Бригiнечь, доктор юридиLIrIих наук, просРесор, просРесор
кафедри конституrliйного, адплiнiстративIIого 1,а1 (ljнансового гIрава
Хп,tельнltцького 1,гliверситету управлitlгlя та пl]ава irrelli Леонiда [Озькова. OtliHtict
по:JlttllLtвltсl i:з зct.y,BLl.}lL,alttlr1_1ttt t)ttc,t<,yciйltc_l:cl tllct )|111oL:.1lt{)lOLto.ao хсtраttпlеру.,

1. У гI. |.2 дисертацitiного дослiдяtенняt aBTol] зазFIачас прогалини, якi
потребують науковоТ та законотворчоТ роботlr: особливостi формування
локальноТ депlократiТ в когtтекстi реформацiйних процесiв в YKpaTHi;

)/досконаленllя правових пIеханiзмitз дiяльlIсlстi оllгltнiв лерiliавноТ влади та
оргаItiв п,tiсцевого самоврялування; взtlсNlолiТ орг,агriв публiчtlоТ влади як уN4ови
для станоtsлення i подальlilого розв}lтк), iнс,гиr,1,,гу JIоIiальноТ демократiТ тошо (с.

56). Булсl б доречгrиN,I гIосдн.lти в таблицi виз[]аLIенi клrо.Iовi напряп,tи з перелiкоь,t
основних HopN4 ати вн о-право вих aKTi в, я tti потребуготь удос кон алення.

2. У роботi у lt. 1.j iз застос\,ванL{я\{,t,игtо:tогi:зацii rrоде.lrей здiйrсItено аналilз
закорлонного :iосвiду с,гiltlовлс]ttllя iIlc t rt гr,t1 .цоlii,t-lIьноj' демоl<ратiТ (с. 54-64),



такий виклад с досить складним для сприИп"rЙ та аналiзу. Було б доречним
систематизувати пiдходи, а зазнаLIенi характеристики викласти в таблицю, шо
спростило б визнаLIеIIня напряп,tiв рефорп,rування та подальшого правового

розвитку УкраТни.
З. Аналiзуючи норi\,1ативно-правовi основи формування локальноТ

демократiТ в YKpaTHi в п. 2.2 роботи, автор узагальнюс результати дослiдженFIя в

таблицi 1 (а) <OcHoBHi норь,rативнi документиl якi забезпеLIують сРормування
ilлституту локальItоТ демократii ts YKpaTHi> (с. l0З-105). Буrrо б доречним
вклюLIити до таблицi графу <l1римiтка автора)), де зазначити клIо.tовi тези автора
в аспектi висвiтлених питань.

4. У п. З.1 зазначаються законодавчi змiни, якi пiд час дiТ воснного стану
в YKpaTHi торкнулись сРорм локальноТ деп,rократiТ, зокрема: п,tiсцевих виборiв,
пriсцевих ресРерендуьtiв, зага-цьних зборiв громадян, мiсцевих iнiцiатив,
гроN,{адських слухань (с. 1ЗЗ-136). Особливостi правового регулIоваIlня сфери в

yN4oBax воснного стану (зп,til-tи, доповнення), викладенi у cPopMi порiвняльноТ
таблицi, зробило б матерiал бiльш структурованиN,I та поJIегшило б його
сприйняття.

5. У lr. З.3, зilзнtl.Iаючl{ коN,lплекс ,зltходiв шодо електронного урядування
в УкраТгri, як: шrодернiзirцiя публiчнлrх послуг та розвиток взаспtолil t]JILlли,

гроNlадян i бiзнесу; модернiзацiя механiзмliв взась,tодiТ рiзних рiвгriв влади за

допоN,lогою iнформаuiйно-комунiкачiйних технологiй; управлiння розвитIiоNl
елект]]онного урядування тошо, не придiленtl нале)Iiна увага правовоNlу
забезпе.lеI]IIIо техrлологiii uJ,гуr-1119.о iHтe.lteltTy. Робо,га буrrа б бiльш сучасно
opicItToBaнoю, якби автор виклав свос ба.rеtIFIя шодо перспект1.Iв поi{альшого
впровадження технологiil штучного iнтелекту, Тх впливу на розвиток демократiТ
в YKpaTHi.

Ярослав Жtовнiрчик, доктор наук з державного управлiння, професор, в.о.
завiдува.lа вiддiлу проблепt дер)IitlвноI-о yправлiнttя та адьriгriстративного права
Iнституту дер)Iiави i права iMeHi B.N4. Корецького НАН УкраТни. ()tlitttca

11oзLll1LLlBltct iз зсt_l,tзсl)lL:аllня-lttt Ottc,tt.yciijtto:cl tllLl yt\loLtr!lOl().to?o xаpct1{l11epy:

1. У п. 1.1 <Поня,i,iйно-r<атегорiальний апарат, зtчtiст та cyTHicTb локальноТ

деп.лократiТ> здобувач зазначас. шо д.пя терNIitlологiчгrого анаrIiзу необхiлно

вl]ахов)/вати систеNlу п,tiirtнародttих ст,андартiв локальноТ деп,tократiТ, яkа

складаеться з таких tlравових aKTiB, яlt: <Свропейська хартiя пtiсцевого

саN,{оврядування) 1985 р.; <Сврогtейська конвенцiя про регiональне
са]\,Iоврядування) 1999 р.; <Свропейська рамкова конвенцiя про транскордонне

спiвробiтництво територiальних гроNlад або BII[t;l1)) 1980 р., <€вропейська

соцiальна хартiя> 1996 p.,1,oLtlo (с.30). Було б доцiльI{о проаналiзува,ги й змiст
FIаведених aKTiB у аспек,гi дослiдяtуваноТ проблематики.

2. У п. l.З здобувач аналiзус зарубiжний досвiд становлення iнституту
локальноТ демократiТ iз застосуванIIя\,1 типологiзацiТ шlоделей (с. 57-70) i зазначitсl

LlаiпряNlи ресРорьrуваIIiIя l,а удоскоlIаJення IlорN,lативно-правових aKTiB для
подальшого розви,гку УкраТни. N4ожливо, доцiлlьно було б розкрити досвiд 5-6

дер)I(ав, найбi:rьш успiшних у стаI,Iов.ценнi iнституту локальноТ демократil', з



аналiзоN{ базового законодавства ,I,a наведенням I]рикJlадlв кращих практик цих
держав.

з. У п. 2.2, розкриваrочи нормативно-правовi основи форп,rування
локальноТ демократiТ, автор зазначае, шо ir-Iституцiйний шлеханiзм виборiв
потребус законодавLIого дооIIрацIоваFIня в асгtектi таких питань, як: вiдкритiсть
та прозорiсть для Bcix учасникiв процесу; забезпечення рiвних п,lоrкливостей

ДОСТУПУ ДО ВИбОрчого процесу для ycix у.tасникiв; доступ до контролю за
ПiДгОтОвкою i проведенням вибор.lца кампанiй; безпека та тасплнiсть
голосування; впровад}ItенНя електронного голосуванI{я тощо (с. 97). Олнак у
роботi .lBTopoN{ не наводятьсrI пlэогrозицiТ щодо tjор]\{атIlвIIо-правового

удос конал eFI ня i н сти,гуцi й гrо го b,t exat-t i зшtу вибор i в.

4. ЗДОбУВач аналiзус чинники та проблеN{и, якi вгtливаttl,l,ь на розвитоIi
iгrституту локальноТ деплокра,r iT в YKpaiTHi: необхiдьriсть збереittення
liонс,гитУцit"lнr.lХ l]асаЛ пliсцевог,с,l сtl]\,1овI)ядуванlIr] в yI\,1oBax tJосilного стану;
високий piBeHb корупцiТ; незавершенiсть рефорьrи децентралiзацiТтошо (с. 120-
12З). Було б доцi:Iьr-Iо aвTopcbKi пропозицiТ шодо шляхiв розв'язаt{ня зазначених
ПРОбЛеМ, ВИкЛасти у виглядi таблицi, що сфокусуваIIо б увагч на гrроблепла,гицi.

5. Автоlэ обГрvнтовус перевагlJ електронIItlх засобiв коп,rунiкацiТ для
забезпечення п,tехаtliзмiв та iнструшлегlтiв локальlIоТ деr.,tоltратii (п. 3 з).

fiисr<l,сiйI{иN{и, FIa наш погляд, виглядають пропозицiТ щодо мотсливостей
ЗаСТОСУВаННЯ ДИсТанцiЙних фор' (з електронними засобами коплунiкацii) для
здiйснення локальноТ демократiТ в yMoBilx военного стану.

Вiкr,орiя сIriлiпIIоl}1l, доIiтоl] rIayK з дсl]}кавI-Iого управлill1-1я, професор,
завiдувач кафедри державFIого упрltвлiння i пц iсцевоt,о саN,Iоtsрядування
Херсонського нацiоlIального технiLIFIого унiверситету N4iHicTepcTBa освiти i
науки УкраТни. OtIHKct пoзLt.l]l.LlBllL.t iз заувсDtсенIlrLАl.tl dttcKl,ciйltozo 1.11ct

у l11 о Lt н l о l о L l о Z о х ар alil|l е ру .,

l, Авторопr дослiдittеLlо гlоIIятiйно-категорiальний агtарат, :]'ясовано зпtiст
Та сYTHicTb дефiнiцiЙ i понять: ((локальна деплократ iяt>, <гроN,Iа!ськiс,гь>>,
<iнститут локальIIоТ дешлократiТ> ,гошо, з ]\,1етою забезпеченtlя сдностi 1, розумiгrнi
iдеЙ та концептуальних засад (п. 1.1).N4оrкливо було б доцiльнiше зiбрати
ПОГЛЯДИ НаУковцiв щодо деtЬiнiцiТ <iнститу,г локальноТ деплократiТ> в одгriй
таблицi, показLlвLпи, якllй зп,tiст поняттю IIадас KOiкeH ilBTop, та обгрунтувати
вiдп,ri HHocTi власного бачення.

2. Автор обГрунтовус подальшi кроки реформуваI-IIJя, серед яких видiляс:
створення децентралiзованоТ дерlкави з ;1iсвип,l пliсцевиN.{ самоврядуванням та
ефективно}о територiальноlо органiзацiсю влLlди; надання )сiпl гроr.ладам рiвних
N,IО)кЛИВостеЙ розвитI(у; удосконаленllя LIинних та створення нових механi:зшtiв

УЗГОД}КеНня iHTepeciB дер;rсави Й територiальних гроN{ад; подальший розвиток
законодавчоТ базлl (приЙняття законiв шодо децентралiзачiТ), в тому .tислi
ВНеСеННЯ Змiн До КонституцiТ Украiни (с. l 20- 121 ). Щоречно було б зазначити, якi
caN.,Ie ЗаКОни потрiбно ухвалити] та аргуN4ентувати, яlti змiни доцiльно внести до
Основного з:lкону.



3. У П. 3.1 дисертацiТ, розглядаючи фiнансову спроможнiсть органiв
мiсцевого самоврядування, автор зазначас, що показником результативностi
ДеценТралiзацiТ с знаtIно збiльшенi п,riсцевi бюдrкети, i наводить данi до 2О22 року
N4iHicTepcTBa фiнансiв, N4iHicTepcTBa розвитку гроN,lад i територiй в додатках Г, Г,

Д Хотiлося б почути аргуN{ентацiю автора, LIoMy не взято для аналiзу данi
ocTaHHix poKiB.

4, На стор. 1З5-1Зб роботи, здобувач зазначас, що в YKpaTHi, в умовах
ВоСНного стану, icгtyc: потреба у переглядi способiв застосування iHcTpyMeHTiB та
п,tеханiзмiв здiЙсненгtя JIокальноi деп,tократiТ, розгляду мо>tсливостей
застосування дистанtliйних форм (з електроI,1ниN,ll,t засобами комунiкацiТ),
зокреNIа i шодо проведення мiсцевих виборiв. олнак в роботi не наводиться
конкретний шлеханiзм реалiзацiТ такоТ пропозицiТ.

5. !ля подальшоТ ци(lровiзацiТ (п. 3.3., стор. lбЗ) автор пропонуе ухвалL{ти
ДерiliаВНУ Програплу електронноТ l,tepelti, яка охопила б баrзовиi"л,
субрегiональниli, 1эегiональгrий та N,lакрорегiональнlлtl piBHi й забезпечила
вертикаль i горrtзоIlтаJIь електронного мере}Itевого сполуLIення органiв гlублiчноТ
ВЛаДИ на Bcix рiвнях. Така пропозицiя потребус додатIiового обгрунтуваннrI,
N{ожливо було б доцiльнiше вгtести змiлlи до B)Ite чинних Програлл, зашliсть того]
щоб ухвалюватI.1 HoBi та лише збiлrьшува,ги Тх кiлькiсть.

Результати в iдкритого голосування:

<<За> 5 членiв ради,
<ГIроти> 0 членiв ради.

На r-riдставi резl,льтатiв вiдltритого голосуван[iя разова спецiаrлiзована BLteFIa

Iрина ЯКОВЕЦЬ

ОлексаLtt,,1}l ДОРОШI] I l Ii()

РаДа ПрllсУД)ti)/€ N4иколi Шаульському ступiнь доктора фiлософiТ з галузi знань
0В <Право)) за спецiальнiстю 08l <Право>.

Вiдеозапис 1,раlrсляцiТ захистч дl{сер,гацiТ дод

Голова разовоi
спецiалiзованоi вченоТ ради

] Iidпtlс I7lutttt Яl;clr;сць зctcсit)чуtо:

/]ирсK1,oiэ Нfl I i нте: rсttT.valbHclT
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